
ความพงึพอใจของบุคลากรต่อการบริหารแบบมส่ีวนร่วมของเครือข่ายบริหาร
สถานศึกษาแบบบูรณาการล าดวน ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  

เขต 1 ปีการศึกษา 2560 

มาริษา เสริมศรี* 
บทคัดย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey  Research) มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของเครือข่ายบริหาร
สถานศึกษาแบบบูรณาการล าดวน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 1           
ปีการศึกษา 2560 จ าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างาน กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 103  คน        
โดยสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช ้คือ แบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่  ค่าความถ่ี (Frequency)  ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉล่ีย (X )  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ค่า  t – test  และทดสอบการวิเคราะห์      
ค่าความแปรปรวน One Way Analysis of Variance  ผลการวจิยัพบวา่ 1.) บุคลากรมีความพึงพอใจ    
ต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของเครือข่ายบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการล าดวน ส านกังาน       
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ปีการศึกษา 2560 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก 2.)ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของเครือข่ายบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการล าดวน ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1  ปีการศึกษา 2560  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
3.)ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างานท่ีแตกต่างกนัมี
ความพึงพอใจต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของเครือข่ายบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการล าดวน 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1  ปีการศึกษา 2560 โดยภาพรวมและราย
ดา้นไม่แตกต่างกนั   
 
ค าส าคัญ :  1)  ความพึงพอใจ  2)  การบริหารแบบมีส่วนร่วม   
 
บทน า 
 ในการจดัการศึกษาของประเทศไทยในช่วงปัจจุบนัมุ่งเนน้ท่ีจะใหอ้งคก์รของสังคมทุก
ส่วนเขา้มามีส่วนร่วม เขา้มามีบทบาทในการจดัการศึกษา และใหมี้การกระจายอ านาจการจดั

* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



การศึกษามาท่ีเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาใหมี้อ านาจ มีอิสระในการตดัสินใจเก่ียวกบัการจดั
การศึกษา  
 ของตนเองมากยิง่ข้ึน โดยเฉพาะสถานศึกษามีอ านาจและความรับผดิชอบค่อนขา้งครบถว้น 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน(School - Based Management : 
SBM ) ดว้ยความเช่ือท่ีวา่การตดัสินใจท่ีดีท่ีสุดเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของสถานศึกษา น่าจะเกิด
จากการตดัสินใจของ คณะบุคคลผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียนมากท่ีสุดและท่ี
ส าคญักระบวนการบริหารจดัการจะตอ้งมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลท่ีสูงสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
มาตรา 29 ใหส้ถานศึกษาร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคม
อ่ืน ส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชนโดยจดักระบวนการเรียนรู้ในชุมชน เพื่อใหชุ้มชนมีการจดั
การศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวทิยาการต่าง 
ๆ เพื่อพฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ รวมทั้งหาวธีิการสนบัสนุนใหมี้
การแลกเปล่ียนประสบการณ์การพฒันาระหวา่งชุมชน ทุกฝ่ายตอ้งเกิดความร่วมมือ ร่วมใจกนั 
ปฏิบติัต่อกนั ทั้งดา้นความรัก ความเมตตา ไม่เป็นปฏิปักษต่์อกนั ซ่ึงการบริหารงานโดยมีคณะ
บุคคลเขา้มามีส่วนร่วมเป็นการบริหารท่ีเปิดโอกาสใหบุ้คคลหลายคนเขา้มามีส่วนร่วมในการท่ีจะ
ปฏิบติังาน วางแผนงานไปสู่การปฏิบติั ซ่ึงจะท าใหเ้กิดผลดีในดา้นการบริหารเป็นอยา่งยิง่และ
เป็นไปอยา่งรอบคอบ ทุกคนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของ เป็นส่วนหน่ึง
ขององคก์ร มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายเพื่อน าไปสู่การปฏิบติัตามนโยบาย ตามความคาดหวงั
ของสังคม อีกทั้งตอ้งอาศยัการระดมความคิดเพื่อใหเ้กิดทางเลือกท่ีดีและหลากหลาย ซ่ึงท าใหก้าร
ตดัสินใจเกิดขอ้ผิดพลาดนอ้ยท่ีสุดและเป็นผลดีต่อการบริหารงานใหมี้ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล  
ประกอบกบัปัจจุบนัโลกมีการเปล่ียนแปลงทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมอยา่งรวดเร็ว จึงมีความ
จ าเป็นตอ้งเตรียมความพร้อมใหส้ามารถกา้วทนักบัการเปล่ียนแปลง เฉพาะอยา่งยิง่การพฒันาคนให้
มีคุณภาพ ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีก่อใหเ้กิดความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคม โดยเคร่ืองมือส าคญั
ท่ีจะพฒันาคนใหมี้คุณภาพไดน้ั้นก็คือการศึกษาดว้ยความตระหนกัถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของสถานศึกษา  
 เครือข่ายบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการล าดวน ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการมี
ส่วนร่วมในการท างาน ซ่ึงท่ีผา่นมาการปฏิบติังานของแต่ละองคก์รจะเป็นไปโดยการแบ่งแยก
หนา้ท่ีการท างานแต่ละฝ่าย แต่ละโรงเรียนตามค าสั่งมอบหมายงานและหนา้ท่ี ท าใหพ้ฤติกรรมใน
การปฏิบติัในลกัษณะน้ี เกิดความขดัแยง้ เกิดความเครียดจากการปฏิบติังาน เกิดการตดัสินใจท่ี



ผดิพลาด ขาดการระดมความคิดและแรงจูงใจต่อบุคคลท่ีไม่เอ้ือต่อการมีส่วนร่วมท าให้การ
ปฏิบติังานไม่ประสบผลส าเร็จและขาดประสิทธิภาพ 
  จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรต่อ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของเครือข่ายบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการล าดวน ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 1 ปีการศึกษา 2560 เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบริหาร
สถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู บุคลากรในการเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ
พฒันารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม น าผลการศึกษาไปใชป้ระโยชน์ในการบริหารจดัการ
สถานศึกษาและพฒันาคุณภาพการบริหารสถานศึกษาต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการล าดวน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์  เขต 1  ปีการศึกษา 2560 
 
สมมติฐานการวจัิย 
 บุคลากรท่ีมีเพศและประสบการณ์การท างานท่ีแตกต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของเครือข่ายบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการล าดวน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 1 ปีการศึกษา 2560 ท่ีแตกต่างกนั 

 
ขอบเขตการวจัิย 
  ประชากรท่ีใชใ้นการท าวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่ บุคลากรในเครือข่ายบริหารสถานศึกษาแบบ
บูรณาการล าดวน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 1  ปีการศึกษา 2560  
จ านวน 140 คน กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 103 คน โดยสุ่มอยา่งง่าย (Sample Random sampling)    
 ตวัแปรท่ีศึกษา ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ เพศ และ ประสบการณ์ในการท างาน ตวัแปรตาม ไดแ้ก่  
การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยมีขอบเขตของเน้ือหา 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการปฏิบติังาน  2) ดา้น
การเสริมสร้างพลงัการมีส่วนร่วม 3) ดา้นการตดัสินใจ 4) ดา้นการประเมินผล  
 
 
 



เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชก้ารวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 2  ตอน คือ ตอนท่ี  1  
ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม  ซ่ึงมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ
(Checklist)  ตอนท่ี 2 ขอ้มูลเน้ือหาเก่ียวกบัความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของเครือข่ายบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการล าดวน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์  เขต 1 ปีการศึกษา 2560  ซ่ึงมี 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการปฏิบติังาน  2) ดา้นการเสริมสร้าง
พลงัการมีส่วนร่วม 3) ด้านการตดัสินใจ 4) ดา้นการประเมินผล เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า
(Rating scale) 5  ระดบั  คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด   
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลตอนท่ี 1  วเิคราะห์โดยใชค้่าความถ่ี (Frequency)  และค่าร้อยละ (Percentage)   
 2. ขอ้มูลตอนท่ี 2  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย (X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
 3. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการล าดวน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 1 ปีการศึกษา 2560 วเิคราะห์โดยใชค้่าที (Independent Sample t – test)   
 4. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการล าดวน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 1 ปีการศึกษา 2560 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ใชก้ารวิเคราะห์หาค่า
ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่  ตามวธีิของเชฟเฟ่ (Sheffe’s Posthoc 
Comparison)  
  
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครือข่ายบริหาร
สถานศึกษาแบบบูรณาการล าดวน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1             
ใหมี้ประสิทธิภาพในการบริหารงานและสอดคลอ้งกบัแนวทางนโยบายตลอดจนแนวทางการปฏิรูป
สถานศึกษา 
 2. เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของเครือข่ายบริหารสถานศึกษาแบบ
บูรณาการล าดวน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1ในการบริหารงานไปใช้



ในการการบริหารสถานศึกษา เพื่อมุ่งพฒันา ปรับปรุงคุณภาพสถานศึกษามากยิง่ข้ึนในการพฒันา
การศึกษาของประเทศ 

สรุปผลการวจิัย  
 1. บุคลากรมีความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของเครือข่าย
บริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการล าดวน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 1  
ปีการศึกษา 2560 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของเครือข่ายบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการล าดวน ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 1  ปีการศึกษา 2560  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  
 3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างานท่ี
แตกต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของเครือข่ายบริหารสถานศึกษาแบบ
บูรณาการล าดวน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 1  ปีการศึกษา 2560      
โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั   
 

การอภิปรายผล 
 1.บุคลากรมีความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของเครือข่ายบริหาร
สถานศึกษาแบบบูรณาการล าดวน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1            
ปีการศึกษา 2560 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงเป็นเพราะการบริหารเปิดโอกาสให้
ทุกคนเขา้มามีส่วนร่วมในการคิด การตดัสินใจ การด าเนินงานตลอดจน การประเมินผลให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีตอ้งการร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ การสร้างความเขม้แขง็ใหเ้กิดข้ึนในองคก์ร              
เกิดความสามคัคี ก่อใหเ้กิดพลงัในการท างานใหส้ าเร็จ บุคลากรมีขวญัก าลงัใจท่ีไดมี้ส่วนร่วม  
ไดรั้บการยอมรับจากฝ่ายบริหาร มีความภาคภูมิใจ กระตือรือร้น ท างานอยา่งเตม็ความสามารถ              
ช่วยเพิ่มพูนประสิทธิภาพการ ท างานใหสู้งข้ึน และการบริหารแบบมีส่วนร่วม ท าใหเ้กิดความรู้สึก
รับผดิชอบร่วมกนั ทุกคนเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร ความไวว้างใจกนัเป็นหวัใจส าคญัของการ
ท างานเป็นทีม สมาชิกทุกคนในทีมควรไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัได ้ซ่ือสัตยต่์อกนั ส่ือสารกนัอยา่ง
เปิดเผย ไม่มีลบัลมคมใน ซ่ึงกนัและกนัของบุคคลในองคก์ร ก่อใหเ้กิดผลลพัธ์ท่ีมีประสิทธิภาพ 
เปรียบเสมือนหมุดหรือสลกัท่ียดึส่วนต่างๆเขา้ไวด้ว้ยกนัและสามารถเอ้ืออ านวยใหอ้งคก์รบรรลุเป้า 
และการเรียนรู้วธีิการอยูร่่วมกนัพึ่งพาอาศยักนั ในสังคมท่ีหลากหลายและแตกต่าง เพื่อปรับตวัให้
เขา้กบับุคคลรอบขา้งจะก่อใหเ้กิดความสุขในการอาศยัอยูร่่วมกนัและผูบ้ริหาร ส่งเสริมใหบุ้คลากร



มีความกา้วหนา้ใน สายงานดา้นต่างๆ ฝึกอบรมและน าความรู้มาพฒันาสถานศึกษาใหมี้
ประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของเสาวนีย ์เดือนเด่น (2557) โดยภาพรวม ทั้ง 5 ดา้น          
อยูใ่นระดบัมีส่วนร่วมมาก เพราะเม่ือบุคคลไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมสนบัสนุนท าประโยชน์หรือกิจกรรม
ต่างๆท าใหก้ารด าเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆ ท่ีท าเกิดผลส าเร็จ เน่ืองจากบุคลากรร่วมแรงร่วมใจกนั
ท าเกิดความผกูพนัต่อองคก์รและภารกิจขององคก์ร นอกจากน้ียงัสอดคลองกบัผลการวิจยัของ
กนิษฐา สุขสมยั (2557) เพราะความไวว้างใจเป็นส่ิงส าคญัอยา่งยิง่ท่ีท  าใหอ้งคก์ารด ารงอยู ่และ
ประสบผลส าเร็จ เน่ืองจากการท างานร่วมกนัตอ้งพึ่งพาอาศยักนั ในปัจจุบนัองคป์ระกอบในการ
ท างานร่วมกนัมีความหลากหลายมากข้ึน ความไวว้างใจกนัระหวา่งสมาชิกในองคก์ารจึงมีแนวโนม้
เพิ่มข้ึน ความไวว้างใจเป็นแหล่งทรัพยากรท่ีมาจากความร่วมมือเป็นพื้นฐาน และความไวว้างใจซ่ึง
กนัและกนัของบุคคลในองคก์ารก่อใหเ้กิดผลลพัธ์ท่ีมีประสิทธิภาพต่อองคก์ร ยิง่ไปกวา่นั้นยงั
สอดคลอ้งกบันิรชรา ไชยแสงและศศิธร ดลปัดชา (2555) การมีส่วนร่วมของบุคลากรเพื่อการสร้าง
ความกา้วหนา้ในสายงาน เพราะผูบ้ริหารเล็งเห็นความส าคญัของ ความกา้วหนา้ในสายงานดา้น
ต่างๆ เน่ืองจากเป็นประเด็นท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาสถานศึกษาใหมี้ความเจริญกา้วหนา้      
มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลตลอดจนถึงความคงอยูข่องบุคลากรท่ีมีคุณวฒิุและคุณภาพ 
 2. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของเครือข่ายบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการล าดวนส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ปีการศึกษา 2560 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  
เพราะความพึงพอใจของบุคลลากรต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีระเบียบวธีิการ แนวทางการ
ปฏิบติัท่ีดี และชดัเจน บุคลาการสามารถปฏิบติัตามได ้ผูบ้งัคบับญัชาเอาใจใส่ดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ทั้ง 2 เพศเหมือนกนั เปิดกวา้ง รับฟังปัญหา ขอ้คิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหค้  าปรึกษาหารือดว้ย
ความจริงใจใหก้ าลงัใจ มีเหตุผลและมีความเมตตากรุณาใหสิ้ทธิในความเสมอภาค เสรีภาพไม่เลือก
ปฏิบติั ใหทุ้กคนไดรั้บสิทธิโอกาสเท่าเทียมกนัโดยท่ีไม่มีใครไดเ้ปรียบเสียเปรียบ ตลอดจนมีการ
ส่งเสริม สนบัสนุนพฒันาบุคลากรเพื่อมุ่งเพิ่มเติมความรู้  ความช านาญ ประสบการณ์  ใหบุ้คลากร
ในหน่วยงานสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีความรับผดิชอบไดเ้ป็นอยา่งดีนอกจากน้ีการพฒันาบุคลากรยงัมุ่ง
หมายท่ี จะพฒันาทศันคติของผูป้ฏิบติังานใหเ้ป็นไปในทางท่ีดี มีขวญักาลงัใจในการท างานและมี
ความคิดท่ีจะปรับปรุงพฒันาการปฏิบติังานใหดี้ยิง่ข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของสหภสั  
อกัษรถึง (2556) เพราะครูในโรงเรียนไดรั้บการดูแลเอาใจใส่จากผูบ้ริหารดว้ยความเสมอภาคและ
ส่งเสริมสนบัสนุนความกา้วหนา้ของครูอยูเ่สมอ 
 3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างานแตกต่าง
กนั มีความพึงพอใจต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของเครือข่ายบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการ



ล าดวน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1 ปีการศึกษา 2560 โดยภาพรวมและ
รายดา้นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเพราะประสบการณ์การปฏิบติังานมากหรือนอ้ยข้ึนอยูก่บัความรู้ 
ความสามารถของบุคคลท่ีจะน าหลกัทฤษฏี หลกัการปฏิบติังานต่างๆ มาใชใ้นปฏิบติังานใหส้ าเร็จ 
บุคลากรทุกคน มีความมุ่งมัน่ท่ีศึกษาหาความรู้อยูเ่สมอ ขยนัขนัแขง็  อดทน กระตือรือร้นในการ
ท างานตามหนา้ท่ีเหมือนกนั  และประกอบกบัการมีวสิัยทศัน์ ทศันคติท่ีกวา้งไกล พร้อมยอมรับการ
เปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนไปในทางท่ีดียิง่ข้ึน พฒันาตนเองใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ทางดา้นวชิาชีพ 
บทบาทและต าแหน่งท่ีสูงข้ึนฝึกอบรมพฒันาทั้งภาคทฤษฎีและการปฏิบติั พร้อมจะพฒันา
สถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด ซ่ึงน าหลกัธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี
มาใชบ้ริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน มีการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา เป็นส่วน
หน่ึงท่ีจะท าใหร้ะบบบริหารจดัการการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาประสบความส าเร็จ 
มีการกระจายอ านาจ การเปล่ียนแปลงของอ านาจและการควบคุมจากศูนยก์ลางไปยงัส่วนปลาย  
เป็นการปรับเปล่ียนอ านาจและความรับผดิชอบจากส่วนกลางไปยงักลุ่มวชิาชีพ  การกระจายอ านาจ
การบริหารสถานศึกษา ถ่ายโอนอ านาจหนา้ท่ี ความรับผดิชอบและการตดัสินใจจากส่วนกลางหรือ
ศูนยร์วมอ านาจไปสู่ส่วนต่างๆ ขององคก์รโดยใหทุ้กส่วนขององคก์รไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ            
อีกทั้งทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อวางแผน ติดตามตรวจสอบ ความกา้วหนา้ของการ
ปฏิบติังาน  มีการก าหนดเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานท่ีชดัเจน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยั
ของภทัราพร แสงประพนัธ์ (2558) เพราะบุคลากรไดรั้บการฝึกอบรมพฒันาทั้งภาคทฤษฎีและการ
ปฏิบติัในเร่ืองการบริหารแบบมีส่วนร่วม จึงมีความรู้ความเขา้ใจและสามารถประยกุตใ์ช้            
หลกัธรรมาภิบาลและหลกัการมีส่วนร่วมต่อการบริหารจดัการงานโรงเรียนเป็นอยา่งดีจนเกิด   
ความพึงพอใจ  นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบักลัยาณี ไชยเสน (2560) เพราะการบริหารสถานศึกษา
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานนั้น  สถานศึกษาไดมี้การด าเนินงานตามวธีิการปฏิบติัโดยสถานศึกษามี
บริหารจดัการโดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วมและการกระจายอ านาจของสถานศึกษา ซ่ึงบุคลากรทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วมและมีการประชุมเพื่อวางแผนติดตามตรวจสอบความกา้วหนา้ของการปฏิบติังาน             
มีการก าหนดเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานท่ีชดัเจน ท าใหส้ถานศึกษาเป็นสถานศึกษาท่ีมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 



ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
 1. ดา้นการปฏิบติังาน ควรร่วมมือกนัในดา้นการปฏิบติังาน การวางแผน กลยทุธ์ใหก้าร
บริหารของโรงเรียนเพื่อเป็นการวางแผนหลอมรวมครอบคลุมกิจกรรมทั้งหมดขององคก์าร หรือ
แผนงานใหญ่ขององคก์าร โดยจะระบุไวอ้ยา่งกวา้งและมองไกลไปพร้อมๆกนั ซ่ึงมกัจะเป็นแผน
ระยะยาว 5 - 10 ปี ซ่ึงจะตอ้งสอดคลอ้งกบัแผนระดบันโยบาย 
 2. ดา้นการเสริมสร้างพลงัการมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารควรให้การร่วมมือในการพฒันาเครือข่าย
และสร้างพลงัการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน เพราะการสร้างความไวว้างใจกนัและกนัของ
สมาชิกภายในเครือข่าย ในการด าเนินการทางเครือข่ายส่ิงแรกท่ีตอ้งมี คือ ความไวเ้น้ือเช่ือใจซ่ึงกนั
และกนั สร้างความใกลชิ้ดสนิทสนม ท าใหเ้กิดการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั และการใชท้รัพยากร
ร่วมกนั เป็นการท างานร่วมกนัโดยใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  

3. ดา้นการตดัสินใจบุคลากรสามารถตดัสินใจในระดบัตนเองโดยท่ีไม่ตอ้งรอให้
ผูบ้งัคบับญัชาสั่ง และควบคุมตนเองโดยเนน้ความสามารถของบุคลคลในดา้นบวก เพื่อใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ซ่ึงในปัจจุบนัทุกองคก์รต่างก็ตอ้งท าการตดัสินใจทั้งส้ินในการแกปั้ญหานั้น
อาจมีวธีิท่ีเป็นไปไดห้ลายทาง จึงจ าเป็นตอ้งท าการตดัสินใจเลือกทางเลือกในการแกปั้ญหาท่ี
เหมาะสม หรือเพื่อให้เป็น ไปตามวตัถุประสงคข์ององคก์รท่ีไดว้างไวม้ากท่ีสุด 
 4. ดา้นการประเมินผล ควรประเมินผลแบบโปร่งใส ท าใหท้ราบถึงผลการปฏิบติังานท่ี
แทจ้ริง วา่เป็นไปตามผลสัมฤทธ์ิหรือเป้าหมายท่ีก าหนดไวต้ามตวัช้ีวดัท่ีไดก้  าหนดไวต้ั้งแต่ตน้
หรือไม่ และบุคลากรเขา้มามีส่วนร่วมในการประเมินผลต่อการบริหารสถานศึกษาไดเ้ห็นภาพรวม
ของการประเมินผลของสถานศึกษามากยิง่ข้ึน 
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