
ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอการบริหารสถานศึกษา 

กลุ่มเครือข่ายบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการเมืองสุรินทร์ 3 

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1                                                                                                                                                                                               

                                                                                                                                                               พชัรี  ก่อแกว้* 
บทคัดย่อ 
 การวจิยัคร้ังเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบ        
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษา เครือข่ายบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการเมืองสุรินทร์ 3 สงักดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1โดยจ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการท างาน กลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีใชใ้นคร้ังน้ีเป็นครูในเครือข่ายบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการเมืองสุรินทร์ 3 สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 108  คน โดยการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling)  
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดค้่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั .976  และมีลกัษณะแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scales)  5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก  ปานกลาง นอ้ย   นอ้ยท่ีสุด  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  คือ  ค่า
ความความถ่ี(Frequency)   ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย  (Mean)   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ค่าที ( Independent  
Sample t - test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of  Variance) ถา้พบวา่มีความแตกต่าง
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะน าคา่คะแนนเฉล่ียไปท าการทดสอบโดยวธีิ   เชฟเฟ่ (Scheff’s Post hoc 
comparison) 
 
ค าส าคัญ :  1)  ความคิดเห็น  2)  การบริหารสถานศึกษา 
 
บทน า 

การศึกษาเป็นปัจจยัส าคญัยิง่ท่ีจะท า ใหก้ารพฒันาคุณภาพของประชากรเป็นไปตามท่ีประเทศชาติ
ตอ้งการโดยเฉพาะในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11(พ.ศ. 2555-2559) ท่ีเนน้การ
พฒันาคนเป็นส าคญัอนัดบัแรก การศึกษาจึงตอ้งมีบทบาทอยา่งมากต่อการพฒันาประชากรของประเทศใหมี้
ลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ซ่ึงการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพเท่านั้นจึงจะสามารถบรรลุเป้ าหมาย
ของการพฒันาประชากรของประเทศได ้ซ่ึงการจดัการศึกษาในระดบัประถมศึกษาจะประสบความส าเร็จ
มากนอ้ยเพียงใด ยอ่มข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารและครูเป็นส าคญัถา้บุคลากรเหล่าน้ีมีความพึงพอใจในการท างาน มี
ขวญัและก าลงัใจดีก็จะมีความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติังานมีความเตม็ใจเสียสละ อุทิศตน มีความคิดริเร่ิม
ในการปรับเปล่ียนการจดัการศึกษาใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ยิง่ข้ึน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา้ 72) 

* นักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 



 การบริหารการศึกษาในโรงเรียนเพื่อใหเ้ป็นองคก์รแห่งการส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้ใหไ้ดดี้
นั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูมี้วสิัยทศัน์กวา้งไกลท่ีจะท าใหก้ารจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเป็นไปอยา่ง
มีประสิทธิภาพ ในการพฒันาผูเ้รียนไปสู่อนาคตท่ีประสบความส าเร็จ เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ข้ึนอยา่งมี 
คุณภาพตามท่ีสังคมตอ้งการ การก าหนดแนวทางปฏิบติัในปัจจุบนัจึงจ าเป็นจะตอ้งบริหารหน่วยงาน เพื่อ
น าไปสู่การพฒันาอยา่งต่อเน่ืองภายใตค้วามร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายดงันั้น การศึกษาจึงเป็นรากฐานท่ี
ส าคญัประการหน่ึงในการสร้างสรรคค์วามเจริญกา้วหนา้และแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ เน่ืองจากการศึกษาเป็น
กระบวนการท่ีจะช่วยใหบุ้คคลไดพ้ฒันาตนเองตลอดชีวิตสามารถพฒันาศกัยภาพและความสามารถดา้นต่าง 
ๆ เพื่อใหรู้้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงใหเ้ป็นไปตามสภาพสังคมและเศรษฐกิจในปัจจุบนั การท่ีจะพฒันาใน
ดา้นการจดัการเรียนรู้ใหบ้รรลุตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี2
พ.ศ. 2545 และ(ฉบบัท่ี 3) 2553 หนา้ 2)โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 1 ก าหนดภาระงานออกเป็น 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานวชิาการ  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  
ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานทัว่ไป ซ่ึงบุคลากรในโรงเรียนมีหนา้ท่ีในการปฏิบติัตาม
ขอบข่ายงาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ไดด้ าเนินการบริหารภายใต้
ยทุธศาสตร์การบริหารงานตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด แต่จากการด าเนินงานท่ีผา่นมา พบวา่งานทั้ง 
4 ดา้นภายในโรงเรียนไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควรไม่มีการแบ่งงานตามภาระหนา้ท่ีท่ีชดัเจนงานท่ีออกมา
ในแต่ละดา้นไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคห์รือเป้ าหมายท่ีตั้งไว ้และไม่มีการเตรียมการรองรับกบัปัญหาท่ีจะ
เกิดข้ึนในอนาคต นอกจากน้ียงัพบวา่ในแต่ละปี มีครูยืน่เร่ืองขอยา้ยโรงเรียนเสมอ มีเร่ืองราวร้องเรียนและ
การสอบสวนเก่ียวกบัการกระท าผดิของขา้ราชการครูเป็นจ านวนมาก ซ่ึงสาเหตุเกิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ี
ของครู อาจารย ์และผูบ้ริหารโรงเรียนอนัก่อใหเ้กิดเป็นปัญหาและอุปสรรค ในการบริหารงานโรงเรียนให้
เกิดประสิทธิภาพในดา้นต่าง ๆ เช่น ปัญหาการจดัการเรียนการสอน เก่ียวกบัเร่ืองหลกัสูตร ส่ือการเรียนการ
สอน การเพิ่มพูนความรู้โดยการอบรมสัมมนาเพื่อพฒันางานในหนา้ท่ีหรือปัญหาการพฒันาบุคลากร การ
ขาดครูท่ีมีความรู้ความช านาญโดยตรง การสร้างขวญั และก าลงัใจ รวมถึงปัญหางานธุรการ การเงิน การ
พสัดุท่ีเกิดจากการปฏิบติัผิดระเบียบการทุจริต หรือการบริหารงานท่ีขาดประสิทธิภาพ ซ่ึงจะส่งผลไป
กระทบกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน เพราะถา้ชุมชนไม่เขา้โรงเรียนก็จะท าใหข้าดการ
สนบัสนุนในเร่ืองต่าง ๆตามมาอีกมากมาย เช่น ท าใหเ้กิดขอ้จ ากดัดา้นอาคารสถานท่ี โดยเฉพาะยคุปฏิรูป
การศึกษาเช่นน้ีอาคารสถานท่ีจะตอ้งมีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งใหค้วามส าคญัต่อ
การบริหารบริเวณโรงเรียน อาคารเรียน ห้องเรียนต่าง ๆ อาคารประกอบรวมถึงสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน 
ซ่ึงส่ิงน้ีจะเกิดข้ึนไดก้็ดว้ยพลงัของประชาชนดว้ยนัน่เอง (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 1  
 จากปัญหาต่าง ๆ ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษา ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน
กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายแบบบูรณาการเมืองสุรินทร์ 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา



สุรินทร์เขต 1วา่มีความคิดเห็นครูต่อการบริหารการสถานศึกษาเป็นอยา่งไร ทั้งน้ีเพื่อเป็นแนวทางในการ
แกไ้ขปรับปรุงการบริหารการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อสนองความพึงพอใจให้แก่ครูไดป้ฏิบติังาน
ต่าง ๆ บรรลุจุดมุ่งหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อใหง้านด าเนินไปอยา่งราบร่ืนบรรลุผล
ส าเร็จ เพื่อความสุขในการปฏิบติังานของครูและเพื่อช่ือเสียงของโรงเรียนให้เป็นท่ีพึงพอใจของชุมชน และ
การพฒันาการจดัการศึกษาสืบต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาในเครือข่าย
สถานศึกษาแบบบูรณาการเมืองสุรินทร์ 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต  1 
จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการสอน   
 
สมมติฐานการวจัิย 

1. ครูผูส้อนท่ีมี เพศ  และประสบการณ์ในการสอน ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการการบริหาร
สถานศึกษาในเครือข่ายสถานศึกษาแบบบูรณาการเมืองสุรินทร์ 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต  1 แตกต่างกนั 
 

ขอบเขตการวจัิย 
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในเครือข่ายสถานศึกษาแบบบูรณาการเมืองสุรินทร์3 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 1 จ านวน 150 คนการเลือกกลุ่มตวัอยา่ง ใชว้ธีิ
สุ่มตวัอยา่ง จ านวน 108 คน โดยใชต้าราง Krejcie & Morgan   
 ตวัแปรท่ีศึกษา  ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์ในการสอน  ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  ความ
คิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษา จ านวน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1)  ดา้นการบริหารงานวชิาการ 2)  ดา้นการ
บริหารงานงบประมาณ 3)  ดา้นการบริหารงานบุคคลและ  4)  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชก้ารวจิยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม  โดยแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คือ  ตอนท่ี  1  ขอ้มูล
เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Checklist)  ตอนท่ี  2  
ขอ้มูลเน้ือหาเก่ียวกบัคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการครูในเครือข่ายสถานศึกษาแบบบูรณาการเมืองสุรินทร์3 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 1 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating 
scale)  5  ระดบั  คือ  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด   
 



การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลตอนท่ี  1  วเิคราะห์โดยค่าความถ่ี  (Frequency)  และค่าร้อยละ  (Percentage)   
 2. ขอ้มูลตอนท่ี  2  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย  (X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   
 3. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีการบริหารสถานศึกษาในเครือข่ายสถานศึกษา
แบบบูรณาการเมืองสุรินทร์3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 1 จ าแนกตามเพศ  
วเิคราะห์โดยใช ้ ค่าที ( Independent  Sample t- test) 
 4. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาในเครือข่าย
สถานศึกษาแบบบูรณาการเมืองสุรินทร์3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 1
จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ใชก้ารวิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว  (One Way 
Analysis of Variance)  หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็น
รายคู่  ตามวธีิของเชฟเฟ่  (Sheffe’s Post hoc Comparison)  
 
 .ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1.เป็นขอ้มูลพื้นฐานส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในการปรับปรุงการบริหารสถานศึกษาใหมี้
ระบบงานมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  
 2.เป็นขอ้มูลพื้นฐานส าหรับครูใหส้ามารถบริหารการปฎิบติังานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปอยา่งมีทิศทางและเป้าหมายท่ีชดัเจน 
 
สรุปผลการวจัิย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปไดด้งัน้ี  
                1.  ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาเครือข่ายบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการเมือง
สุรินทร์ 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 1  โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด   
 2.ครูในเครือข่ายบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการเมืองสุรินทร์ 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์เขต 1 เพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษา ในเครือข่ายบริหาร
สถานศึกษาแบบบูรณาการเมืองสุรินทร์ 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 1 แตกต่าง
กนั โดยเพศหญิงมีความคิดเห็นมากกวา่เพศชาย   
 3.  ครูในเครือข่ายบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการเมืองสุรินทร์ 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์เขต 1  ท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาโดย
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 



การอภิปรายผล 
   จากการวจิยั เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาเครือข่ายบริหารสถานศึกษา
แบบบูรณาการเมืองสุรินทร์ 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 1 พบวา่ ประเด็นท่ี
น่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1.ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาเครือข่ายบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการเมือง
สุรินทร์ 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ี
เป็นเพราะการบริหารสถานศึกษามีความส าคญั หากผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถอยา่งแทจ้ริง 
มีวสิัยทศัน์ท่ีกวา้งไกลมีความเขา้ใจงานดา้นการบริหารการศึกษาทั้ง 4 ดา้น  คือ ดา้นบริหารวชิาการ การ
บริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป  จะท าใหก้ารบริหารสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลใหน้กัเรียนมีคุณภาพและผูป้กครองเกิดความเช่ือมัน่ในต่อการ
บริหารงานในสถานศึกษาของผูบ้ริหารซ่ึงสอดคลอ้งกบัวจิยั ของนวพงษ ์ เก็มกาแมน ( 2555) เพราะการ
บริหารสถานศึกษามีการกระจายอ านาจความรับผิดชอบไปยงัฝ่ายต่าง ๆทั้ง 4 ดา้น คือดา้นบริหารวชิาการ 
การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารงานทัว่ไปไดเ้ป็นอยา่งดี ผูบ้ริหารมีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารและมีวสิัยทศัน์ท่ีกวา้งไกลมีความเป็นผูน้ าในการพฒันาและ
ทุ่มเทใหก้บัสถานศึกษาโดยศึกษาปัญหาต่าง ๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาและแนวทางในการแกปั้ญหาโดยตอ้ง
อาศยัทกัษะและศกัยภาพในการเป็นผูน้ าท่ีจะตอ้งบริหารสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบมีขั้นตอนในการท างาน
อยา่งถูกตอ้งยิง่ไปกวา่นั้นยงัสอดคลอ้งกบัวจิยัของ ก่อเกียรติ  พุฒหอม (2558) เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามี
การวางแผนกระบวนการบริหารและการด าเนินการโดยผูบ้ริหารมีการระดมความคิดของบุคคลใน
หน่วยงานเพื่อปรับปรุงแกไ้ขปัญหารวมถึงผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดกรอบโครงสร้างของแผนงาน
เป็นอยา่งดีในดา้นบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป จะท า
ใหก้ารบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ไม่เพียงแต่เท่าน้ียงัสอดคลอ้งกบัศรีเรือน  ยิม้ฉ่อง 
(2559) เพราะการบริหารสถานศึกษามีความส าคญัต่อการบริหารงานวชิาการ การบริหารงบประมาณ การ
บริหารบุคคล และการบริหารงานทัว่ไปซ่ึงจะท าใหก้ารบริหารงานในสถานศึกษามีประสิทธิภาพมี
ประโยชน์ต่อผูเ้รียนแบบยัง่ยนืเกิดความเท่าเทียมกนัในการศึกษาและเป็นเคร่ืองมือพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ผลการวจิยัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนในเครือข่ายแบบบูรณา
การเมืองสุรินทร์ 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 1  สามารถอภิปรายผลเป็นรายดา้นไดด้งัน้ี 

ดา้นบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ผลการวิจยัปรากฏเป็นเช่นน้ี เพราะงานวิชาการเป็น
หวัใจของสถานศึกษาซ่ึงเกิดข้ึนระหวา่งการท างานของผูบ้ริหารและครูร่วมกนัยกระดบัผลสัมฤทธ์ิของ
นกัเรียนใหสู้งข้ึนและงานวชิาการยงัเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรของสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงพฒันา
สถานศึกษามีคุณภาพไดม้าตรฐานซ่ึงสอดคลอ้งกบัสายนภา ดาวแสง (2559) เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาให้
ความส าคญักบัการบริหารงานดา้นวชิาการเช่นการจดัท าเอกสารเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลมีการใช้



เทคโนโลยเีขา้มาช่วยในเร่ืองของการเรียนการสอนไดเ้ป็นอยา่งดีเพื่อปรับปรุงพฒันาสถานศึกษาใหมี้
คุณภาพไดม้าตรฐานยิง่ไปกวา่นั้นยงัสอดคลอ้งกบั นุจรี  เอ่ียมไผ ่(2557) เพราะผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมี
ความรู้และเป็นผูน้ าดา้นวชิาการโดยใหค้รูเขา้รับอบรมดา้นการวดัผลและประเมินผลและมุ่งเนน้การ
พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหเ้ขา้สู่ ศตวรรษท่ี 21 ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย 

ดา้นบริหารงานงบประมาณ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ผลการวจิยัปรากฏเป็นเช่นน้ีเพราะการ
บริหารงานงบประมาณเป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานสถานศึกษา ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหมี้การ
รายงานผลการใชเ้งินและผลด าเนินงานต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
ไดจ้ดัท าแผนการใชเ้งินงบประมาณใหเ้ป็นไปตามปฏิบติัการประจ าปีอีกทั้งยงัมีการก ากบัดูแลการ
ด าเนินงานดา้นการเงินอยา่งเป็นระบบใหเ้ป็นไปตามระเบียบท่ีก าหนดและไดจ้ดัท าระบบฐานขอ้มูล
สินทรัพยข์องโรงเรียนอยา่งโปร่งใสตรวจสอบไดซ่ึ้งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของประทุมทิพย ์ แกว้ทองค า 
(2557) เพราะวา่การบริหารงบประมาณมีความส าคญัต่อการจดัการในสถานศึกษาท่ีไดรั้บมาจดัสรรมาน ามา
บริหารจดัการในสถานศึกษาโดยการจดัท าแผนพฒันาการศึกษาเพื่อใหเ้หมาะสมในการเสนองบประมาณ
จดัท าแผนพฒันาปฏิบติัการประจ าปีและการจดัสรรงบประมาณการจดัระบบบริหารการเงินให้เป็นไปตาม
ขั้นตอนอยา่งโปร่งใสและตรวจสอบได ้   

ดา้นบริหารงานบุคคล อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ผลการวจิยัปรากฏเป็นเช่นน้ี เพราะผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการวางแผนการจดัอตัราก าลงัใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการของโรงเรียนมีการมอบหมายงานให้
ตรงกบัความรู้ความสามารถของครูพร้อมทั้งส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองและสนบัสนุนให้
ครูเขา้สู่วทิยฐานะและขอเล่ือนวทิยฐานะท่ีสูงข้ึนพร้อมทั้งยกยอ่ง ชมเชยพิจารณาความดีความชอบดว้ยความ
ยติุธรรมซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ยกุตนนัท ์ หวานฉ ่า (2555) เพราะมีการวางแผนอตัราก าลงัให้
เหมาะสมกบัภารกิจและภาระงานต่างๆไดโ้ดยการแต่งตั้งบุคลากรในการปฏิบติังานต่างๆ ใหเ้หมาะสมกบั
ความรู้ความสามารถไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการการพิจารณาความดีความชอบของขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษารวมทั้งมีการส่งเสริมพฒันาครูอยา่งเป็นระบบมีการสนบัสนุนรวมถึงสร้างขวญัก าลงัใจในการ
ท างานใหก้บัครู 

 ดา้นบริหารงานทัว่ไป อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ผลการวจิยัปรากฏเป็นเช่นน้ี เพราะการบริหารงาน
ทัว่ไปมีกระบวนการส าคญัท่ีช่วยประสานส่งเสริมและสนบัสนุนการบริหารงานอ่ืนๆไดว้างระบบ
ฐานขอ้มูลใหส้อดคลอ้งกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมุ่งพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รสมยัใหม่ช่วยเสริมสร้าง
สถานศึกษาใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป็นท่ียอมรับจากประชาชนอนัจะก่อใหเ้กิดความสัมพนัธ์อนัดีโดยมี
ครูกบันกัเรียน ครูกบัผูป้กครองซ่ึงมีบทบาทหลกัในการประสาน ส่งเสริมสนบัสนุนและอ านวยการความ
สะดวกต่างๆในการจดัการเรียนการสอนเพื่อใหน้กัเรียนไดป้ระสบผลส าเร็จและครูมีความสุขในการจดัการ
เรียนการสอนใหมี้คุณภาพมากข้ึนเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มาใชส้ถานท่ีและบริการของโรงเรียนซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของยกุตนนัท ์ หวานฉ ่า (2555) เพราะสถานศึกษามีการจดัระบบฐานขอ้มูลกบัเขต



พื้นท่ีการศึกษารวมถึงการบริการอาคารสถานท่ีและการประชาสัมพนัธ์แก่สารณชนเป็นท่ียอมรับของชุมชน
อีกทั้งยงัส่งเสริมสนบัสนุนและอ านวยการความสะดวกต่างๆในการจดัการเรียนการสอนเพื่อใหน้กัเรียนได้
ประสบผลส าเร็จในการเรียนการสอน 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนในเครือข่าย
สถานศึกษาแบบบูรณาการเมืองสุรินทร์3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 1 จ าแนก
ตามเพศและประสบการณ์ท างาน 

 ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาของกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาแบบบูรณา
การเมืองสุรินทร์3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้น
แตกต่างกนั โดยครูเพศหญิงมีความคิดเห็นมากกวา่ครูเพศชายเพราะครูเครือข่ายสถานศึกษาแบบบูรณา
การเมืองสุรินทร์3 ส่วนมากครูเพศหญิงจะไดรั้บความไวว้างในการท างาน รับผดิชอบโครงการและงาน
ต่างๆ มากวา่เพศชายทั้งน้ีเน่ืองจากครูเพศหญิงใหค้วามส าคญัในการท างานมีความรับผิดชอบต่อโครงการ
หรือกิจกรรมต่างๆ อยา่งดีมีประสิทธิผลเกิดผลดีต่อสถานศึกษาซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ภทัรมน  อิน
ไหม (2558) ไดก้ล่าววา่ ครูเพศหญิงมีโอกาสในการพฒันาศกัยภาพตนเองและแสวงหาความรู้มีอ านาจ
หนา้ท่ีและลกัษณะในการปฏิบติังานของครูไม่เหมือนกนัซ่ึงครูเพศหญิงใหค้วามส าคญัต่อการบริหาร
โรงเรียนมีความมุ่งมัน่ในการพฒันาโรงเรียนใหป้ระสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
   ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน
เครือขา่ยบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการเมืองสุรินทร์ 3โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั เพราะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญักบัครูท่ีท างาน และครูบรรจุใหม่ จึงมอบหมายงานในแต่ละงานใหก้บั
ครูในสถานศึกษาไดเ้รียนรู้งานทุกดา้นอยา่งตรงความสามารถและเหมาะสมกบัภาระหนา้ท่ีเพื่อใหง้าน
ออกมามีคุณภาพจึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั ภทัรพร  แสงประพนัธ์ (2558) ไดก้ล่าววา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ความรู้ความสามารถมีหลกัธรรมาภิบาล ใหทุ้กคนในองคก์รมีส่วนร่วมในการท างานใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีความ
คล่องแคล่ว กระตือรือร้นในการปฏิบติังานเพื่อใหส้ถานศึกษาประสบผลส าเร็จ 
 
ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
1.ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าผลวจัิยไปใช้ มีดังต่อไปนี ้

1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชนเช่น เทคโนโลย ี 
การเป็นวทิยกร พร้อมทั้งการใหค้วามร่วมกบัชุมชนเป็นการท างานร่วมกบัชุมชนโดยให้ชุมชนเขา้มามีส่วน
รับผดิชอบในการจดัการศึกษา 

1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีเพื่อจดัสรรงบประมาณตามโครงการท่ีเสนอ
มาใหถู้กตอ้งตามแผนพฒันาการศึกษาของสถานศึกษาและเกิดประโยชน์คุม้ค่า 



1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ยกยอ่ง ชมเชย พิจารณาความดี ความชอบดว้ยความยติุธรรมเพื่อสร้างขวญั
ก าลงัในการท างานพร้อมทั้งมีการยกยอ่งครูท่ีมีผลงานดีเด่นเป็นท่ีประจกัษ ์

1.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งจดัหาอาคารสถานท่ีห้องประกอบการท่ีเอ้ือต่อการเรียนของ 
นกัเรียนและควรด าเนินการจดัตั้งกลุ่ม ชมรมหรือสมาคมและมูลนิธิต่าง ๆเพื่อใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาพร้อมทั้งมีการตรวจสอบการใชอ้าคารสถานท่ีและการดูแลสภาพแวดลอ้มให้เกิดประโยชน์ต่อการ
เรียนรู้ของนกัเรียน 
 
2.ข้อเสนอแนะในการวจัิยต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาความคิดเห็นและความพึงพอใจของประชากรอ่ืนๆ เช่นผูป้กครองและชุมชนต่อการ
บริหารสถานศึกษา 
 2.2 ควรศึกษาประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการศึกษาอนัเกิดจากการท่ีผูบ้ริหารมีกระบวนการ
บริหารท่ีพึงประสงค ์
2.3 ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
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