
ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอคุณลกัษณะผู้บริหารมืออาชีพในโรงเรียนเครือข่ายการศึกษา 
หนองใหญ่ โคกสะอาด ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3 

            ศิริขวญั  ศาลางาม* 

 
บทคัดย่อ 
 การวจิยัคร้ังเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research)โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นของ
ครูผูส้อนท่ีมีต่อคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพในโรงเรียนเครือข่ายการศึกษาหนองใหญ่ โคกสะอาด ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3 จงัหวดัสุรินทร์ จ านวน 132คน การเลือกกลุ่มตวัอยา่งโดย ใชว้ธีิสุ่มโดยใช้
ตาราง Krejcie และ Morgan ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 103 คน โดยเก็บขอ้มูลจากครูในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายการศึกษา
หนองใหญ่ โคกสะอาด ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3  ระหวา่งวนัท่ี 20 – 24 เมษายน 2560 
ไดแ้บบสอบถามท่ีสมบูรณ์น ามาใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลจ านวน 103 คน คิดเป็น 100% การวเิคราะห์ขอ้มูลใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  คือ  ค่าแจกแจงความถ่ี  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  
ค่าที (t – test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of  Variance) ถา้พบวา่มีความแตกต่างอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะน าคา่คะแนนเฉล่ียไปท าการทดสอบโดยวธีิเชฟเฟ่ (Scheff’s Post hoc comparison)
ผลการวจิยัพบวา่ 1) ครูมีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพในโรงเรียนเครือข่ายการศึกษาหนองใหญ่ โคก
สะอาด ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3 จงัหวดัสุรินทร์ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด  2) ครูในเครือข่ายการศึกษาหนองใหญ่ โคกสะอาด ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3  
ท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพในโรงเรียนเครือข่ายการศึกษาหนองใหญ่ โคกสะอาด 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3 จงัหวดัสุรินทร์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ในรายดา้นการ
เป็นผูน้ าดา้นการบริหารจดัการมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  โดยครูเพศหญิงมีความ
คิดเห็นมากกวา่ครูเพศชาย  นอกนั้นไม่แตกต่าง 3) ) ครูในเครือข่ายการศึกษาหนองใหญ่ โคกสะอาด ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3   ท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะผูบ้ริหาร
มืออาชีพในโรงเรียนเครือข่ายการศึกษาหนองใหญ่ โคกสะอาด ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 
3 จงัหวดัสุรินทร์โดยภาพรวมไม่มีความแตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการเป็นผูน้ าดา้นวชิาการมี
ความแตกต่างกนั ทางสถิติท่ีระดบั  .05 
ค าส าคญั :  1)  ความคิดเห็น  2)  คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ 
 

บทน า 
 การบริหารกิจการใดๆในสถานศึกษา มีความจ าเป็นตอ้งอาศยัผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะ
ท าใหก้ารบริหารงานในสถานศึกษาเหล่านั้นด าเนินการไปดว้ยดี และบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้เพราะ 
 

* นักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 



ในดา้นการจดัการศึกษา มีความจ าเป็นตอ้งอาศยัผูบ้ริหารการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะ
ท าใหก้ารบริหารและการจดัการศึกษาประสบความส าเร็จและเป็นไปตามแนวทางท่ีพึงประสงค์ การ
เปล่ียนแปลงในดา้นเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยเีป็นไปอยา่งรวดเร็วและตลอดเวลา จ าเป็นตอ้งอาศยั
ผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ความรู้ความสามารถและมีคุณธรรมในการด าเนินการ จึงจะท าใหอ้งคก์รประสบ
ความส าเร็จตามความมุ่งหมายท่ีคาดไว ้ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี2 ) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 มุ่งพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้งทางร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติอยูใ่นสังคมโลกอยา่งมีความสุข 
จะเห็นไดว้า่ การท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติจะส าเร็จไดจ้  าเป็นตอ้งอาศยับุคลากรท่ีท าหนา้ท่ีบริหาร
การศึกษาและผูบ้ริหารมืออาชีพ จึงจะบริหารและจดัการศึกษาใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมาย หลกัการ แนวทาง 
รูปแบบใหป้ระสบความส าเร็จตามท่ีก าหนดได ้
 ท่ีพบเห็นปัญหาดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีคุณธรรม จริยธรรมคือ ปัญหาความอดทน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในปัจจุบนัมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ย ท าใหค้วามสามารถในการตดัสินใจเม่ือ
สถานศึกษาเกิดปัญหาต่าง ๆ ยงัมีไม่มากพอ ท าใหส่้งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 
ปัญหาของการวางตน การสร้างศรัทธาใหเ้ป็นท่ียอมรับระหวา่งผูบ้ริหารและครู  ดา้นการเป็นผูน้ าทาง
วชิาการ คือ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนกัเรียนในระดบัชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 6 มธัยมศึกษาปีท่ี 3  ต ่ากวา่ค่าเฉล่ียในระดบัชาติในทุกรายวชิา ต่อเน่ืองหลายปี แมว้า่จะมี
ความพยายามในการพฒันาครูและรูปแบบการจดักิจกรรมการเรียนรู้ก็ยงัไม่สามารถพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนในภาพรวมของเครือข่ายการศึกษาหนองใหญ่ โคกสะอาด  ใหสู้งข้ึนได ้  ดา้นการบริหาร
จดัการคือผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบนัมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ย   ตอ้งรับผิดชอบงานการบริหาร
ท่ีหลากหลายขาดความเป็นมืออาชีพดา้นการบริหารจดัการ  ดา้นการเป็นผูน้ าดา้นสังคมและชุมชน คือ
ผูบ้ริหารสถาศึกษาขาดการติดต่อประสานงานและท างานร่วมกบัชุมชนและสังคมท่ีเก่ียวขอ้ง การท างานกบั
ผูน้ าชุมชนเพื่อการปรับปรุงส่งเสริมการศึกษาผูบ้ริหารจะตอ้งรับผิดชอบ ขาดการส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกฝ่าย
และประชาชนมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาการศึกษา  จากปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะ
ศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพในโรงเรียนเครือข่ายการศึกษาหนองใหญ่ โคกสะอาด ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3 จงัหวดัสุรินทร์เพื่อน าผลการวิจยัท่ีไดม้าเป็นแนวทางในการ
พฒันา ปรับปรุงใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพท่ีสมบูรณ์  เพื่อด าเนินการ
จดัการศึกษาใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาต่อไป 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพในโรงเรียนเครือข่าย
การศึกษาหนองใหญ่ โคกสะอาด ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3 จงัหวดัสุรินทร์ 
จ าแนกตาม เพศ และประสบการณ์การสอน 



สมมติฐานการวจัิย 
 ครูท่ีมีเพศและประสบการณ์การสอนต่างกนัมีความคิดเห็นคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพใน
โรงเรียนเครือข่ายการศึกษาหนองใหญ่ โคกสะอาด ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 
3 จงัหวดัสุรินทร์ แตกต่างกนั 
 
ขอบเขตของการวจัิย 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูในโรงเรียนเครือข่ายการศึกษาหนองใหญ่ โคกสะอาด  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3 จงัหวดัสุรินทร์ปีการศึกษา  2559  จ  านวน  132  
คน  กลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน  103  คน     
 ตวัแปรท่ีศึกษา  ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์การสอน  ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  
คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ โดยมีขอบเขตของเน้ือหา  4  ดา้น  ไดแ้ก่  1) ดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีคุณธรรม 
จริยธรรม 2)ดา้นการเป็นผูน้ าดา้นวชิาการ3) ดา้นการเป็นผูน้ าดา้นการบริหารจดัการ 4) ดา้นการเป็นผูน้ าดา้น
สังคมและชุมชน 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชก้ารวจิยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม  โดยแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คือ  ตอนท่ี  1  ขอ้มูล
เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Checklist)  ตอนท่ี  2  
ขอ้มูลเน้ือหาเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงบประมาณของกลุ่มโรงเรียนในสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มท่ี 6   มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale)  5  
ระดบั  คือ  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด   
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลตอนท่ี  1  วเิคราะห์โดยค่าแจกแจงความถ่ี  (Frequency)  และค่าร้อยละ  (Percentage)   
 2. ขอ้มูลตอนท่ี  2  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย  (X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   
 3. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงบประมาณของกลุ่มโรงเรียนใน
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มท่ี 6 จ าแนกตามเพศ  วิเคราะห์โดยใช ้ t – test   
 4. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงบประมาณของกลุ่มโรงเรียนใน
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มท่ี 6  จ าแนกตามประสบการณ์การสอน ใชก้ารวเิคราะห์
หาค่าความแปรปรวนทางเดียว  (One Way Analysis of Variance)  หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่  ตามวธีิของเชฟเฟ่  (Sheffe’s Post hoc Comparison)   
 
 



ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1.เป็นขอ้มูลแนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ ซ่ึง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาตนเอง  
 2.เป็นประโยชน์กบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  สถานศึกษา  หน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และ
ผูบ้ริหารในการน าขอ้มูลประกอบการวางแผนพฒันาคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในดา้นต่างๆ ใหส่้งผลดีต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษามากยิง่ข้ึน    
 
สรุปผลการวจัิย 
             ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปไดด้งัน้ี  
 1.  ครูมีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพในโรงเรียนเครือข่ายการศึกษาหนองใหญ่ 
โคกสะอาด  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3 จงัหวดัสุรินทร์ โดยภาพรวมและราย
ดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 2.  ครูกลุ่มโรงเรียนในเครือข่ายการศึกษาหนองใหญ่ โคกสะอาด  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3 จงัหวดัสุรินทร์ ท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานงบประมาณโดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกนัในรายดา้นการเป็นผูน้ าดา้นการบริหารจดัการมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั  .05  โดยครูเพศหญิงมีความคิดเห็นมากกวา่ครูเพศชาย 
 3.  ครูกลุ่มโรงเรียนในในเครือข่ายการศึกษาหนองใหญ่ โคกสะอาด  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3 จงัหวดัสุรินทร์ ท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะ
ผูบ้ริหารมืออาชีพโดยภาพรวมไม่มีความแตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการเป็นผูน้ าดา้น
วชิาการมีความแตกต่างกนั ทางสถิติท่ีระดบั  .05 
การอภิปรายผล 
 จากการวจิยั เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพในโรงเรียนเครือข่าย
การศึกษาหนองใหญ่ โคกสะอาด     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3 จงัหวดั
สุรินทร์พบวา่ ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 1.ครูมีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพในโรงเรียนเครือข่ายการศึกษาหนองใหญ่ 
โคกสะอาด ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3จงัหวดัสุรินทร์โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงเป็นเพราะคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพมีความส าคญั ตอ้งเป็นผูท่ี้มี
ความรู้ มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล สามารถก าหนดกรอบการท างานท่ีจะน าไปสู่การปฏิบติัและใหน้โยบายตอ้ง
อาศยัการแสดงความคิดเห็นท่ีกวา้งขวางและชดัเจนเพราะจะท าใหค้วามสามารถวางแผนในการบริหาร
องคก์ารไดถู้กตอ้ง  และสามารถบริหารงานตามแผนใหป้ระสบความส าเร็จซ่ึงจะท าใหอ้งคก์าร
เจริญกา้วหนา้บรรลุเป้าหมายขององคก์าร มีภาวะเป็นผูน้ า โดยเฉพาะอยา่งยิง่ตอ้งเป็นผูน้ าทางวชิาการ เป็นผู ้



ท่ีมีความรู้ความเขา้ใจในทฤษฎี ปรัชญาของหลกัสูตรต่างๆท่ีใชใ้นสถานศึกษา มีความรู้ความเขา้ใจในวธีิ
สอนแบบต่างๆ สนบัสนุนให้ครูใชน้วตักรรมการสอนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในเชิงวชิาการ สนบัสนุนและ
ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวชิาการของโรงเรียน   มีความเป็นประชาธิปไตยถือวา่ทุกคนเป็นเจา้ของโรงเรียน
เม่ือจะคิดท าอะไรจะตอ้งให้ทุกฝ่ายเห็นชอบ แลว้ร่วมมือกนัท างาน งานจะด าเนินไปชา้เพราะตอ้งประชุม
ปรึกษาหารือกนัหลายคร้ัง เพื่อใหเ้กิดความรอบคอบในการท างาน เกิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมอนัดี
ระหวา่งเพื่อนร่วมงาน ผูร่้วมงานร่วมมือร่วมใจกนัดีมีความรู้ความเขา้ใจงานเป็นอยา่งดี   มีมนุษยสัมพนัธ์กบั
ทุกคน เป็นนกัประสานงานท่ีดีกบับุคคลเพื่อใหไ้ดม้า ซ่ึง ความนบัถือ ความรัก  ความร่วมมือ ความ
จงรักภกัดี และความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั มีความรู้เร่ืองเทคโนโลย ีสารสนเทศเพื่อใหง้านต่างๆ ท่ีตอ้ง
รับผดิชอบส าเร็จลุล่วงดว้ยดี และครองตนดีมีความโปร่งใส จึงจะสามารถน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย
เป็นท่ี ยอมรับและศรัทธาของผูอ่ื้น มีบุคลิกภาพทีดี  น่าเคารพ วางตวัเหมาะสม ถูกกาลเทศะ และเป็นที
น่าเช่ือถือ  มีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ  คุณธรรมและจริยธรรมเพราะเป็นองคป์ระกอบหน่ึงท่ีจะ
สร้างศรัทธาซ่ึงเป็นแรงจูงใจใหเ้กิดความสามคัคีร่วมมือกนัปฏิบติังานเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกนัได ้ท าให้
ผูร่้วมงานทุกคนในองคก์ารเกิดความเช่ือถือและเช่ือมัน่ในตวัผูน้ า  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยั ของธ
นาวฒัน์ สายนภา(2559) เพราะ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพมีความส าคญั  ผูบ้ริหารมี
ความรู้ความสามารถ  มีบุคลิกภาพทีดี  น่าเคารพ วางตวัเหมาะสม ถูกกาลเทศะ และเป็นทีน่าเช่ือถือ  มี
คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ  อีกทงัยงัไดรั้บการสนบัสนุนจาก หน่วยงานตน้สังกดัองคก์รภายนอก
ทงัรัฐบาลและเอกชน  ในดา้นการเรียนรู้และพฒันา  ท าใหผู้บ้ริหาร มีการพฒันาและการเปล่ียนแปลงตนเอง
อยา่งสม ่าเสมอ  จึงท าใหผู้บ้ริหารโรงเรียน ในอ าเภอบ่อไร่ สังกดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาตราดเป็น
ผูบ้ริหารมืออาชีพท่ีสมบูรณ์มีความรู้ ความสามารถในการบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุผล
ตามตามเป้าหมาย  ยิง่ไปกวา่นั้นยงัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สุรภีรณ์  ไตรธรรม (2555) เพราะ
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพมีความส าคญั เน่ืองจากตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ มีวสิัยทศัน์
กวา้งไกล มีภาวะเป็นผูน้ าโดยเฉพาะอยา่งยิง่ตอ้งเป็นผูน้ าทางวชิาการ มีความเป็นประชาธิปไตย มีมนุษย
สัมพนัธ์กบัทุกคน เป็นนกัประสานงานท่ีดี บริหารแบบมีส่วนร่วม มีความรู้เร่ืองเทคโนโลย ีสารสนเทศ และ
ครองตนดีมีความโปร่งใส จึงจะสามารถน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายเป็นท่ี ยอมรับและศรัทธาของผูอ่ื้น 
ยิง่ไปกวา่นั้นยงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ มยรีุ อามาตยม์นต(์2559)เพราะคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามืออาชีพมีความส าคญั เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ มีวสิัยทศักวา้งไกล มี
ภาวะผูน้ า โดยเฉพาะอยา่งยิง่ตอ้งเป็นผูน้ าทางวชิาการ มีความเป็น ประชาธิปไตย มีมนุษยสัมพนัธ์กบัทุกคน 
เป็นนกัประสานงานท่ีดี บริหารงานแบบมีส่วนร่วม  มีความรู้เร่ืองเทคโนโลยสีารสนเทศ และครองตนดี มี
ความโปร่งใส จึงจะสามารถน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย เป็นท่ียอมรับและศรัทธาของผูอ่ื้น และสามารถ
อภิปราย ผลเป็นรายดา้นไดด้งัน้ี 



 1.1ดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีคุณธรรม จริยธรรมครูผูส้อนมีความคิดเห็นรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
เพราะ ผูบ้ริหารมีคุณลกัษณะท่ีแสดงออกให้เห็นถึงการตั้งมัน่อยู ่ในบนพื้นฐานของความเมตตา กรุณา 
เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผต่่อบุคคลอ่ืน มีความซ่ือสัตยสุ์จริต ในการปฏิบติัหนา้ท่ี เป็นแบบอยา่งท่ีดี มีความจริงใจในการ
แสดงออกดว้ยการช่วยเหลือผูอ่ื้นเท่าท่ีก าลงัความสามารถจะช่วยเหลือได ้ ทั้งในดา้นก าลงักายและก าลงั
ทรัพยข์องตน  จนเป็นท่ียอมรับของบุคลากรและเพื่อนร่วมงานในโรงเรียนและบุคคลอ่ืนโดยไม่ใชต้  าแหน่ง
หนา้ท่ีในการแสวงหาผลประโยชน์ใหก้บัตนเองไม่วา่จะเป็นทางตรง หรือทางออ้ม มีความรับผดิชอบ และมี
ความมุ่งมัน่ในการบริหารงาน เป็นผูป้ระพฤติตามกฎระเบียบ และ จรรยาบรรณในวชิาชีพ และมีวนิยัใน
ตนเอง เพื่อประโยชน์ของผูเ้รียนเป็นส าคญั และไม่เอารัดเอาเปรียบเห็นแก่ตวัโดยไม่ค  านึงถึงความเดือดร้อน
ของผูอ่ื้น เนน้การปลูกจิตส านึกความเป็นชาติไทย มีคุณธรรม  และวิถีชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุม้กนั เพือ่เป็นแนวทางในการปฏิบติัตน เป็น
แบบอยา่งทีดี  ทั้งในดา้นการครองตน  ครองคนและครองงาน ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการบริหารองคก์รเพื่อ
น าไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้จึงท าให ้ผูบ้ริหารมีความรับผดิชอบในหนา้ท่ีและมีความระมดัระวงั ในการกระท า 
การพูด และการกระท าต่างๆ ท่ีจะส่งผล ต่อการบริหารงานของหน่วยงาน ผูบ้ริหารมีความรับผดิชอบ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของนิตยา ทองไทย(2556)  ผูบ้ริหารมีคุณลกัษณะท่ีแสดงออกใหเ้ห็นถึงการตั้งมัน่อยู ่
ในบนพื้นฐานของความเมตตา กรุณา เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผต่่อบุคคลอ่ืน มีความซ่ือสัตยสุ์จริต ในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
เป็นแบบอยา่งท่ีดี โดยไม่ใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีในการแสวงหาผลประโยชน์ใหก้บัตนเองไม่วา่จะเป็นทางตรง 
หรือทางออ้ม มีความรับผดิชอบ และมีความมุ่งมัน่ในการบริหารงาน เป็นผูป้ระพฤติตามกฎระเบียบ และ 
จรรยาบรรณในวชิาชีพ และมีวนิยัในตนเอง เพื่อประโยชน์ของผูเ้รียนเป็นส าคญั และไม่เอารัดเอาเปรียบเห็น
แก่ตวัโดยไม่ค  านึงถึงความเดือดร้อนของผูอ่ื้น และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธนวฒัน์ สายนภา (2559) 
เพราะส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาตราด  ไดมี้เนน้การปลูกจิตส านึกความเป็นชาติไทย มี
คุณธรรม  และวถีิชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัตน เป็น
แบบอยา่งทีดี  ทั้งในดา้นการครองตน  ครองคนและครองงาน  ปฏิบติัโดยยดึถือผลประโยชน์ ยึดผลการ
พฒันาและประโยชน์ต่อผูเ้รียนเป็นหลกัดงักลยทุธ์ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาตราดดงัน้ี
1) ปลูกจิตส านึกความเป็นชาติไทย 2)ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 3)เสริมสร้างการด ารงชีวติตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ยิง่ไปกวา่นั้นยงัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ เตม็สิริ ทิพยจ์นัทา(2555) เพราะผูบ้ริหาร
เป็นผูน้ าในการบริหารองคก์รเพื่อน าไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้จึงท าให ้ผูบ้ริหารมีความรับผดิชอบในหนา้ท่ีและ
มีความระมดัระวงั ในการกระท า การพูด และการกระท าต่างๆ ท่ีจะส่งผล ต่อการบริหารงานของหน่วยงาน 
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครภูเก็ต พบวา่ ผูบ้ริหาร มีความรับผดิชอบต่อ
หนา้ท่ีและงานเป็นคุณลกัษณะอนัพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมากกวา่ขอ้อ่ืนๆ 
1.2 ดา้นการเป็นผูน้ าดา้นวชิาการ พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูผูส้อนใน
โรงเรียนเครือข่ายการศึกษาหนองใหญ่ โคกสะอาด     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  



เขต 3 จงัหวดัสุรินทร์ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  เพราะวา่งานวิชาการเป็นหวัใจของการบริหารงานในโรงเรียน 
ผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถในการเป็นผูน้ าดา้นวชิาการมีความคิดริเร่ิมในการน าแนวคิด หลกัการใหม่ๆ มาใช้
ในการก าหนดปรัชญา วสิัยทศัน์และนโยบายในการจดัการศึกษา เพือ่น าไปสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ใหผู้เ้รียน
ทุกคนมีความรู้ ความสามารถ บุคลิกลกัษณะ และคุณสมบติัตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งแทจ้ริง
นอกจากน้ีแลว้ยงัตอ้งเปิดโอกาสใหค้รูไดรั้บการพฒันาตนเองในดา้นวชิาการใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ อีกทั้งยงั
ตอ้งเป็นผูท่ี้ริเร่ิมจดัท าและใชห้ลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการจ าเป็นของนกัเรียนและทอ้งถ่ิน ถา้
ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางเรียนและมีพฒันาการท่ีดีข้ึนนั้น ยอ่ม แสดงใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการเป็นผูน้ าดา้นวชิาการมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครูและน ามาซ่ึงความมี
ประสิทธิผลในโรงเรียน โดยเฉพาะภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีแสดงออกใหค้รูไดรั้บรู้
อยา่งชดัเจน น ามาซ่ึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน มีความคิดริเร่ิมในการน าแนวคิด หลกัการใหม่ๆ มา
ใชใ้นการก าหนดปรัชญา วสิัยทศัน์และนโยบายในการจดั การศึกษา ส่งผลใหส้ถานศึกษามีผลการ
ด าเนินงานท่ีมีปีระสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัส าราญ  ภูปุย(2555) เพราะ วา่งานวชิาการเป็นหวัใจของการ
บริหารงานในโรงเรียน ซ่ึงถา้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีนั้น ยอ่มแสดงใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารมี
ความสามารถในการเป็นผูน้ าดา้นวชิาการมีความคิดริเร่ิมในการน าแนวคิด หลกัการใหม่ๆ มาใชใ้นการ
ก าหนดปรัชญา วสิัยทศัน์และนโยบายในการจดัการศึกษา นอกจากน้ีแลว้ยงัตอ้งเปิดโอกาสใหค้รูไดรั้บการ
พฒันาตนเองในดา้นวชิาการใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ อีกทั้งยงัตอ้งเป็นผูท่ี้ริเร่ิมจดัท าและใชห้ลกัสูตรให้
เหมาะสมกบัความตอ้งการจ าเป็นของนกัเรียนและทอ้งถ่ิน ยิง่ไปกวา่นั้นยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เฉลิม
ชยั หาญกลา้(2557)เพราะงานวชิาการเป็น หวัใจของการบริหารงานในสถานศึกษาและเป็นงานหลกัทั้ง
มุมมองของการบริหารและการปฏิบติัภารกิจของครูผูป้ฏิบติัการสอนซ่ึงถือวา่เป็นตวับ่งช้ีความส าเร็จของ
การจดัการศึกษาใน สถานศึกษานั้นๆ เป็นอยา่งดี ซ่ึงถา้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางเรียนและมีพฒันาการท่ีดีข้ึน
นั้น ยอ่ม แสดงให้เห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการเป็นผูน้ าดา้นวชิาการ มีความคิดริเร่ิมใน
การน าแนวคิด หลกัการใหม่ๆ มาใชใ้นการก าหนดปรัชญา วสิัยทศัน์และนโยบายในการจดั การศึกษา ส่งผล
ใหส้ถานศึกษามีผลการด าเนินงานท่ีมีปีระสิทธิภาพ 
 1.3 ดา้นการเป็นผูน้ าดา้นการบริหารจดัการ พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความ
คิดเห็นของผูบ้ริหารและครู ในโรงเรียนเครือข่ายการศึกษาหนองใหญ่ โคกสะอาด     ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3 จงัหวดัสุรินทร์ อยูใ่นระดบัมาก เพราะผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าดา้นการ
บริหารจดัการ และใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมมาใชใ้นการบริหารงานในโรงเรียน โดยบุคคลในองคก์ร
หรือต่างองคก์รไดร่้วมกนัเพื่อจดัการงานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพและส าเร็จ 
ผูบ้ริหารตอ้งกลา้ท่ีจะน าเสนอแนวความคิดและเทคนิคการบริหารจดัการใหม่ๆมาใชใ้นการบริหารโรงเรียน 
นอกจากน้ีแลว้ผูบ้ริหารยงัตอ้งรู้จกัแสวงหาทรัพยากรและทุนทรัพยจ์ากแหล่งต่างๆ มาเพื่อพฒันาโรงเรียน
ใหน้กัเรียนไดรั้บมากท่ีสุดโดยเลือกวธีิการใหเ้หมาะสมกบัสถานศึกษา  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการ



บริหารเป็นคุณลกัษณะพิเศษบุคคลโดยเฉพาะความสามารถในการบริหารของผูบ้ริหารการศึกษา เป็น
คุณลกัษณะท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงท่ีจะ น าพาใหส้ถานศึกษาเจริญกา้วหนา้ ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมี
ความสามารถในการใชค้วามรู้ ความสามารถ ทกัษะ กระบวนการ และเทคนิควธีิการท่ีเหมาะสมในการ
บริหารงานใหบ้รรลุผล ผูบ้ริหารควรมีความรู้ความสามารถดา้นการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เอ้ือ
ต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพนกัเรียนเพราะเป็นทกัษะทางความรู้
ความคิดเป็นทกัษะระดบัพื้นฐานของผูบ้ริหาร ซ่ึงจะตอ้งมีความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท างาน ดา้นกฎระเบียบ
ต่างๆ ความรู้และหลกัการและทฤษฎีทางการบริหาร โดยใชท้ฤษฎีทางการบริหารเป็นแนวทางในการ
ปฏิบติังานและประยกุตใ์ช ้ไดเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาพองคก์าร พร้อมคน้ควา้แนวคิดกลยทุธ์ใหม่ 
ๆ อยา่งต่อเน่ืองโดยใช ้แผนงานเป็นเคร่ืองมือในการบริหาร สนบัสนุนใหบุ้คลากรเกิดความมุ่งมัน่ในการ
พฒันางาน มีการประสานความร่วมมือ กบัทุกฝ่าย เพื่อพฒันาสถานศึกษา และมีการประเมินผลการ
ปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ  ซ่ึงสอดคลอ้งงานวิจยัของ ส าราญ  ภูปุย(2555) เพราะผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าดา้น
การบริหารจดัการ และใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมมาใชใ้นการบริหารงานในโรงเรียน ผูบ้ริหารตอ้งกลา้ท่ี
จะน าเสนอแนวความคิดและเทคนิคการบริหารจดัการใหม่ๆมาใชใ้นการบริหารโรงเรียน นอกจากน้ีแลว้
ผูบ้ริหารยงัตอ้งรู้จกัแสวงหาทรัพยากรและทุนทรัพยจ์ากแหล่งต่างๆ มาเพื่อพฒันาโรงเรียนให้นกัเรียนไดรั้บ
มากท่ีสุด ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าดา้นการบริหารจดัการและใชก้ารบริหาร แบบมีส่วนร่วมมาใชใ้นการ
บริหารงานของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งกลา้ท่ีจะเสนอ แนวคิดและเทคนิคการบริหารจดัการ
ใหม่ๆ มาใชใ้นการบริหารงาน รวมทั้งกลา้เผชิญหนา้กบั ปัญหาและยอมรับการเปล่ียนแปลง และยงั
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เฉลิมชยั หาญกลา้(2557) เพราะผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าดา้นการบริหารจดัการ 
บุคลากรในสถานศึกษาตอ้งการเห็นผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าดา้นการบริหารจดัการและใชก้ารบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมมาใชใ้นการบริหารงานของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งกลา้ท่ีจะเสนอ แนวคิดและ
เทคนิคการบริหารจดัการใหม่ๆ มาใชใ้นการบริหารงาน รวมทั้งกลา้เผชิญหนา้กบั ปัญหาและยอมรับการ
เปล่ียนแปลง ยิง่ไปกวา่นั้นยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เอกสิงห์ ปากแกว้ (2558) เพราะผูบ้ริหารตอ้งเป็น
ผูน้ าดา้นการบริหารจดัการ ผูบ้ริหารและครูสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความคิดเห็นวา่ ความสามารถในการ
บริหารเป็นคุณลกัษณะ พิเศษบุคคลโดยเฉพาะความสามารถในการบริหารของผูบ้ริหารการศึกษา เป็น
คุณลกัษณะท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงท่ีจะ น าพาใหส้ถานศึกษาเจริญกา้วหนา้ ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมี
ความสามารถในการใชค้วามรู้ ความสามารถ ทกัษะ กระบวนการ และเทคนิควธีิการท่ีเหมาะสมในการ
บริหารงานใหบ้รรลุผล ผูบ้ริหารควรมีความรู้ความสามารถดา้นการบริหาร สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
เอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพนกัเรียน โดยใช ้แผนงานเป็น
เคร่ืองมือในการบริหาร สนบัสนุนใหบุ้คลากรเกิดความมุ่งมัน่ในการพฒันางาน มีการประสานความร่วมมือ 
กบัทุกฝ่าย เพื่อพฒันาสถานศึกษา และมีการประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 



 1.4 ดา้นการเป็นผูน้ าดา้นสังคมและชุมชน พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความ
คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนเครือข่ายการศึกษาหนองใหญ่ โคกสะอาด     ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3 จงัหวดัสุรินทร์ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เพราะดา้นการเป็นผูน้ า
ดา้นสังคมและชุมชน ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีการน าชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม  สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษา
ทุกระดบัเปิดโอกาสใหป้ระชาชน ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ทั้งน้ีเพราะเม่ือผูป้กครองควร
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษายอ่มจะช่วยขบัเคล่ือนใหก้ารบริหารจดัการศึกษาด าเนินไปตามความตอ้งการ
ของผูป้กครองและชุมชน ช่วยใหส้ถานศึกษาไดรั้บการยอมรับจากชุมชน ชุมชนรักและหวงแหน
สถานศึกษา  ซ่ึงส่งผลใหผู้ป้กครองและชุมชนสนบัสนุนทรัพยากรการศึกษา และใหค้วามร่วมกบั
สถานศึกษาในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ดว้ยความเตม็ใจคลากรในสถานศึกษาตอ้งการเห็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีใหค้วามส าคญักบัการท างานร่วมกบัสังคม  บุคลากรเป็นผูน้ าสังคมและชุมชนในการประกอบ
กิจกรรมต่างๆ นอกจากน้ีแลว้ผูบ้ริหารสถานศึกษายงัตอ้งสร้างความเขา้ใจในบทบาทและหนา้ท่ีของตนเอง
และหนา้ท่ีของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาไดอ้ยา่งถูกตอ้งและชดัเจน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
เฉลิมชยั หาญกลา้(2557) เพราะผูบ้ริหารมีการน าชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม บุคลากรในสถานศึกษาตอ้งการ
เห็นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีใหค้วามส าคญักบัการท างานร่วมกบัสังคม เป็นผูน้ าสังคมและชุมชนในการ
ประกอบกิจกรรมต่างๆ นอกจากน้ีแลว้ผูบ้ริหารสถานศึกษายงัตอ้งสร้างความเขา้ใจในบทบาทและหนา้ท่ี
ของตนเองและหนา้ท่ีของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาไดอ้ยา่งถูกตอ้งและชดัเจน และยงัตอ้งน า
ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการวางนโยบาย และก าหนดเป้าหมายการบริหารงานของสถานศึกษา ผลดงักล่าว
จะท าใหชุ้มชนและหน่วยงาน ภายนอกมาร่วมสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษามากข้ึน 
 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะผูบ้ริหารมือ
อาชีพในโรงเรียนเครือข่ายการศึกษาหนองใหญ่ โคกสะอาด     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์  เขต 3 จงัหวดัสุรินทร์ในภาพรวมไม่มีความแตกต่างกนัเพราะ การบริหารโรงเรียนและปฏิบติัต่อ
บุคลากรโดยเท่าเทียมกนั  ไม่ไดเ้ลือกปฏิบติัระหวา่งครูเพศชายและครูเพศหญิง ครูทุกคนไม่วา่จะเป็นเพศใด
ก็ตามจะไดรั้บค าแนะน า ให้ค  าปรึกษา ดูแล ช่วยเหลือจากผูบ้ริหารดว้ยความเสมอภาคและเท่าเทียมกนัทุก
คน ท าใหค้รูทุกคนใหค้วามส าคญัและ มีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารในโรงเรียนเครือข่าย
การศึกษาหนองใหญ่ โคกสะอาด  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3 จงัหวดัสุรินทร์
ไม่แตกต่างกนัทั้งน้ีเน่ืองจากวา่ครูท่ีต่างเพศกนัมีความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนั กล่าวคือ คุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารในโรงเรียนเครือข่ายการศึกษาหนองใหญ่ โคกสะอาด     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์  เขต 3 จงัหวดัสุรินทร์มีความเป็นมืออาชีพ สามารถท่ีจะบริหารงานในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี 
สามารถท่ีสร้างทีมงานในการท างาน มีการประสานงานระหวา่งผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา  
ซ่ึงสอดสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  



บุษบา ค านนท(์2559)เพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบติัหนา้ท่ีการบริหารโรงเรียนและปฏิบติัต่อบุคลากรโดย
เท่าเทียมกนั  ไม่ไดเ้ลือกปฏิบติัระหวา่งครูเพศชายและครูเพศหญิง จึงส่งผลใหค้วามคิดเห็นต่อคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสุรศกัด์ิมนตรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
จ าแนกตามเพศ ไม่แตกต่างกนั ยิง่ไปกวา่นั้นยงัสอดสอดคลอ้งกบังานวจิยัของจินดา พุ่มสกุล(2555)เพราะ
ผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 มีคุณลกัษณะตรงกบัความ
ตอ้งการของบุคลากรในสถานศึกษาซ่ึงต่างก็มีความตอ้งการผูน้ าท่ีมีความสามารถทางดา้นการบริหารจดัการ 
ท่ีสามารถน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จไดฉ้ะนั้น ความตอ้งการของบุคคลจึงไม่เก่ียวกบัการท่ีมีเพศต่างกนั 
แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นการเป็นผูน้ าดา้นการบริหารจดัการมีความแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ี โดยครูเพศหญิงมีความคิดเห็นมากกวา่ครูเพศชายเพราะความคิดและอุปนิสัยของเพศ
ชายและ เพศหญิงมีความแตกต่างกนั เพศหญิงจะมีความคิดท่ีละเอียดอ่อน มีความอ่อนไหวในการมอง 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษามากกวา่เพศชาย เน่ืองมาจากความแตกต่างทางทศันคติ ความคิด ความ
เช่ือ และค่านิยมท่ีถูกปลูกฝังมาแตกต่างกนั รวมไปถึงความคาดหวงัต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารจึงส่งผลให้
มีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั ส่วนใหญ่ครูเพศหญิงไดรั้บมอบหมายให้
ท างานในดา้นการบริหารจดัการมากกวา่ครูเพศชาย  ดงันั้น  ครูเพศหญิงจึงเห็นความส าคญัต่อดา้นการเป็น
ผูน้ าดา้นการบริหารจดัการเน่ืองจากเป็นผูป้ฏิบติัโดยตรง ซ่ึงสอดสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเฉลิมชยั 
หาญกลา้(2557) เพราะความคิดและอุปนิสัยของเพศชายและ เพศหญิงมีความแตกต่างกนั เพศหญิงจะมี
ความคิดท่ีละเอียดอ่อน มีความอ่อนไหวในการมอง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษามากกวา่เพศชาย จึง
ส่งผลใหมี้ความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั  
  3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความ
คิดเห็นต่อคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพในโรงเรียนเครือข่ายการศึกษาหนองใหญ่ โคกสะอาด ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3 จงัหวดัสุรินทร์โดยภาพรวมไม่มีความแตกต่างกนัเพราะ 
ระยะเวลาและประสบการณ์ในการท างานอาจไม่สามารถท าใหบุ้คคลมีความคิดเห็นต่างกนัได ้ผูบ้ริหารและ
ครูท่ีท างานมานานกบัท่ีเพิ่งเขา้รับราชการต่างก็มีความตอ้งการผูบ้ริหารท่ีดีพร้อมท่ีจะเป็นผูน้ าในการจดั
การศึกษาของ สถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัทุกคน 
จะไดรั้บความไวว้างใจ ไดรั้บค าแนะน า มอบหมายงานจากผูบ้ริหารดว้ยความเสมอภาคและเท่าเทียมกนัทุก
คน ท าใหทุ้กคนเห็นความส าคญัของผูบ้ริหารผูบ้ริหารโรงเรียน ผูบ้ริหารมีการอบรม สัมมนาเพื่อพฒันา
ทกัษะในการบริหารงาน ท าใหท้ราบวา่หน่วยงานทางการศึกษามี บทบาทในการพฒันาทรัพยากรมนุษย์
อยา่งมาก   และสามารถส่งผลกระทบต่อความส าเร็จ ในการพฒันาในทุก ๆ ดา้น  มีความสามารถในการ
ตดัสินใจ มีความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร รวมทั้งการมี ภาวะผูน้ า มีวธีิสร้างแรงจูงใจท่ี
หลากหลาย เป็นผูท่ี้มีมนุษยสัมพนัธ์ดีต่อเพื่อนร่วมงาน เพื่อให ้การบริหารงานเกิดความส าเร็จตามเป้าหมาย   
ดงันั้นครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัจึงมีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพไม่



แตกต่างกนั  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จินดา พุม่สกุล (2555) เพราะระยะเวลาและประสบการณ์ในการ
ท างานอาจไม่สามารถท าให้บุคคลมีความคิดเห็นต่างกนัได ้ผูบ้ริหารและครูท่ีท างานมานานกบัท่ีเพิ่งเขา้รับ
ราชการต่างก็มีความตอ้งการผูบ้ริหารท่ีดีพร้อมท่ีจะเป็นผูน้ าในการจดัการศึกษาของ สถานศึกษาใหป้ระสบ
ความส าเร็จเช่นเดียวกนั ยิง่ไปกวา่นั้นยงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ บุษบา ค านนท(์2559 )เพราะผูบ้ริหาร
โรงเรียน มีการอบรม สัมมนาเพื่อพฒันาทกัษะในการบริหารงาน  มีความสามารถในการตดัสินใจ มีความรู้
ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร รวมทั้งการมี ภาวะผูน้ า มีวธีิสร้างแรงจูงใจท่ีหลากหลาย เป็นผูท่ี้มี
มนุษยสัมพนัธ์ดีต่อเพื่อนร่วมงาน เพื่อให ้การบริหารงานเกิดความส าเร็จตามเป้าหมาย  จึงท าใหค้รูท่ีมี
ประสบการณ์ท่ีในการท างานแตกต่างกนัมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
 แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นการเป็นผูน้ าดา้นวิชาการมีความแตกต่างกนั โดยครูท่ีมี
ประสบการณ์สอนมากกวา่ 10 ปี มีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพมากกวา่ครูผูส้อนมี
ประสบการณ์สอนนอ้ยกวา่ 5 ปี และระหวา่ง 5-10 ปี  เพราะครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมานาน
อาจจะมีความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ี ความรับผดิชอบของ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และไดร่้วมปฏิบติังานกบั
ผูบ้ริหารสถานศึกษามานานกวา่ผูท่ี้มี ประสบการณ์ในการท างานนอ้ย จึงท าใหมี้ความคิดเห็นเก่ียวกบั
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง ผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
ต่างกนั ไดรั้บค าแนะน า มอบหมายงานจากผูบ้ริหารในดา้นวชิาการต่างกนั ท าใหค้รูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์
ในการปฏิบติังานต่างกนั จึงเห็นความส าคญัของผูบ้ริหาร แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เฉลิมชยั 
หาญกลา้(2557) เพราะบุคลากรท่ีมี ประสบการณ์ในการท างานมานานอาจจะมีความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ี 
ความรับผดิชอบของ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และไดร่้วมปฏิบติังานกบัผูบ้ริหารสถานศึกษามานานกวา่ผูท่ี้มี 
ประสบการณ์ในการท างานนอ้ย จึงท าใหมี้ความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาแตกต่างกนั 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
 จากการวจิยัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพตามในโรงเรียนเครือข่าย
การศึกษาหนองใหญ่ โคกสะอาด ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3 จงัหวดัสุรินทร์  
คร้ังน้ีมีขอ้เสนอแนะใหผู้บ้ริหารน าผลการวจิยัไปใชใ้นแต่ละดา้นดงัน้ี 
 1) การเป็นผูน้ าท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม ผูบ้ริหารตอ้งมีความซ่ือสัตยสุ์จริต บริหารงานดว้ยความ
โปร่งใส และควรประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและบุคคลทัว่ไป 
 2) การเป็นผูน้ าดา้นวชิาการ ผูบ้ริหารควรมีความรู้ในเร่ืองนโยบายการศึกษาชาติจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตร การจดัท าหลกัสูตร การจดักิจกรรมการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผลการจบหลกัสูตร มี
วสิัยทศัน์กวา้งไกล ใชเ้ทคโนโลยมีาจดัการศึกษา และส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองและจดัท า
ผลงานทางวชิาการเพื่อการเล่ือนวทิยฐานะ 



 3) การเป็นผูน้ าดา้นบริหารจดัการ ผูบ้ริหารตอ้งกลา้คิด กลา้ตดัสินใจ กลา้ปรับเปล่ียนระบบการ
บริหารจดัการใหเ้ขา้กบัยคุสมยั ใชก้ารบริหารงานแบบการมีส่วนร่วม มุ่งผลสัมฤทธ์ิของงานและมีการ
กระจายอ านาจในการบริหารงาน 
 4) การเป็นผูน้ าดา้นสังคมและชุมชน ผูบ้ริหารควรมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี มีความเป็นกนัเองไม่ถือตวั 
สามารถเขา้กบัชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี และประสานงานกบัชุมชน เพื่อน าชุมชนมามีส่วนร่วมในการพฒันา
หน่วยงาน 
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