
 

ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร 
ในเครือข่ายการจัดการศึกษาปราสาท 

 ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  

นลินรัตน์  ศิริรัตนปภาวนิ* 

บทคัดย่อ 
การวจิยัคร้ังเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research)โดยมีวตัถุประสงคเ์พือ่ศึกษาและ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารในเครือข่ายการจดั
การศึกษาปราสาท ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 
123 คน โดยสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช ้คือ แบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating scale) สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่  ค่าความถ่ี (Frequency)  ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉล่ีย (X )  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ค่า  t – test  และทดสอบการวเิคราะห์      
ค่าความแปรปรวน One Way Analysis of Variance ผลการวจิยัพบวา่ 1.)ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารในเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท ส านกังานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2.) ผลการเปรียบ 
เทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารใน
เครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ใน
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  มีความแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูซ่ึงเป็นเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร มากกวา่ครูซ่ึงเป็นเพศชาย 3.) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารใน
เครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดย
ภาพรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั   
 

ค าส าคัญ :  1)  ความคิดเห็น  2)  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 

บทน า 
 บุคคลท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ท่ีจะท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงดงักล่าวไดก้็คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เพราะตอ้งเป็นผูน้ าและผูป้ระสานความร่วมมือจากทุกฝ่าย ท่ีมีความสามารถท าใหเ้กิด
การเปล่ียนแปลงในเร่ืองการเรียนการสอน และการเรียนรู้ รวมทั้งประสานสัมพนัธ์ ระดมและ
จดัสรรทรัพยากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเป็นผูน้ าและเป็นผู ้



 

ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่าย ท่ีมีความสามารถท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในเร่ืองการเรียนการ
สอนและการเรียนรู้ รวมทั้งประสานสัมพนัธ์ ระดมทรัพยากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  ภายใตก้ลไก
หรือระบบบริหารจดัการหรือการใชภ้าวะผูน้ าในยคุโลกาภิวตัน์ ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนยคุใหม่
จะตอ้งสร้างภาพพจน์ใหม่ให้เป็นผูน้ าทางวชิาการ น าแนวคิดใหม่ๆ ไปสู่การปฏิบติั เป็นผูน้ าในการ
พฒันาเปล่ียนแปลง ทั้งวธีิการบริหารจดัการหรือการจดักระบวนการเรียนการสอนนัน่คือ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนตอ้งมีภาวะผูน้ าแบบการเปล่ียนแปลง(Transformational leadership) ตอ้งท าตวัเป็นผูจุ้ด
ประกายความคิดในการพฒันาคุณภาพงานในโรงเรียน ผูบ้ริหารยคุใหม่จะตอ้งท าใหบุ้คลากรได้
ตระหนกัและใหค้วามส าคญัทั้งงานวชิาการ งานวิจยั ศึกษาหาความรู้พฒันาตนเองใหท้นัสมยัอยู่
เสมอ เพราะวา่ผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพหรือผูน้ า แบบการเปล่ียนแปลงจะเป็นผูน้ าท่ีตอ้งการเปล่ียนทั้ง
คนและระบบใหดี้ข้ึน ซ่ึงเหมาะสมกบัการปฏิรูปการศึกษาในขณะน้ี ปัญหาส าคญัของโรงเรียนใน
สังกดัเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
จากรายงานการประเมินคุณภาพนกัเรียนในปีการศึกษา 2559 พบวา่ คุณภาพนกัเรียนในบาง
คุณลกัษณะตามหลกัสูตรยงัตอ้งไดรั้บการปรับปรุงใหเ้ป็นท่ียอมรับของชุมชนและทอ้งถ่ิน 
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3. 2559 : 2) กอปรกบัการเปล่ียนแปลงอยา่ง
รวดเร็วทางเทคโนโลยที  าใหเ้กิดปัญหาสังคมต่างๆ เช่นครอบครัวแตกแยก พอ่แม่ตอ้งทิ้งลูกไปท ามา
หากินในชุมชนเมือง ท าใหเ้ด็กขาดความอบอุ่น ชุมชนอ่อนแอเพราะสภาพเศรษฐกิจและสังคม เด็ก
จึงไดรั้บผลกระทบจากปัญหาเหล่าน้ีท าใหมี้ผลต่อการเรียนรู้ ซ่ึงตรงตามเป้าหมายของการปฏิรูปการ
เรียนรู้ท่ีตอ้งการให้เด็กเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงเป็นบุคคลส าคญัท่ีสุดท่ี
จะเป็นผูน้ าทางในการปฏิบติั เป็นผูส้นบัสนุนใหก้ าลงัใจครู อาจารย ์ใหศึ้กษาหาความรู้ใหท้นัยคุ
ทนัสมยัเพื่อปรับปรุง เปล่ียนแปลงตนเองพฒันา วธีิการจดัการเรียนรู้เพื่อคุณภาพของโรงเรียนและ
นกัเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งเป็นผูเ้ร่ิมตน้ในการเปล่ียนแปลงหรือปฏิรูป ซ่ึงจะตอ้งใชภ้าวะผูน้ า 
มองการณ์ไกล มีวสิัยทศัน์มีสามญัส านึก กลา้คิด กลา้ท าและมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะ
ส าคญัท่ีจะผลกัดนัใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน การเร่ิมตน้การปฏิรูปโรงเรียนจึงอยูท่ี่
ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นอนัดบัแรก 
 ตามเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้จิยัจึงตอ้งการศึกษาวา่ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท ของส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 อยูใ่นระดบัใด และครูมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารโรงเรียน
จ าเป็นตอ้งใชภ้าวะผูน้ าแบบการเปล่ียนแปลงในแต่ละดา้นหรือแต่ละองคป์ระกอบมากนอ้ยแค่ไหน 
และมีความพร้อมท่ีจะพฒันาตนเองไปสู่การเปล่ียนแปลงระบบการศึกษาใหม่ๆ เพื่อรับมือกบัการ
ปฏิรูปการศึกษา การประกนัคุณภาพการศึกษาเพียงใด เพื่อประโยชน์ส าหรับผูบ้ริหารท่ีจะน าไปเป็น



 

แนวทางในการปฏิบติัใหเ้กิดประโยชน์ต่อการบริหารงานในองคก์ารให้เกิดประสิทธิผลทาง
การศึกษาใหดี้ยิง่ข้ึนต่อไป   
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาในสังกดัเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 3 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาในสังกดัเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการท างาน 
 

สมมติฐานการวจัิย 
ครูท่ีมีเพศและประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 แตกต่างกนั 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูของโรงเรียนในสังกดัเครือข่ายการจดั
การศึกษาปราสาท ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  ปีการศึกษา  2559  
จ  านวน  172  คน  กลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน  123  คน 
 ตวัแปรท่ีศึกษา  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่  เพศและประสบการณ์การสอน ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  โดยมีขอบเขตของเน้ือหา  4  ดา้น  ไดแ้ก่  1)  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล  2) ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 3) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 4) ดา้นการกระตุน้ทาง
ปัญญา 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชก้ารวจิยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม  โดยแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คือ  ตอนท่ี  1  
ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Checklist)  
ตอนท่ี  2  ขอ้มูลเน้ือหาเก่ียวกบัความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในสังกดัเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 3



 

มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale) 5 ระดบั คือ  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  
นอ้ยและนอ้ยท่ีสุด   
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลตอนท่ี  1  วเิคราะห์โดยค่าแจกแจงความถ่ี  (Frequency)  และค่าร้อยละ  (Percentage)   
 2. ขอ้มูลตอนท่ี  2  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย  (X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   
 3. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสังกดัเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตามเพศ  วเิคราะห์โดยใช ้ t – test   
 4. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสังกดัเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 3  จ  าแนกตามประสบการณ์การสอน ใชก้ารวเิคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว  
(One Way Analysis of Variance)  หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะ
เปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่  ตามวธีิของเชฟเฟ่  (Sheffe’s Post hoc Comparison)   
 

สรุปผลการวจัิย 
             ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปไดด้งัน้ี  
 1. ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารในเครือข่ายการจดัการศึกษา
ปราสาท ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก 
    2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารในเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล  มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูซ่ึงเป็นเพศหญิงมี
ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร มากกวา่ครูซ่ึงเป็นเพศชาย     
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารในเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่าง
กนั   
 

 



 

การอภิปรายผล 
 1. ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารในสังกดัเครือข่ายการจดั
การศึกษาปราสาท ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บการพฒันาในดา้นความรู้ ทกัษะและเจตคติในการบริหาร
การศึกษาอยา่งต่อเน่ือง เน่ืองจากในปัจจุบนัเป็นยคุของการปฏิรูปการศึกษา ดงันั้นผูบ้ริหารจะตอ้ง
พฒันาตนเองให้เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง ปรับตวัใหท้นัต่อสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนอยา่งมืออาชีพ 
ไม่ใช่เพียงแต่บริหารองคก์ารตามระเบียบของราชการเท่านั้น แต่ผูบ้ริหารตอ้งแสดงบทบาทของผูน้ า
อยา่งแทจ้ริง ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีทั้งภาวะผูบ้ริหารและภาวะผูน้ าควบคู่กนัไป ซ่ึงผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเครือข่ายปราสาท ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ไดบ้ริหาร 
งานท่ีใหค้วามส าคญักบับุคลากร โดยเฉพาะในเร่ืองของการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  โดย
ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ดึงจุดเด่นและพฒันาจุดดอ้ยท่ี
เป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ในการท างานของผูร่้วมงานและใหค้วามส าคญักบักิจกรรมท่ีเป็น
การสร้างขวญัก าลงัใจใหผู้ร่้วมงานเสมอกนัทุกคน อีกทั้งมีสร้างแรงจูงใจในการท างานใหแ้ก่
บุคลากร โดยผูบ้ริหารมีการกระตุน้ให้ตระหนกัถึงแนวทางแกปั้ญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในองคก์าร 
ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานท างานเป็นทีมและคิด แกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบระเบียบ ซ่ึงการกระตุน้การใช้
ปัญญาเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารในการท าใหค้รูเกิดมุมมองใหม่ๆ เพื่อน ามาจดัการเรียนการสอน 
ปฏิบติังานและแกปั้ญหา สร้างความทา้ทายใหค้รูอยากมีความรู้ อยากซกัถาม พิสูจน์ ตรวจสอบ
ค่านิยมและความเช่ือพื้นฐานต่างๆ กบัแนวคิดใหม่ๆ นอกจากนั้นผูบ้ริหารยงัมีเป้าหมาย อุดมการณ์
ในการท างานอยา่งชดัเจนและแสดงความมัน่ใจท่ีช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกนัท าให้
ผูร่้วมงานเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานดว้ย เป็นคุณลกัษณะท่ีท าใหค้รู นกัเรียน บุคลากรมี
ความไวว้างใจ เล่ือมใส ศรัทธาและท าใหเ้กิดประสิทธิภาพในการท างานมากข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของโสภณ  วงษค์งดี (2559) เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีทั้งภาวะผูบ้ริหารและภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลง ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาไดบ้ริหารงานท่ีใหค้วามส าคญักบับุคลากรทั้งในดา้นการ
กระตุน้ใหบุ้คลากรมีแรงจูงใจในการท างาน โดยการวางแผนและการก าหนดเป้าหมายในการท างาน
แต่ละส่วนอยา่งชดัเจน โดยผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี ท่ีน่าเช่ือถือ ใหค้  าแนะนา แก่
บุคลากรทั้งแนวทางการปฏิบติังาน และวธีิการแกไ้ขปัญหาเม่ือเจออุปสรรคในการท า งาน เปิด
โอกาสใหบุ้คลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหาร อีกทั้งใหค้  าแนะน า ใหค้วามช่วยเหลือแก่
บุคลากรทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั จากเหตุผลดงักล่าวท าใหภ้าวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 (สหวทิยา
เขตระยอง 2) โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบัซาลีฮะห์  ดะเซ็ง (2555) 



 

เพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเป็นผูท่ี้
ไดรั้บการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองมีอุดมการณ์ในการท างาน เป็นผูเ้ปล่ียนแปลงทศันคติความเช่ือ
และแรงจูงใจน าไปสู่การเปล่ียนแปลงการปฏิบติังานของครูใหรั้บผิดชอบเอาใจใส่ในการท างาน 
ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีเป็นท่ียอมรับ ศรัทธาของผูร่้วมงานเป็นผูมี้ความสามารถในการโนม้
นา้วใหผู้อ่ื้นมีความคิดเห็นคลอ้ยตามเพื่อใหผู้อ่ื้นมีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังานใหบ้รรลุตาม
เป้าหมาย และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของจุฬาลกัษณ์  รัตนถาวร (2556) เพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ส่วนมากมีพฤติกรรมการบริหารท่ีตระหนกัและเห็นความส าคญัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงใน
การบริหารงานและประยกุตใ์ชท้ฤษฎีบริหารไดเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล 
สามารถคิดคน้กลวธีิท่ีหลากหลายเพื่อด าเนินไปสู่จุดมุ่งหมายอยา่งชดัเจน ช่วยใหค้นพฒันาความ
ตอ้งการไปในทางท่ีดีงาม ประณีตและสร้างสรรคย์ิง่ข้ึน คิดวางแผนในการบริหารอยา่งเป็นระบบ 
มองการณ์ไกล ริเร่ิมผลงานใหม่ๆ ใหก้บัโรงเรียนและบุคลากรในโรงเรียน มองกวา้ง คิดไกลและใฝ่
สูง ท าประโยชน์ต่อสถานศึกษา มีการวางแผนการปฏิบติังานใหเ้ป็นระบบสายงานชดัเจน มีความ
มุ่งมัน่ พฒันาหน่วยงานและบุคลากรใหมี้ประสิทธิภาพ มีการติดตามงานและปรับปรุงผลการ
ด าเนินงานเสมอ ผูบ้ริหารมีความคิดสร้างสรรค ์มีความรอบรู้เหตุการณ์ ทนัยคุ ทนัสมยั อุทิศเวลา
และผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเขา้ใจ เอาใจใส่ดูแล ผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล ค านึงถึงความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคลตลอดจนการเรียนรู้จกัมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถของผูร่้วมงาน อีกทั้งยงั
เป็นผูท่ี้มีทกัษะในการส่ือสารและการรับฟังผูอ่ื้นเป็นอยา่งดี ยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ื้นและความ
คิดเห็นท่ีแตกต่าง รวมถึงให้ความส าคญัในการฟัง ตลอดจนสามารถท าใหผู้ฟั้งเขา้ใจและคลอ้ยตาม
แนวความคิดของตนได ้ ผูบ้ริหารสถานศึกษายงัเปิดโอกาสในการท างานแก่ผูร่้วมงาน สร้างเจตคติท่ี
ดีในดา้นการท างานอยา่งมีประสิทธิภาพแก่ผูร่้วมงาน และจากผลการวจิยัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารในเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 3 สามารถอภิปรายผลเป็นรายดา้นไดด้งัน้ี 

1.1 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  อยูใ่นระดบัมาก ผลการวจิยัปรากฏเป็นเช่นน้ีเพราะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี  ทั้งกาย วาจา การกระท าท่ีสุภาพ น่ายก
ยอ่ง เคารพ นบัถือของผูร่้วมงาน ไวว้างใจไดแ้ละท าใหผู้ร่้วมงานเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงาน
ดว้ย สอดคลอ้งกบังานวิจยักมลพร  เกกสันเทียะ (2559) เพราะวา่ผูน้ าประพฤติตวัเป็นแบบอยา่ง 
หรือเป็นโมเดลส าหรับผูต้าม ผูน้ าจะเป็นท่ียกยอ่ง เคารพ นบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจและท าใหผู้ต้าม
เกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานกนัผูต้ามจะพยายามประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้ าและตอ้งการ
เลียนแบบผูน้ าของเขา ส่ิงท่ีผูน้  าตอ้งปฏิบติัเพื่อบรรลุถึงคุณลกัษณะน้ี คือ ผูน้ าจะตอ้งมีวสิัยทศัน์ 
และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้าม ผูน้ าเป็นผูท่ี้ไวใ้จไดว้า่จะท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ผูน้ าจะเป็นผูท่ี้มี



 

ศีลธรรมและจริยธรรมสูง ผูน้ าจะหลีกเล่ียงท่ีจะใชอ้  านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติ
ตนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้น และเพื่อประโยชน์ขององคก์าร นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งอินทุอร โค
วงัชยั (2555) เพราะวา่ผูบ้ริหารท าใหค้รูมีความรู้สึกไวว้างใจ มีความจงรักภกัดี ศรัทธา เคารพและ
นบัถือผูบ้ริหารส่งผลใหค้รูเป็นผูท่ี้พร้อมและมีศกัยภาพในการพฒันาท่ีสามารถเสริมแรงดว้ยตนเอง
ได ้ท าใหค้รูมีความพยายามในการปฏิบติังานสูงกวา่ปกติ ดงันั้นการท่ีผูบ้ริหารใชภ้าวะผูน้ ายอ่ม
ส่งผลท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียน
พฤติกรรมในการท างานและพฒันาโรงเรียนใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ 

1.2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ อยูใ่นระดบัมาก ผลการวิจยัปรากฏเป็นเช่นน้ี เพราะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีวธีิการสร้างแรงจูงใจในการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มุ่งเนน้ดา้น
วสิัยทศัน์และภารกิจขององคก์าร ตลอดจนให้โอกาสในการท างานแก่ผูร่้วมงาน พยายามตอบแทน
การท างานของผูร่้วมงานทั้งทางตรงและทางออ้มและสร้างเจตคติท่ีดีในดา้นการท างานอยา่งมี
ประสิทธิภาพแก่ผูร่้วมงาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กนกวรรณ วเิชียรเขต (2556) เพราะวา่
ผูบ้ริหารท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความพยายามในการปฏิบติังานเป็นพิเศษโดยผูบ้ริหารใชว้ธีิการ
ง่ายๆ ชกัชวน และมีความรู้สึกตระหนกัวา่ภารกิจท่ีตอ้งท าเป็นส่ิงส าคญั โดยใชค้  าพูด หรือสร้าง
จินตนาการ โนม้นา้วให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วมกนัท างานซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของประเสริฐ 
สมพงษธ์รรม (2558) เพราะวา่ภาวะผูน้ าสร้างแรงบนัดาลใจจะปรากฏเม่ือผูน้ ากระตุน้เร้าใจผูต้ามให้
ปฏิบติังานและสร้างความมัน่ใจวา่ผูต้ามมีความสามารถปฏิบติังานบรรลุผลตามวตัถุประสงค ์และ
สอดคลอ้งกบันิตยร์ดี  จนัทนาม (2559) เพราะวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 
มีความกระตือรือร้นในการกระตุน้ครูใหท้  างานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร โดยสร้างเจตคติท่ี
ดีในแง่บวก และสร้างแรงจูงใจในการท างาน พร้อมทั้งสร้างขวญัและกาลงัใจ เช่น การประกาศ
ชมเชยแก่ครูและบุคลากรดีเด่นต่อสาธารณะชน การใหข้องขวญัในวนัเกิดของครูและบุคลากร การ
ใหข้ั้นเงินเดือนครูอยา่งเป็นธรรม เป็นตน้ ผูบ้ริหารสามารถช่วยใหค้รูมองขา้มผลประโยชน์ของ
ตนเองเพื่อวสิัยทศัน์และภารกิจขององคก์ร พร้อมทั้งใหก้าลงัใจในการทางานเม่ือเจออุปสรรคหรือ
ปัญหาอยา่งต่อเน่ือง 

1.3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา อยูใ่นระดบัมาก ผลการวิจยัปรากฏเป็นเช่นน้ี เพราะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแจง้ข่าวสาร ความเปล่ียนแปลงทางการศึกษาและเหตุการณ์ต่างๆ ให้
ผูร่้วมงานทราบสม ่าเสมอ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างความตระหนกัใหรู้้สึกวา่ปัญหาของ
องคก์ารคือปัญหาของเราทุกคน กระตุน้ให้ผูร่้วมงานตระหนกัถึงแนวทางแกปั้ญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน
ในองคก์าร ร่วมกนัคิดและแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบระเบียบ สร้างความเช่ือมัน่ใหผู้ร่้วมงานวา่
ปัญหาทุกอยา่งมีวธีิแกไ้ข และผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพิสูจน์ใหเ้ห็นวา่สามารถท่ีจะเอาชนะ



 

อุปสรรคทุกอยา่งได ้จากความร่วมมือร่วมใจในการแกปั้ญหา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของกฤติยา  ใจ
หลกั ฟริตช์เจอรัลด ์(2556) เพราะวา่ผูบ้ริหารมีกระบวนการกระตุน้ใหเ้ห็นวธีิการหรือแนวทางใหม่
ในการแกปั้ญหา โดยการท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความพอใจและมีความตั้งใจ เป็นผลใหผู้ใ้ต ้
บงัคบับญัชาเกิดความพยายามในการปฏิบติังานมากข้ึนและแกปั้ญหางานดว้ยความเรียบร้อยซ่ึง
สอดคลอ้งกบั ประเสริฐ สมพงษธ์รรม (2558)  เพราะผูบ้ริหารมีการกระตุน้การท างานใหบุ้คลากร
ดว้ยการช้ีแจงข่าวสารต่าง ๆ ท่ีทนัสมยั และมีประโยชน์ต่อบุคลากรส่งเสริมใหท้ างานเป็นทีม เพื่อจะ
ไดช่้วยกนัคิดช่วยกนัท า งาน อีกทั้งส่งเสริมใหบุ้คลากรไดน้ าการวจิยัในชั้นเรียนมาช่วยในการแกไ้ข
ปัญหา กระบวนการเรียนการสอนของครูผูส้อน ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรไดส้ร้างส่ือ นวตักรรม
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั้งสนบัสนุนใหบุ้คลากรได้
ใชเ้ทคโนโลยใีหเ้กิดประโยชน์ในการศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบติังาน
สอดคลอ้งกบักลยทุธ์ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวทิยาเขตระยอง เขต 2 ท่ีตอ้งการพฒันาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตรและส่งเสริมความสามารถดา้นเทคโนโลย ีเพื่อเป็น
เคร่ืองมือการเรียนรู้ อีกทั้งส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรไดพ้ฒันาตนเองดว้ยการจดัอบรม สัมมนาให้
ความรู้เพิ่มเติม หรือการส่งเสริมการพฒันาตนเองในดา้นการศึกษาต่อในระดบัปริญญาโท หรือ
ระดบัท่ีสูงข้ึนของครูและบุคลากรทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั 

1.4 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยูใ่นระดบัมาก ผลการวจิยัปรากฏเป็นเช่นน้ี 
เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ยอมรับ
ความรู้และความสามารถของผูร่้วมงาน ดึงจุดเด่นและพฒันาจุดดอ้ยท่ีเป็นประโยชน์ต่อความ 
กา้วหนา้ในการท างานของผูร่้วมงาน ส่งเสริมและพฒันาบุคลากรใหมี้ความกา้วหนา้ในวชิาชีพ มี
ความกา้วหนา้ทางวชิาการและดา้นวทิยฐานะ  มีการส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรใน
สถานศึกษามีการพฒันาตนเองหรือเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ โดยจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกบั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 รวมไปถึงการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ความสามารถใหค้  าแนะน า ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ในการปฏิบติังานของ
ผูร่้วมงาน และใหค้วามส าคญักบักิจกรรมท่ีเป็นการสร้างขวญัก าลงัใจใหผู้ร่้วมงานเสมอกนัทุกคน
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของกมลพร  เกกสันเทียะ (2559) เพราะวา่ความเป็นผูน้ าจะมีความสัมพนัธ์
เก่ียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้ าใหก้ารดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล และท าใหผู้ต้ามรู้สึกมี
คุณค่าและมีความส าคญั ผูน้ าจะเป็นโคช้ (coach) และเป็นท่ีปรึกษา (advisor) ของผูต้ามแต่ละคน 
เพื่อการพฒันาผูต้าม ผูน้ าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธ์ิ
และเติบโตของแต่ละคน ผูน้ าจะพฒันาศกัยภาพของผูต้ามและเพื่อนร่วมงานใหสู้งข้ึน ทั้งน้ีเน่ืองจาก
มนุษยมี์ความแตกต่างระหวา่งบุคคลไม่วา่จะเป็นความคิด การกระท าหรือความสามารถ หาก



 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเรียนรู้ท่ีจะใหค้วามส าคญักบัความเป็นปัจเจกบุคคลของผูร่้วมงานตลอดจน
เพื่อนร่วมอุดมการณ์ในการบริหารองคก์าร การพฒันาองคก์ารท่ีไดท้ั้งงานและไดท้ั้งคนนั้นจะ
ประสบความส าเร็จไดก้็ตอ้งอาศยัความเขา้ใจความเป็นปัจเจกบุคคลของผูร่้วมงาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของอิสระ บุญญะฤทธ์ิและรัตติกรณ์  จงวศิาล (2557) เพราะวา่หวัหนา้งานท่ีมีประสิทธิภาพ
จ าเป็นตอ้งเป็นผูน้ าท่ีดี มีความสนใจทั้งในเร่ืองงานและความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล เป็นนกั
เปล่ียนแปลงและนกัพฒันา แสดงบทบาทในการท างานท่ีมีประสิทธิผล ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึก
ไวว้างใจ เพื่อสร้างแรงบนัดาลใจใหเ้ห็นคุณค่าของผลลพัธ์ พร้อมทั้งส่งการเรียนรู้ร่วมกนั ซ่ึงสอด 
คลอ้งกบัผลงานวจิยัของ นพพงศ ์ เกิดแจง้ (2555) เพราะวา่ผูบ้ริหาร เนน้การมุ่งพฒันาผูใ้ตบ้งัคบั 
บญัชาเป็นรายบุคคล โดยมีการเอาใจใส่ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคน การสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคนแบบตวัต่อตวัจะพฒันาความเป็นผูน้ า 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
เครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนก
ตามเพศและประสบการณ์ท างาน 

2.1 จ  าแนกตามเพศ พบวา่ ครูท่ีมีเพศแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการ 
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร เครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล  โดยครูซ่ึงเป็นเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารดา้น
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมากกวา่ครูซ่ึงเป็นเพศชายทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูซ่ึงเป็นเพศหญิง
ใหค้วามส าคญัและตอ้งการใหผู้น้  าดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล และท าใหผู้ต้ามรู้สึกมีคุณค่า
และมีความส าคญั รวมถึงตอ้งการใหผู้บ้ริหารใหค้วามส าคญักบักิจกรรมท่ีเป็นการสร้างขวญัก าลงั 
ใจใหผู้ร่้วมงานเสมอกนัทุกคน ผูน้ าจะตอ้งเปรียบเสมือนโคช้ (Coach) และเป็นท่ีปรึกษา (Advisor) 
ของผูต้ามแต่ละคน เพื่อความสัมฤทธ์ิและเติบโตของแต่ละคน อีกทั้งยงัตอ้งการใหผู้บ้ริหารพฒันา
ศกัยภาพของผูต้ามและเพื่อนร่วมงานใหสู้งข้ึน นอกจากน้ีผูน้ าจะตอ้งมีการปฏิบติัต่อผูต้าม โดยการ
ใหโ้อกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ  สร้างบรรยากาศของการสนบัสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่ง
บุคคลในดา้นความจ าเป็นและความตอ้งการ การประพฤติของผูน้ าแสดงให้เห็นวา่เขา้ใจและยอมรับ
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล ดงันั้นความคิดเห็นของครูทั้งสองเพศจึงแตกต่างกนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของธนวชิญ ์ เอ้ือจ านงค ์(2558) เพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมบริหาร
ระหวา่งครูเพศหญิงและครูเพศชายแตกต่างกนั เพราะภาระงานบางประเภทมีความละเอียดรอบคอบ 
ผูบ้ริหารจะพิจารณามอบหมายใหค้รูเพศหญิงดาเนินการ เช่น งานดา้นเอกสาร แต่ภาระงานบาง 



 

อยา่งท่ีตอ้งใชแ้รงกาย ผูบ้ริหารจะมอบหมายใหค้รูเพศชายดาเนินการเช่น งานอาคารสถานท่ี 
ปรับปรุงซ่อมแซม ต่อเติมวสัดุ ครุภณัฑ์อาคารต่าง ๆ  

2.2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์แตกต่างกนัมี 
ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท ส านกั 
งานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัซ่ึงไม่
เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เพราะผูบ้ริหารโรงเรียนไดแ้สดงพฤติกรรมความเป็นภาวะผูน้ าใน
ดา้นต่างๆ ไดอ้ยา่งชดัเจน มีความรู้ความสามารถในการบริหารงาน ใหก้ารส่งเสริมครูโดยใหก้าร
แนะน า ช่วยเหลือ สนบัสนุน ใหก้ารยอมรับ ให้อิสระและส่งเสริมในการพฒันาตนเองและมีความ 
สามารถในการคิด มีปัญญา มีไหวพริบ ฉลาดทนัคน ทนัเหตุการณ์ ตดัสินใจและแกปั้ญหาเฉพาะ
หนา้ไดดี้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั กฤติยา  ใจหลกั ฟริตช์เจอรัลด ์(2556) เพราะวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนได้
แสดงพฤติกรรมความเป็นภาวะผูน้ าในดา้นต่างๆ ไดอ้ยา่งชดัเจน เช่น มีความรู้ความสามารถในการ 
ยติุธรรม ใหก้ารส่งเสริมครูโดยใหก้ารแนะน า ช่วยเหลือ สนบัสนุน ใหก้ารยอมรับ ให้อิสระและ
ส่งเสริมในการพฒันาตนเอง และมีความสามารถในการคิดมีปัญญา มีไหวพริบ ฉลาดทนัคน ทนั
เหตุการณ์ ตดัสินใจและแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดดี้  นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของนงเยาว ์ 
ชาประดิษฐ ์(2557) เพราะวา่ก่อนเขา้สู่ต าแหน่งผูบ้ริหารตอ้งไดรั้บการพฒันาความรู้ความสามารถ 
อยา่งต่อเน่ือง มีหลกัการบริหาร มีประสบการณ์ ยดึเป้าหมายขององคก์รเป็นหลกั ท าให้ผูบ้ริหารมี
คุณลกัษณะและมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมต่อการเป็นผูน้ าขององคก์ร เป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจใหก้บั
เพื่อนร่วมงาน ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานไดท้  างานอยา่งมีหลกัการ มีเหตุผล ส่งเสริมใหม้องปัญหา แก ้
ปัญหาดว้ยวธีิการและความคิดท่ีหลากหลาย ค านึงถึงความแตกต่างของผูร่้วมงาน ความถนดั ทกัษะ 
ความรู้ของเพื่อนร่วมงาน เปิดโอกาสใหเ้พื่อนร่วมงานมีโอกาสไดแ้สดงความคิดเห็นและร่วมตดั 
สินใจ มีความเป็นกนัเอง สร้างความเช่ือมัน่และศรัทธา ส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้พื่อนร่วมงานมีความ
เจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานและส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานไดเ้ขา้รับการพฒันาความรู้และทกัษะอยา่ง
สม ่าเสมอ 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 

1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ผูบ้ริหารตอ้งสร้างความรู้สึก ความผกูพนั 
ใหบุ้คลากรครูเกิดความรักต่อองคก์าร แนะน าใหบุ้คลากรครูมองส่ิงต่างๆ ในอนาคตในแง่ดีและ
เสริมสร้างความภาคภูมิใจ ความจงรักภกัดีและความมัน่ใจของผูร่้วมงาน ท าให้เกิดความรู้สึกเป็น
อนัหน่ึงอนัเดียวกนั 



 

2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ผูบ้ริหารกระตุน้ใหบุ้คลากรมีการแสดงเป้าหมาย 
ท่ีเอ้ือตามวตัถุประสงคอ์ยา่งชดัเจน ให้ความมัน่ใจวา่บุคลากรครูจะไดรั้บส่ิงท่ีตอ้งการเป็นส่ิง
แลกเปล่ียน หากทุ่มเทความพยายามในการปฏิบติังาน และส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานเกิดความภาคภูมิใจ
ในการปฏิบติังาน  

3. ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิควธีิต่างๆกระตุน้ใหบุ้คลากร 
ครูเกิดความคิด แนวทางใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนใหม่ๆ ซ่ึงไม่เคยมีมาก่อน ส่งเสริมใหบุ้คลากร
ครูใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม 

4. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจในดา้นการ 
ค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคลและยอมรับความรู้และความสามารถของผูร่้วมงาน โดย
ศึกษาใหรู้้ถึงความตอ้งการของแต่ละบุคคลเพื่อเป็นประโยชน์ในการบริหารงานและพฒันาบุคลากร 
จะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีก าลงัใจท่ีจะท างานและมีประสิทธิภาพ 
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