
ความคดิเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา  ในเครือข่าย 

การจดัการศึกษาปราสาท  สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3 
*สุพิชฌาย ์ สวายสมสีกุล 

 

บทคดัย่อ 

การวจิยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคเ์พือ่ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท  สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3 กลุ่มตวัอยา่ง ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน  123  คน  โดยการสุ่มอยา่งง่าย 

(Simple Random Sampling)  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามที่ผา่นการทดสอบหาค่า
ความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดค้า่                         

ความเช่ือมัน่  เท่ากบั  .973  และมีลกัษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scales)  5 ระดบั คือ                  
มากที่สุด  มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยที่สุด สถิติที่ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าความความถ่ี (Frequency) 

ค่าร้อยละ (Percentage)  ค่าเฉล่ีย (Mean)  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ค่าที ( Independent  Sample                          

t - test)  และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of  Variance)  ถา้พบวา่มี                    
ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จะน าค่าคะแนนเฉล่ียไปท าการทดสอบโดยวธีิเชฟเฟ่ 

(Scheff’s Post hoc comparison)                  

ค  าส าคญั :  1)  ความคิดเห็น  2)  การบริหารงานวชิาการ 

บทน า 

             จากรายงานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท  สงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  ผลการทดสอบระดบัชาติชั้นประถมศึกษาปีที่  6  ในปี

การศึกษา  2559  (O-Net)  ดงัน้ี  ภาษาไทย  เฉล่ียร้อยละ  55.36  สงัคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม  เฉล่ีย

ร้อยละ  47.82 คณิตศาสตร์เฉล่ียร้อยละ  43.47 วิทยาศาสตร์  เฉล่ียร้อยละ  41.94  และภาษาองักฤษ  เฉล่ีย
ร้อยละ  32.93 ตามล าดบั  (เครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท,  2560 : 7)  ดงัจะเห็นไดว้า่  ผลสมัฤทธ์ิ

ระดบัชาติของผูเ้รียน  มีเพยีงสาระภาษาไทยเพยีงสาระเดียวที่มีผลสมัฤทธ์ิเฉล่ียเกินร้อยละ  50  ส่วน 
สาระอ่ืนๆ  นั้นยงัเป็นปัญหาคงตอ้งไดรั้บการพฒันาต่อไป   

 

 * นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



สาเหตุของปัญหาอาจสืบเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารขาดความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการบริหารงานวชิาการ 

ซ่ึงการบริหารงานวิชาการเป็นหนา้ที่ของผูบ้ริหารที่จะตอ้งบริหารจดัการและใหบ้ริการ สร้างแรงจูงใจ           
ใชภ้าวะผูน้ าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจแก่ครูในการพฒันาหลกัสูตร และการน าหลกัสูตรไปใชก้ารวจิยั   

ในชั้นเรียน  การใชส่ื้อการนิเทศภายในสถานศึกษา   การพฒันาบุคลากรทางการศึกษา  การวดัประเมินผล
การเรียนการสอน  การประกนัคุณภาพ  การช่วยพฒันาครูใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจในกระบวนการเรียน

การสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  และจากการประเมินคุณภาพภายนอกส านกัรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  พบวา่  มีโรงเรียนในเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาทบางโรงเรียน
ไม่ผา่นการประเมินสมศ. รอบล่าสุด  คือรอบที่  3  ส่วนหน่ึงผลการประเมินในดา้นผูบ้ริหาร มีมาตรฐาน

ออกมาต ่ากวา่เกณฑม์าตรฐานของสมศ. 

ดงันั้น  ผูว้จิยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยไดด้ าเนินการศึกษาวจิยั เก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัการปรับปรุงการ
บริหารงานวชิาการ เพือ่เป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวชิาการที่ส่งผลต่อผลสมัฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนกัเรียน และให้โรงเรียนมีระบบการบริหารงานวชิาการที่พฒันาไปสู่ระบบที่ย ัง่ยนื 

ภายใตส้ภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจและสงัคมที่ใชค้วามรู้เป็นฐานของการพฒันาและการแข่งขนัใน
ปัจจุบนั 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพือ่ศึกษาความคิดเห็นของครู ต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท  สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต  3   

2. เพือ่เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
ในเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท  สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต  3  
จ  าแนกตามเพศ  ประสบการณ์ในการสอน 
 

สมมติฐานการวิจัย 

              ครูที่มีเพศและประสบการณ์ในการสอนแตกต่างกนั  มีความความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท  สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต  3  แตกต่างกนั 



ขอบเขตของการวิจัย 

ประชากรที่ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท  สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต  3  จ  านวน  172  คน  การเลือกกลุ่มตวัอยา่ง  ใชว้ธีิ           
สุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน 123 คน โดยใชต้าราง Krejcie และ Morgan 
 ตวัแปรที่ศึกษา  ตวัแปรตน้ไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์การสอน  ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่                   
ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในเครือข่ายการจดัการศึกษา
ปราสาท  จ  านวน  4  ดา้น  ไดแ้ก่  1)  ดา้นการจดัการเรียนรู้  2)  ดา้นการแนะแนว   3)   ดา้นการวดัผล 
และประเมินผล  และ4)  ดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เคร่ืองมือที่ใชก้ารวจิยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม  โดยแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คือ  ตอนที่  1  ขอ้มูล
เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Checklist)  ตอนที่  2  
ขอ้มูลเน้ือหาเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในเครือข่าย
การจดัการศึกษาปราสาท  สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3   ไดแ้ก่                    
1)  ดา้นการจดัการเรียนรู้  2)  ดา้นการแนะแนว   3)   ดา้นการวดัผล และประเมินผล  4)  ดา้นการวจิยัเพือ่
พฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษามีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale)  5  ระดบั  
คือ  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยทีสุ่ด   
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 1.  ขอ้มูลตอนที่  1  วเิคราะห์โดยค่าความถ่ี  (Frequency)  และค่าร้อยละ  (Percentage)   
 2.  ขอ้มูลตอนที่  2  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย  (X )  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   

 3.  ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ในเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท  สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3    
จ  าแนกตามเพศ  วเิคราะห์โดยใช ้ ค่าที ( Independent  Sample t- test) 

 4.  ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท  สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3 

จ  าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ใชก้ารวเิคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว  (One Way 

Analysis of Variance)  หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบค่าคะแนน
เป็นรายคู่  ตามวธีิของเชฟเฟ่  (Sheffe’s Post hoc Comparison) 



 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. เป็นขอ้มูลพื้นฐานส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในการปรับปรุงการบริหารงานดา้นการ

บริหารงานวชิาการใหร้ะบบงานมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น  
2. เป็นขอ้มูลพื้นฐานส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาใหส้ามารถบริหารการใชท้รัพยากรที่มีอยูอ่ยา่ง

จ ากดัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด และการด าเนินงานของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปอยา่งมีทิศทาง และเป้าหมายที่
ชดัเจน 

 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปไดด้งัน้ี  
1. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในเครือข่ายการจดั

การศึกษาปราสาท  สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต  3  โดยภาพรวมและ                  

รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
2.  ครูในเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท  สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุรินทร์เขต  3  ที่มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา                        

โดยภาพรวมและดา้นการแนะแนว  ดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  มีความ
คิดเห็นแตกต่างกนั  โดยครูเพศหญิงมีความคิดเห็นมากกวา่ครูเพศชาย  ในรายดา้นการแนะแนว  และ                  

ดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  นอกนั้นไม่แตกต่าง 
3. ครูในเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท  สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุรินทร์เขต  3  ที่มีประสบการณ์การท างานแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยภาพรวมและรายดา้น  ไม่มีความแตกต่างกนั 
 

การอภปิรายผล 

1.  ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเครือข่ายการ                      

จดัการศึกษาปราสาท  สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  โดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก  ซ่ึงเป็นเพราะการบริหารงานวชิาการ  ถือเป็นงานหลกัของสถานศึกษาที่สะทอ้นถึง

มาตรฐานและคุณภาพการศึกษา  เป็นเคร่ืองบ่งช้ีความเจริญกา้วหนา้ของสถานศึกษา  เพราะจุดมุ่งหมาย

ของการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา  อยูท่ี่การสร้างผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ  มีความรู้ความสามารถ  



สติปัญญา  มีคุณธรรมจริยธรรม  เจตคติและค่านิยม  และมีคุณสมบติัตามที่ตอ้งการใหผู้เ้รียนเป็นคนดี  

เก่ง  และมีความสุขในการด ารงชีวติ  ตลอดจนเป็นผูมี้คุณค่าในสงัคม  งานวชิาการเป็นตวับ่งช้ีคุณภาพ
และความส าเร็จของสถานศึกษา  และการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ความส าเร็จของ

สถานศึกษามกัจะพจิารณาจากคุณภาพของผลผลิต  คือ  ผูเ้รียน  นัน่เอง  ส่วนการบริหารงานดา้นอ่ืนๆ  
นั้น  แมจ้ะมีความส าคญัเช่นเดียวกนัแต่ก็เป็นเพยีงงานที่สนบัสนุนใหง้านวชิาการของสถานศึกษาด าเนิน

ไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ  วรรณี  โณจิตร  (2556) เพราะสถานศึกษา

จดัการเรียนการสอน ตามหลกัสูตรการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  และการบริหารงาน
วชิาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งยิง่ ส่วนการบริหาร งานอ่ืนนั้น แมจ้ะมี

ความส าคญัเช่นเดียวกนั แต่ก็เป็นส่วนส่งเสริมสนบัสนุนใหง้านวชิาการด าเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงมีหนา้ที่ในการบริหาร จะตอ้งสนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้
บรรลุจุดหมายของหลกัสูตร และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  มุขดา  สีมี  (2558)  เพราะผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีความตระหนกัวา่การบริหารงานวชิาการนั้นเป็นงานที่ส าคญัที่สุด  เพราะการจดัการศึกษา
เป็นการวางพื้นฐานในการพฒันาคนใหส้ามารถแสวงหาความรู้   กา้วมัน่ ทนัโลก  สามารถปรับตวัอยูไ่ด้

อยา่งมีความสุข  สามารถอภิปรายผลเป็นรายดา้นไดด้งัน้ี 

 1.1  ดา้นการจดัการเรียนรู้  ครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  เพราะ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใหค้วามตระหนกัและความส าคญัถึงจดัการเรียนรู้ อนัที่ผูเ้รียนจะไดรั้บจากวธีิการและ

กระบวนการต่างๆ ของสถานศึกษา  เพือ่ใหผู้เ้รียนมีคุณสมบติัเหมาะสม  ตามที่มาตรฐานก าหนด                        

การจดัการศึกษาหรือการจดัการเรียนรู้แก่ผูเ้รียนยดึหลกัการวา่ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันา
ตนเองได ้ และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัที่สุด  ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดด้ าเนินการสนบัสนุนใหค้รูผูส้อน

จดัการเรียนรู้  โดยการผสมผสานสาระความรู้คู่กบัคุณธรรมดา้นต่างๆ  อยา่งเหมาะสม  ส่งเสริม ใหค้รู
พฒันาตนเองในดา้นการพฒันาศกัยภาพของตนเองในดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ใหข้วญัก าลงัใจแก่

ครูผูส้อน  และนกัเรียน  ที่มีผลงานดีเด่น  จดัครู  และบุคลากรในการจดัการเรียนรู้อยา่งเหมาะสมกบั

ความรู้ความสามารถของบุคลากร  และอตัราก าลงัที่มีอยู ่ และมีการก าหนดเป้าหมาย  อตัลกัษณ์   
เอกลกัษณ์  ที่เกิดจากการจดักิจกรรมการเรียนรู้แก่ผูเ้รียนอยา่งชดัเจน สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ      

พระกุศลิน สุนฺทรสิริ  (ศรีสุนทร)  (2556)  เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงการเรียนการสอน

อยา่งสม ่าเสมอ จดัการเรียนรู้ที่หลากหลายผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่างๆ  คู่กบัคุณธรรม  เนน้การ
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  พฒันาครูผูส้อนให้กา้วทนัวทิยาการเทคโนโลยใีหม่ๆ  เพือ่พฒันาการเรียน



การสอน  จดัครูเขา้สอนอยา่งเหมาะสมโดยพจิารณาถึงความพร้อมของสถานศึกษาและความพร้อมของ

บุคลากร   และมีความสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ  นุชรี  เอ่ียมไผ ่ (2557)  เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอยา่งรอบดา้น  

เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีประสบการณ์การเรียนรู้ดว้ยตนเอง  รู้จกัวธีิคิด  วธีิการด าเนินชีวติและมีทกัษะใน
การเผชิญกบัปัญหาต่าง ๆ ได ้มีสภาพแวดลอ้มที่ส่งเสริมใหผู้เ้รียนพฒันาเตม็ศกัยภาพ รวมทั้งส่งเสริมให้

ครูเขา้รับการอบรมพฒันาศกัยภาพของตนในการจดักิจกรรมการเรียนรู้  การพฒันากระบวนการเรียนรู้          

ทั้งในส่วนที่เก่ียวกบัวธีิการเรียนและวธีิการสอนของครู   
 1.2  ดา้นการแนะแนว  ครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  เพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ใหค้วามส าคญักบัการแนะแนวโดยเห็นวา่การแนะแนวในสถานศึกษามีความส าคญัและจ าเป็นต่อผูเ้รียน

อยา่งยิง่  เพราะจะเป็นการพฒันาคนโดยองคร์วม  ทั้งทางดา้นร่างกาย  สติปัญญา  อารมณ์  สงัคม                    
อนัจะเป็นการป้องกนัปัญหาต่าง ๆ  ที่จะเกิดขึ้น นอกจากน้ีจะช่วยใหผู้เ้รียนสามารถเผชิญกบัปัญหาทั้งใน

และนอกสถานศึกษา  ช่วยใหผู้เ้รียนคิดเป็น  ท  าเป็นและแกปั้ญหาเป็น  โดยเนน้ให้ผูเ้รียนไดรั้บการ
ส่งเสริมพฒันาในทุกๆ  ดา้นมุ่งสนองความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รียน  สามารถด ารงชีวติอยูใ่น

สงัคมไดอ้ยา่งมีคุณค่ามีศกัด์ิศรีและมีความสุข  ครูแนะแนวปฏิบติัหนา้ที่ใหค้  าปรึกษาในดา้นชีวติ  

การศึกษาต่อ  และการพฒันาตนเองสู่โลกอาชีพและการมีงานท า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดด้ าเนินการดูแล
ผูเ้รียนตามระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าเอกสารขอ้มูลนกัเรียนรายบุคคลเพือ่               

ส่งต่อในระดบัชั้นเรียนต่อไป  ส่งเสริมครูใหต้ระหนกัในการจดักิจกรรมแนะแนว  และสนบัสนุน 

ส่งเสริมใหมี้การจดับริการแนะแนวในสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ  
กลัยา  สวยงาม  (2558)  เพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา  มีการสนบัสนุนใหมี้การจดัท าคู่มือการแนะแนว

ส าหรับครูและนกัเรียน  เน่ืองจากการ แนะแนวเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพฒันาความสามารถของผูเ้รียน
ใหเ้หมาะสมตามความแตกต่างระหวา่งบุคคล  และพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน  และมีความสอดคลอ้งกบั

ผลการวจิยัของวลัลี  จนัทร์แจง้ (2556)  เพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดด้ าเนินการดูแลผูเ้รียนตามระบบ

การดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  เนน้ให้ผูเ้รียนไดรั้บการส่งเสริมพฒันาในทุกๆ  ดา้นพร้อมทั้งจูงใจให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และผูเ้ก่ียวขอ้งร่วมมือกนัปฏิบติังานแนะแนวในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล 

 1.3  ดา้นการวดัผล  และประเมินผลการเรียนรู้  ครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  เพราะ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดด้ าเนินการ ส่งเสริมใหมี้การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบั



มาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัของหลกัสูตร  การจดัท าเกณฑก์ารประเมินตามตวัช้ีวดัให้เป็นไปตาม

มาตรฐานที่ก  าหนด  ก าหนดระเบียบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตร  มีการประชุมคณะครู
เพือ่ช้ีแจงแนะน า  และมอบหมายใหค้รูศึกษา  ท  าความเขา้ใจระเบียบการวดัและประเมินผลเพือ่เป็นแนว

ปฏิบติัในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ใหเ้ป็นไปตามระเบียบและสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร  และมีการ
มอบหมายหนา้ที่ในการจดัการเรียนรู้  และวดัผลประเมินผลไวอ้ยา่งชดัเจน  สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ  

นุชรี  เอ่ียมไผ ่ (2557)  เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัในดา้นการวดัผลและ

ประเมินผลของสถานศึกษาไวอ้ยา่งชดัเจน  ส่งเสริมครูผูส้อนใหมี้การวดัผลและประเมินผลที่มุ่งเนน้การ
พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการที่หลากหลาย  และยงัพบวา่มีความสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ  

เพยีงตะวนั  ฤทธิรณ  (2558)  เพราะในการด าเนินงานดา้นการวดัผล  ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน

ผลการเรียนนั้น  สถานศึกษาปฏิบติัตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการที่ก  าหนด  จึงส่งผลให้
สถานศึกษา  มีรูปแบบและแนวทางในการวดัผล  ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 1.4  ดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  ครูมีความคิดเห็นอยูใ่น

ระดบัมาก  เพราะ  การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษามีความส าคญัต่อทุกฝ่ายในการที่จะ

แกปั้ญหาที่เกิดจากการบริหาร  และการจดัการเรียนรู้  และเป็นส่ิงที่สถานศึกษาและครูผูส้อนตอ้งใช้
กระบวนการวจิยัเพือ่ใหไ้ดข้อ้สรุปที่ดีจากการแกปั้ญหา  การวจิยัเป็นการแกปั้ญหาในชีวติประจ าวนัอยา่ง

มีระเบียบ  แบบแผน  น าไปสู่การพฒันา  ความมีเหตุ  มีผล  สามารถไดรั้บค าตอบที่พสูิจน์ได ้ ผลการวจิยั

ท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาและครูไดท้ราบขอ้เทจ็จริง  ซ่ึงจะน ามาปรับปรุงหรือพฒันาภารกิจที่รับผดิชอบ
ไดดี้ยิง่ขึ้น นอกจากน้ียงัสามารถสร้างผลงานเพือ่ความกา้วหนา้ของโรงเรียนและตนเอง ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาไดด้ าเนินการสนบัสนุน  ส่งเสริมแก่บุคลากรในการด าเนินการจดัท าวจิยัในชั้นเรียนเพือ่
แกปั้ญหาดา้นการจดัการเรียนรู้เพือ่จดัการศึกษาใหบ้รรลุตามเป้าหมายของหลกัสูตร  ใหค้  าแนะน า  

ติดตามดูแลการท าวจิยัในชั้นเรียนของครูให้เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการปฏิบติัการ  สนบัสนุนใหค้รู

มีการพฒันาตนเองในดา้นการท าวจิยัในชั้นเรียน  ใหก้ารยกยอ่งชมเชย  สนบัสนุน  ส่งเสริมแก่บุคลากรที่
มีผลการวจิยัในชั้นเรียน  และน าผลงานการท าวจิยัชั้นเรียนเพือ่เป็นส่วนหน่ึงในการรับต าแหน่งที่สูงขึ้น

กวา่เดิม  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ  สุธาภรณ์  วรกาญจนกุล  (2556)  เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา

สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนใชก้ารวจิยัในชั้นเรียน  ช่วยท าใหก้ารจดัการเรียนรู้ของครูสามารถน าผูเ้รียนไปสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมายของหลกัสูตรได ้ ส่งเสริม  สนบัสนุนใหค้รูมีโอกาสศึกษาหาความรู้  และ



ประสบการณ์เก่ียวกบัการท าวจิยัในชั้นเรียน  เพื่อปรับปรุงการจดัการเรียนรู้  และพฒันาตนเอง  และ

พบวา่มีความสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ  ประภสัสร  โหแ้จ่ม  (2557)  เพราะวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษา     
มีการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวจิยัในชั้นเรียน  ส่งเสริมใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียนไดส้ าเร็จ 

ตลอดจนนิเทศ  ติดตาม  ดูแล  และประเมินวจิยัในชั้นเรียนของครูใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย  สนบัสนุนให้
ครูผูส้อนเขา้อบรมเก่ียวกบันวตักรรมการจดัการเรียนการสอน  เพือ่น ามาประยกุตใ์ชใ้นการท าวจิยัในชั้น

เรียนมีการน าผลการวจิยัในชั้นเรียนไปใชป้ระกอบการพจิารณาความดีความชอบในการประเมินการ

ปฏิบติังานเพือ่ใหค้รูมีความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ที่การงาน  และเชิดชูเกียรติใหค้รูเป็นผูน้ าทาง
วชิาการ 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา   

ในเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท  สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต  3  
จ  าแนกตามเพศ  และประสบการณ์สอน   

2.1  ครูที่มีเพศแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา ในเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุรินทร์ เขต 3โดยภาพรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นแตกต่างกนั ผลการวจิยัเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้ง

ไว ้โดยภาพรวม  ครูเพศหญิงมีความคิดเห็นมากกวา่ครูเพศชาย  เป็นเพราะครูเพศหญิงจะไดรั้บโอกาส
และรับมอบหมายใหป้ฏิบติังานในดา้นวชิาการมากกวา่ครูเพศชาย  ซ่ึงอาจเป็นเพราะเพศหญิงมีแนวคิด  มี

วถีิในการด าเนินชีวติบางอยา่งแตกต่างกบัเพศชาย  โดยเป็นผูท้ี่มีความละเอียด  รอบคอบในการปฏิบติังาน  

มีความรับผดิชอบในการปฏิบติังานจดัท า  จดัเก็บขอ้มูล  และรายงานขอ้มูลดว้ยความละเอียดถ่ีถว้นมี
รูปแบบการน าเสนอขอ้มูลที่ดี  ถูกตอ้ง  และน่าสนใจ  มีความสามารถในการเจรจา  ประสานงาน   และมี

ความมุ่งมัน่  ในการปฏิบติังาน  ดงันั้นความคิดเห็นของครูทั้งสองเพศจึงแตกต่างกนั   
      แต่เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  ดา้นการแนะแนว และดา้นการวจิยัเพือ่พฒันา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  ครูเพศหญิงมีความคิดเห็นมากกวา่ครูเพศชาย  เพราะโดยธรรมชาติของ

เพศหญิงเป็นเพศที่อ่อนโยน  มีปฏิสมัพนัธท์ี่ดี  มีความสามารถในการเจรจา  มีความละเอียดรอบคอบ   
เจา้ระเบียบ  พถีิพถินั  และมีความอดทน  มีความความคิดกา้วไกลในอนาคต  และความประพฤติในดา้น

ความรับผดิชอบ  ความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานมากกวา่ครูเพศชาย  ประกอบกบัสิทธิและเสรีภาพทางดา้น

ความคิดและความมีอิสระในการปฏิบติังาน  หรือการพฒันาตนเอง  สามารถกระท าไดอ้ยา่งเสรี  ไม่มี
ขอ้จ ากดัดา้นเพศ  ส่งผลใหค้รูเพศหญิงมีความคิดเห็นดา้นการแนะแนว  และดา้นการวจิยัเพือ่พฒันา



คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  มากกวา่ครูเพศชาย  มีความสอดคลอ้งกบัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ  

วนัเพญ็   ถาวรกุล (2558)  เพราะวา่ผูช้ายกบัผูห้ญิงมีวธีิการด าเนินชีวติต่างกนั อาจท าใหมี้ความคิดเห็นที่
ต่างกนัครูเพศหญิงซ่ึงเป็นเพศที่มีความละเอียดรอบคอบเจา้ระเบียบกวา่  มีความมุ่งมัน่ในการปฏบิติังาน  

มีความคิดเชิงรุก  คิดกา้วไกลในอนาคต มีความคาดหวงัในอนาคต  ฉะนั้นความแตกต่างทางดา้นของ
ความสามารถในการปฏิบติังานระหวา่งเพศจึงมีมาก   และมีความสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ  ณิชาภา  

ฐปนสิทธางกูร  (2558)  เน่ืองมาจาก  ครูเพศหญิง  เพศชาย  มีสิทธิเสรีภาพและความเสมอภาค  มีโอกาส

ในการพฒันาศกัยภาพตนเองและแสวงหาความรู้ใหม่ๆเท่าเทียมกนั ความสามารถในการปฏิบติังานยอ่ม
แตกต่างกนั  นอกจากน้ีอ านาจหนา้ที่และลกัษณะในการปฏิบติังานที่ต่างกนั  ทุกคนมีอิสระในการ

ปฏิบติังานโดยไม่ขึ้น กบัเพศของผูป้ฏิบติั  ฉะนั้นความแตกต่างทางดา้นของความสามารถในการ

ปฏิบติังานระหวา่งเพศจึงมีมาก  สอดคลอ้งกบัผลการวจิยั พรุิณ  ศกัด์ิค  าดวง  (2559) เพราะวา่เพศเป็นตวั
แปรที่จะส่งผลใหค้รูมีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานแตกต่างกนั เพราะส่วนใหญ่ครูเพศหญิงจะไดรั้บ

มอบหมายใหท้  างานในดา้นวชิาการมากกวา่ครูเพศชาย  ดงันั้น  ครูเพศหญิงจึงมีบทบาทค่อนขา้งมากกวา่
และมีความรู้ความเขา้ใจในระบบงาน  เป็นผูป้ฏิบติัโดยตรง  ส่วนครูเพศชายอาจจะมีบทบาทในรูปของ

คณะกรรมการในการด าเนินงาน  ดงันั้นความคิดเห็นของครูทั้งสองเพศจึงแตกต่างกนั   

       ส่วนดา้นการจดัการเรียนรู้และดา้นการวดัผลประเมินผลครูเพศหญิง  และครูเพศชาย
มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั เน่ืองจาก  ครูเพศหญิงและครูเพศชายมีการออกแบบการจดัการเรียนรู้  และ

ด าเนินการดา้นการวดัผลประเมินผลที่คลา้ยคลึงกนั  โดยด าเนินการปฏิบตัิงานตามกรอบ  และรูปแบบที่

กระทรวงศึกษาธิการก าหนด  และผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติังานตามหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
เปิดโอกาสใหค้รูทุกคนไดมี้ส่วนร่วมในการวางแผน  ด าเนินการ  ตรวจสอบปรับปรุง  และแกไ้ข  ตาม

รูปแบบการบริหารแบบวงจรคุณภาพ  (PDCA)  จึงส่งผลใหค้รูเพศหญิงและครูเพศชายมีความคิดเห็นต่อ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการจดัการเรียนรู้  และดา้นการวดัผลประเมินผล  ไม่แตกต่างกนั    มีความ

สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ  นุชรี  เอ่ียมไผ ่ (2557)  เพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริการงาน

วชิาการตามกรอบของกระทรวงศึกษาธิการ  ไดก้  าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานโรงเรียนแบบ
มีส่วนร่วม  ใหค้วามส าคญัในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพือ่ใหผู้เ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก  าหนด

ไวใ้นหลกัสูตร  จึงส่งผลใหค้รูเพศหญิงและครูเพศชายมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

 
 



2.2  ครูที่มีประสบการณ์การสอนแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่มีความแตกต่างกนั  ผลการวจิยัไม่เป็นไปตาม

สมมติฐานที่ตั้งไว ้ เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาไดป้ฏิบติังานที่เป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา             
ใหค้วามส าคญัในดา้นการบริหารงานวชิาการในทุกๆดา้น  เป็นผูท้ี่มีความรู้ความสามารถในการ

บริหารงานวชิาการและใหค้วามส าคญัในงานวชิาการเป็นอยา่งมาก  ทั้งที่ปฏิบติัอยูเ่ป็นปัจจุบนัและความ

ตอ้งการที่จะเห็นผลในอนาคต  นั้นส่งเสริม  และเปิดโอกาสแก่บุคลากรในสถานศึกษาดา้นการปฏิบติังาน
วชิาการอยา่งทัว่ถึง  เท่าเทียมกนัไม่วา่จะเป็นครูผูส้อนที่มีประสบการณ์นอ้ยหรือมาก   เปิดโอกาสให้

ครูผูส้อนไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร  ดา้นนโยบายการจดัการศึกษา  ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนไดรั้บการพฒันาตนเอง  

ดว้ยการอบรม  สมัมนา  ศึกษาต่อ  เพิม่พนูความรู้อยูเ่สมอ  และตระหนกัถึงผลส าเร็จที่จะเกิดกบัผูเ้รียน  
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ  วรรณี  โณจิตร  (2556)  เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาไดส่้งเสริมครูผูส้อน

อยา่งเท่าเทียมกนัในดา้นการบริหารงานวชิาการ  ใหไ้ดรั้บการพฒันาทางดา้นวชิาการดว้ยการอบรม  
สมัมนา   ศึกษาดูงานเพือ่เพิม่พนูความรู้อยูเ่สมอ  ช่วยใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ  แนวคิดและมีความสามารถ

ในการพฒันาทกัษะอนัที่จะพฒันาการศึกษาใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์ และพบวา่มีความสอดคลอ้งกบั

ผลการวจิยัของ  จีรนนัท ์ เทศารินทร์  (2559)  เพราะวา่ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานที่แตกต่างกนั    
มีความพงึพอใจคลา้ยคลึงกนัต่อการบริหารงานของโรงเรียนอาจเกิดจากการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที่บริหารงานไดต้รงตามเป้าหมายของสถานศึกษา  ส่งผลใหค้รูมีความพงึพอใจไม่แตกต่างกนั  
 

ข้อเสนอแนะ 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการติดตามการปฏิบตัิงานและการปฏิบตัิดา้นการสอนของครูผูส้อน

โดยเฉพาะส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามแผนการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนตามที่ก  าหนด           

มีการประชุมช้ีแจง  จดัท าปฏิทินปฏิบติังาน  และร่วมแกไ้ขปัญหาที่เกิดแก่การจดัการเรียนรู้ใหแ้ก่ครูอยา่ง
ทนัท่วงที 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการส่งเสริม  สนับสนุน  ใหค้รูผูส้อนคน้หาขอ้มูลสารสนเทศที่

ทนัสมยัเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียนดว้ยวิธีการที่หลากหลาย  ตลอดจนการใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายใน  และ
ภายนอกสถานศึกษาใหเ้กิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนสูงสุด 



3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดหรือมอบหมายใหค้รูผูส้อนมีการจดัท า  จดัเก็บเคร่ืองมือในการ

วดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยการจดัท าคลงัขอ้สอบที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ก  าหนด และมี
มาตรฐานดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้แก่ผูเ้รียนเพือ่ความสะดวกต่อการน าไปใชใ้นคร้ังต่อไป   

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีเทคนิควธีิการสร้างก าลงัใจใหก้บัครูผูส้อนโดยเฉพาะการแกปั้ญหา
ดา้นการจดัการเรียนรู้ดว้ยการใชก้ระบวนการวจิยัในชั้นเรียน 
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