
 
 

ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกดัเครือข่ายฯ  
ตานี-ปรือ  ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 

นางสาวจรรยา  ใจเอ้ือ* 

 
บทคัดย่อ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัเครือข่ายการจดัการศึกษาตานี-ปรือ โดยจ าแนกตามเพศ และ
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน แลว้น าผลการวิจยัไปใชเ้ป็นแนวทาง ในการปรับปรุง พฒันาสถานศึกษา
ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน และเป็นขอ้มูลในการ วางแผนการด าเนินงานของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 กลุ่มตวัอยา่ง ประกอบดว้ย ครูท่ีปฏิบติัการสอนในเครือข่ายการจดัการศึกษา
ตานี-ปรือ ปีการศึกษา 2559 โดย เลือกใชว้ธีิสุ่มอยา่งง่าย ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 146 คน ท่ีระดบัความมี
นยัส าคญัท่ี .05 โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  

ผลการวจิยัพบวา่ การเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัเครือข่ายการจดัการศึกษาตานี-ปรือ ดา้นการบริหารงานวชิาการ โดยภาพรวม พบวา่
ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบั มาก  ดา้น
การบริหารงานบุคคล  โดยภาพรวม พบวา่ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบั มาก และเม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้ พบวา่ส่วนใหญ่  อยูใ่นระดบัมาก ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  โดยภาพรวม พบวา่ระดบัความ
คิดเห็นอยูใ่นระดบั มาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบั มาก ดา้นการบริหารงาน
ทัว่ไป โดยภาพรวม พบวา่ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบั มาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ส่วน
ใหญ่อยูใ่นระดบั มาก   จ  าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  พบวา่ไม่มีความแตกต่าง 

 
ค าส าคัญ 

ความคิดเห็นของครู  การบริหารสถานศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ขอบข่ายงาน   
การบริหารงานวชิาการ  การบริหารงานบุคคล  การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานทัว่ไป 
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*นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวชิาบริหารการศึกษา 
 



 
 
บทน า 

กระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ ,2538 ,หนา้13)ไดก้ าหนดบญัญติั 10 ประการ เพื่อเป็น
แนวทางในการปรับปรุงพฒันาการจดัการศึกษาใหโ้รงเรียนไดม้าตรฐานโดยผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมี
จิตส านึกในการท่ีจะพฒันา ปรับปรุง เปล่ียนแปลง และยกระดบัมาตรฐานการศึกษาใหเ้ป็นท่ียอมรับของ
สังคม ควรมีเวลาอยูป่ระจ าสถานศึกษา เพื่อดูแลการปฏิบติังานภายใน ใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบร้อย มี
บรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียน หรือสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน เพื่อใหน้กัเรียนได้
เรียนอยา่งมีความสุข มุ่งเนน้การเรียนการสอนตามธรรมชาติ โดยให้นกัเรียนไดฝึ้กปฏิบติัจริง และปลูกฝัง
เร่ืองความมีวนิยั เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่ความรักสามคัคี รวมทั้งการจดัให้โรงเรียนมีความร่มร่ืน ไร้มลภาวะ เป็น
โรงเรียนท่ีมีความพร้อม เหมาะสมกบัสภาพทอ้งถ่ิน มีอุปกรณ์การสอนครบครัน มีบุคลากรครูผูส้อนครบ
ตามเกณฑ ์การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ตลอดจนผูท้รงคุณวุฒิมาช่วยสอน องคก์รทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการ
จดัการศึกษา ส่งเสริมใหก้ลุ่มบุคคล หรือชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการแสวงหาทรัพยากร เพื่อสนบัสนุน
การบริหารการจดัการศึกษา มีการวดัผลประเมินผลทางการศึกษาท่ีมุ่งเนน้ผลผลิต คือ คุณภาพของ
นกัเรียนตามมาตรฐานของสถานศึกษาท่ีก าหนดไว ้(กระทรวงศึกษาธิการ,2538,หนา้13) 

  สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นหน่วยงานหลกัท่ีมีหนา้ท่ีพฒันาผูเ้รียนและสังคมภายใตบ้ทบญัญติั
ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ท่ีมีความมุ่ง
หมายเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มี
จริยธรรมและวฒันธรรม ในการด ารงชีวติและอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข (ส านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแห่งชาติ, 2545 ก, หนา้ 111) และเพื่อให้การจดัการศึกษาและการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามกฎหมายการศึกษา
ดงักล่าว กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข, หนา้ 34) จึงไดก้ าหนดขอบข่ายงานสถานศึกษาใหผู้บ้ริหาร
สถานศึกษามีอ านาจหนา้ท่ีในการบริหารงาน-สถานศึกษา โดยแบ่งงานออกเป็น 4 งาน คือ งานวชิาการ 
งานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงานบริหารทัว่ไป  

 สุวทิย ์มูลค า (2543, หนา้ 17-18) กล่าววา่สถานศึกษาควรจดัใหผู้เ้รียนเรียนอยา่งมีคุณภาพและได้
มาตรฐานตามหลกัการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ.2542 ท่ีค  านึงถึงผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยจดักระบวนการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ี มีการ
ประสานร่วมมือกบับิดามาราดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตาม
ศกัยภาพ ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่โรงเรียนและชุมชนต่างก็มีบทบาทและความส าคญัท่ีส่งผลต่อการพฒันาซ่ึง
กนัและกนั  

ในสภาพท่ีสังคมมีความเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว รวมไปถึงการจดัการบริหารของผูบ้ริหาร
องคก์ร จะตอ้งตามความเปล่ียนแปลงใหท้นั มิเช่นนั้นจะถูกทิ้งใหล้า้หลงั และจะประสบความลม้เหลวใน



 
 
การบริหารองคก์ารนั้น ๆเพราะความส าเร็จหรือความลม้เหลวขององคก์ารยอ่มข้ึนอยูก่บัศกัยภาพของ
ผูบ้ริหาร องคก์ารทุกองคก์ารไม่วา่จะเป็นองคก์ารภาครัฐ หรือเอกชน ต่างตอ้งการท่ีจะใหอ้งคก์ารของตน
มีนกับริหารมืออาชีพมาบริหารในส่วนของการบริหารจดัการศึกษาก็เช่นเดียวกนั ผูบ้ริหารนบัเป็นผูท่ี้มี
บทบาทส าคญัอยา่งยิง่ต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวของการจดัการศึกษา ค าวา่ “ผูบ้ริหาร ”ตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติหมายถึงบุคลากรวชิาชีพท่ีรับผดิชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่ง
ทั้งของภาครัฐและเอกชน ซ่ึงถือไดว้า่เป็นกลไกหลกัในการขบัเคล่ือนการจดัการศึกษาอยา่งแทจ้ริง ตาม
นโยบายการกระจายอ านาจทางการศึกษา ซ่ึงส่ิงท่ีนกับริหารการศึกษา และบุคคลทัว่ไปมีความคาดหวงั
ต่อการเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา คือการเป็น “ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ”นัน่เอง(จริยะ วโิรจน์ ,2546) 
 ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ผูว้จิยัจึงตอ้งการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัเครือข่ายการจดัการศึกษา ตานี-ปรือ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต3 วา่มีความพึงพอใจในงานใดบา้ง และไม่
พอใจในงานใดบา้ง เพื่อเป็นแนวทางในการแกไ้ข และปรับปรุงในงานนั้นๆ และเพื่อตอบสนองความพึง
พอใจใหแ้ก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหป้ฏิบติังานอยา่งมีความสุข ท าใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
1. เพื่อศึกษาระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดั

เครือข่ายการจดัการศึกษา ตานี-ปรือ 
2. เพื่อเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สังกดัเครือข่ายการจดัการศึกษา ตานี-ปรือ จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในเครือข่ายการจดัการศึกษา 
ตานี-ปรือ ปีการศึกษา 2559 จ านวน 146  คน การเลือกกลุ่มตวัอยา่ง  โดยเลือกใชว้ธีิสุ่มอยา่งง่าย (Simple 
Random Sampling) ตามตารางก าหนดกลุ่มตวัอยา่ง ของเคร็จซ่ี และมอร์แกน  (Krejcie & Mogan ) 
จ  านวน 103  คน  
 2. ตวัแปรการวิจยัประกอบดว้ย 
  2.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่  
    2.1.1 เพศ 
   2.1.2 ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 



 
 
  2.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัเครือข่ายการจดัการศึกษา ตานี-ปรือ 
สมมติฐานการวจัิย 
 1.ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
เครือข่ายการจดัการศึกษา ตานี-ปรือ แตกต่างกนั 
 2. ครูท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนัมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัเครือข่ายการจดัการศึกษา ตานี-ปรือ แตกต่างกนั 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 การศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัเครือข่ายการ
จดัการศึกษา ตานี – ปรือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 มีวิธีการด าเนินการ 
ดงัน้ีประเภทของขอ้มูลเป็นขอ้มูลเชิงปริมาณ มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนมาเอง ประเภท
ค าถามเป็นค าถามปลายปิด (Closed form) ลักษณะเป็นตัวเลขมาตราส่วนประมาณค่า (numerial 
ratingscale) มี 5 ระดบั ผูว้จิยัไดศึ้กษาขอ้มูลจากเอกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และขอค าแนะน าจากอาจารย์
ท่ีปรึกษางานวิจยั น ามาประกอบในการสร้างแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัเครือข่ายการจดัการศึกษา ตานี – ปรือ ซ่ึงแบ่งแบบสอบถาม
ออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเป็นแบบส ารวจรายการ (check list) เก่ียวกบั สถานภาพของผูต้อบ ไดแ้ก่ 
เพศ และประสบการณ์การท างาน 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังกดัเครือข่ายการจดัการศึกษา ตานี – ปรือ ลกัษณะเป็นตวัเลขมาตราส่วนประมาณค่า มี 5 
ระดับของลิเคอร์ท (Likert Scale) โดย ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนความคิดเห็นต่อการบริหาร
งบประมาณของผูต้อบดงัน้ี 

5 หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นมากท่ีสุด 
4 หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นมาก 
3 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นปานกลาง 
2 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นนอ้ย 
1 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุด 

จากนั้นก าหนดเกณฑใ์นการแปลค่าคะแนน ดงัน้ี 
       4.50 – 5.00    หมายถึง   มีระดบัความคิดเห็นมากท่ีสุด 
       3.50 – 4.49    หมายถึง   มีระดบัความคิดเห็นมาก 
       2.50 – 3.49    หมายถึง   มีระดบัความคิดเห็นปานกลาง 
       1.50 – 2.49    หมายถึง   มีระดบัความคิดเห็นนอ้ย 



 
 

       1.00 – 1.49    หมายถึง   มีระดบัความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุด 
การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงบประมาณเพื่อน ามาสร้าง
เคร่ืองมือ 

2. สร้างเคร่ืองมือให้ครอบคลุมเร่ืองท่ีจะศึกษา โดยศึกษาปรับปรุงเคร่ืองมือจาก วฒันะ ทอง
ปัญญา (2556) แลว้น าแบบสอบถามไปใหผู้เ้ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบภาษาและความถูกตอ้งทาง
วชิาการ และปรับปรุงแกไ้ขเพื่อใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน 

3. น าแบบสอบถามท่ีแก้ไขปรับปรุงแล้วไปทดลองกบักลุ่มตวัอย่างท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจริง 
จ านวน 30 คน น ามาวเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (r) และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามดว้ยวิธี
หาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  

4. น าเคร่ืองมือท่ีผ่านการทดลองใช้แลว้ เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อขอค าแนะน าและปรับปรุง
แกไ้ขจดัท าเคร่ืองมือฉบบัสมบูรณ์ 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการขออนุญาตผูอ้  านวยการโรงเรียนในการเก็บขอ้มูล  จากนั้นจึงส่งแบบสอบถาม
ไปยงัผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งทุกคน โดยผูว้ิจยัส่งและรับคืนแบบสอบถามดว้ยตนเอง ใน
ระหวา่งวนัท่ี 13 มีนาคม 2560 ถึง 31 มีนาคม 2560 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบั 

1. น าแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ความถูกตอ้ง ในการ 
ตอบแบบสอบถามแลว้น ามาคดัเลือกฉบบัท่ีสมบูรณ์ และถูกตอ้งเพื่อน ามาวเิคราะห์ขอ้มูล 

2. น าแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั 
3. วเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ และ 

ประสบการณ์การสอน โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 
 4. วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัเครือข่ายการจดัการศึกษา ตานี – ปรือ โดยหาค่าเฉล่ีย (X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เป็นรายขอ้ รายดา้น และโดยภาพรวม แลว้น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 
 5. วิเคราะห์เปรียบเทียบการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัเครือข่ายการจดัการศึกษา ตานี – ปรือ จ าแนกตามเพศ วเิคราะห์โดยหาค่า t-test 
 6. วิเคราะห์เปรียบเทียบการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัเครือข่ายการจดัการศึกษา ตานี – ปรือ จ าแนกตามประสบการณ์การท างานวิเคราะห์โดย



 
 
ค่า One Way Analysis of Variance ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงน าค่า
คะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ใชก้ารทดสอบโดยวธีิเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post hoc Comparison) 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวจิยัคร้ังน้ี วเิคราะห์ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป 
สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ใชส้ถิติดงัต่อไปน้ี 
 1. การหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ใชค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha) 
 2. หาค่าสถานภาพส่วนบุคคล ใชค้่าความถ่ี ร้อยละ 
 3. หาค่าความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณของครู ใชค้่าเฉล่ีย (X ) 
 4. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงบประมาณ ใช ้t-test เม่ือเปรียบเทียบตวั
แปรเพียง 2 ตวั แต่ถา้เปรียบเทียบตวัแปร 3 ตวั ใช ้One-way analysis of variance ถา้พบความแตกต่าง
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะน าค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ไปท าการทดสอบโดยวธีิเชฟเฟ่  
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลท่ีรวบรวมไดจ้ากแบบสอบถามมาวเิคราะห์  โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป
ตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ี หา
ค่าร้อยละ 
 2. ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั
เครือข่ายการจดัการศึกษาตานี –ปรือ วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารหาค่าเฉล่ีย (X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
 3.เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานงบประมาณของกลุ่มโรงเรียนในสังกดั
เครือข่ายการจดัการศึกษาตานี –ปรือ  จ  าแนกตามเพศ  โดยใช ้t – test 
 4. เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารงานงบประมาณของกลุ่มโรงเรียนในสังกดัเครือข่าย
การจดัการศึกษาตานี –ปรือจ าแนกตามประสบการณ์การสอน ใชก้ารวเิคราะห์หาค่าความแปรปรวนทาง
เดียว (One-Way Analysis of Variance) หากพบวา่มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 จะน าค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ไปท าการทดสอบโดยวธีิเชฟเฟ (Scheffe’s Post hoc 
Comparison) 
 
สรุปผลการวจัิย  
 1.  ครูมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัเครือข่ายการ
จดัการศึกษาตานี –ปรือโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั มาก 



 
 
 2.  ครูกลุ่มโรงเรียนในสังกดัเครือข่ายการจดัการศึกษาตานี –ปรือ ท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานงบประมาณโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 3.  ครูกลุ่มโรงเรียนในสังกดัเครือข่ายการจดัการศึกษาตานี –ปรือ  ท่ีมีประสบการณ์การสอน
ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 
การอภิปรายผล 
 จากการวจิยัเร่ือง  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั
เครือข่ายการจดัการศึกษาตานี –ปรือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบวา่
ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัเครือข่ายการจดั
การศึกษาตานี –ปรือ  โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั มาก  ทั้งน้ีเน่ืองจาก การบริหารงานใน
สถานศึกษาถือเป็นภารกิจส าคญัของผูบ้ริหาร ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และท่ี
แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งกระจายอ านาจในการบริหารจดัการใหส้ถานศึกษามากท่ีสุด ดว้ย
เจตนารมณ์ท่ีจะใหส้ถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็วสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน และทอ้งถ่ินตลอดจนการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ตาม
กฎหมายจึงก าหนดใหส้ถานศึกษาเป็นนิติบุคคลซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะท าใหส้ถานศึกษามีความ
เขม้แขง็ในการบริหารจดัการ พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผลประเมินผล
รวมทั้งวดัผลปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ  เม่ือพิจารณารายดา้น ทั้งการบริหารงานวชิาการ  การบริหารงานบุคคล การบริหารงาน
งบประมาณ และการบริหารงานทัว่ไป มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั มาก ทุกดา้น  และจากผลการวจิยัความ
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัเครือข่ายการจดัการศึกษาตานี –
ปรือ สามารถอภิปรายผลเป็นรายดา้นไดด้งัน้ี 
 1.1 ดา้นการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะมีการ
บริหารงานโดยมีขั้นวางแผนก่อนด าเนินงาน ก าหนดนโยบายการปฏิบติังาน จดัระบบงาน การก าหนด
วธีิการ จดับุคลากร จดัท าโครงการและแผนปฏิบติังาน  จดัท าปฏิทินการปฏิบติังานเพื่อใหง้านด าเนินไป
ตามเป้าหมายและขั้นตอนของแผนท่ีวางไว ้โดยใหค้ณะครูมีส่วนร่วมในการวางแผน มีการก าหนด
จุดมุ่งหมายและนโยบายท่ีเหมาะสมกบัโรงเรียน สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งความตอ้งการของนกัเรียน
กบั จุดมุ่งหมายของโรงเรียน จดัหน่วยงานใหส้ามารถด าเนินงานตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้สรรหาและ
คดัเลือกบุคลากรท่ีมีความรับผดิชอบทางวชิาการจดสรรเวลาและสถานท่ีใหแ้ก่กิจกรรมการเรียนการสอน 
จดัสรรวสัดุอุปกรณ์และสถานท่ี ติดต่อส่ือสารกบัชุมชน เพื่อทราบความตอ้งการของชุมชนและ
จุดเป้าหมายถูกตอ้ง นอกจากน้ียงัมีการรวบรวมวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสัมฤทธ์ิผลของนกัเรียนอีกดว้ย ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ     ภาวดิา  ธาราศรีสุทธิ และกลัยมน  อินทุสุต (2558, หนา้ 2) การบริหาร
วชิาการ หมายถึง  การบริหารงานหรือการด าเนินงานทุกชนิดในสถานศึกษา เพื่อพฒันาการเรียนการสอน



 
 
ใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โรงเรียนมีฐานะเป็นหน่วยปฏิบติัการท่ีมีหนา้ท่ี และภารกิจ
โดยตรงในการจดัการศึกษา มีหนา้ท่ีพฒันานกัเรียนใหมี้ความรู้ความสามารถ น าไปใชใ้นการด ารงชีวติอยู่
ในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข มีคุณค่าและมีศกัด์ิศรี 
 1.2  ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะวางแผนการ
ปฏิบติังานของบุคลากรไดอ้ยา่งเหมาะสมและเพียงพอกบัภาระงาน มีการติดตาม ประเมินผลการ
ปฏิบติังานของบุคลากรใหป้ฏิบติัตามระเบียบวินยัทางราชการ  และส่งเสริมใหบุ้คลากรส่งผลงานเขา้
คดัเลือกครูดีเด่นในโอกาสหรือวาระ โดยการการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคญัท่ีมุ่ง
ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาสามารถปฏิบติังานเพื่อตอบสนอง ภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการดา้นการ
บริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตวั อิสระภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันา มีความรู้ ความสามารถ มีขวญัก าลงัใจ ไดรั้บ
การยกยอ่งเชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและกา้วหนา้ในวชิาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ของผูเ้รียนเป็นส าคญั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รัตนา กาญจนพนัธ์ (2557, หนา้ 55) การบริหารงาน
บุคคล  หมายถึง การด าเนินการดา้นการบริหารบุคคลใหป้ฏิบติังานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา 
ใหเ้กิดคามคล่องตวัอิสระภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลขา้ราชการและบุคลากร
ทางการศึกษาไดรั้บการพฒันา มีความรู้ ความสามารถ มีขวญัก าลงัใจ ไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติมีความ
มัน่คงและกา้วหนา้ในวชิาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 1.3 ดา้นการบริหารงานงบประมาณและสินทรัพย ์  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเป็น
เพราะสถานศึกษามีการจดัท าแผนการใชง้บประมาณเป็นไปตามแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ มี
การบริหารการบญัชีของสถานศึกษาเป็นไปตามหลกัการนโยบายบญัชีส าหรับหน่วยงานภาครัฐ อีกทั้งมี
การจดัท าแผนการใชง้บประมาณเป็นไปตามแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณอีกดว้ย ซ่ึงการบริหาร
งบประมาณตอ้งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ใหเ้กิดประโยชน์ในสถานศึกษาตอ้งใหค้ณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูป้กครอง ครู มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการงบประมาณของสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดั
การศึกษาท่ีส่งผลใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามเป้าหมายของการจดัการศึกษาใน
ระดบัขั้นพื้นฐานท่ีสนองเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ศิริพงษ ์ เศาภายน  (2557, หนา้ 1) การบริหารงานงบประมาณ  หมายถึง  การใชจ่้ายงบประมาณท่ีไดรั้บ
ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ  เก่ียวขอ้งตั้งแต่การจดัท าแผนปฏิบติัการ และแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ การขออนุมติัเงินประจ างวด การจดัซ้ือจดัจา้ง การเบิกจ่าย การโอนและการเปล่ียนแปลง
รายการงบประมาณ ตลอดจนถึงการรายงานงบประมาณ  
 1.4 ดา้นการบริหารงานทัว่ไป    โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะสถานศึกษามี 
ด าเนินงานธุรการตามระบบท่ีก าหนดไว ้โดยยดึหลกัความถูกตอ้ง รวดเร็ว ประหยดั และคุม้ค่า อีกทั้งมี
การการประสานความร่วมมือกบัเครือข่ายเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนงานการศึกษาอีกดว้ย ทั้งน้ีการ
บริหารงานทัว่ไปผูน้ าสถานศึกษาควรกระตุน้ให้ครูผูส้อน หมัน่ตรวจสอบถึงวธีิท างานท่ีเคยใชอ้ยูเ่ป็น



 
 
ประจ านั้นดว้ยตนเองหรือกบัเพื่อนร่วมงาน  เพื่อหาจุดเด่นหรือจุดดอ้ย และหาวธีิท างานเดิมนั้นดว้ย
วธีิการใหม่ท่ีมีทางเลือกหลายๆ  วธีิสนบัสนุนใหมี้การทดลองทางเลือกดงักล่าวโดยไม่ตอ้งเกรงวา่จะไม่
ส าเร็จ  นอกจากน้ีในงานบริหารทัว่ไปท่ีตอ้งมีการตดัสินใจของผูน้ า  โดยเฉพาะอยา่งยิง่ท่ีมีผลกระทบกบั
คนส่วนใหญ่  ผูน้ าควรเปิดกวา้งใหค้รูและบุคลากรไดมี้ส่วนร่วมในการคิด เพื่อหาค าตอบท่ีเหมาะสมมา
ประกอบการตดัสินใจนั้น  แนวทางด าเนินการเช่นน้ี  ครูผูส้อนควรน าไปใชก้บันกัเรียนดว้ย  เพราะเป็น
การสร้างบรรยากาศและพฒันาบุคคลทุกระดบัใหส้อดคลอ้งกบัการเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ทั้งส้ิน ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พอตา  บุตรสุทธิวงศ ์ (2557, บทคดัยอ่) การบริหารงานทัว่ไป  หมายถึง  การ
บริหารงานทัว่ไปท่ีเก่ียวกบัองคก์ร ใหบ้ริการในการบริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพ และ
เป้าหมายท่ีก าหนดไวโ้ดยมีบทบาทหลกัในการประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนและการอ านวยการ ความ
สะดวกต่างๆในการบริการศึกษาทุกรูปแบบ 
2.  จากผลการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สังกดัเครือข่ายการจดัการศึกษาตานี –ปรือ ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  จ  าแนกตามสถานภาพ เพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน พบวา่ 
    2.1  ผลจากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัเครือข่ายการจดัการศึกษาตานี –ปรือ  โดยภาพรวมและรายขอ้พบวา่ไม่
มีความแตกต่างกนั  ทั้งน้ีเน่ืองจาก งานบริหารสถานศึกษาเป็นงานท่ีมีความส าคญัต่อการจดัการศึกษาทุก
ระดบั  ในการจดัการศึกษาในโรงเรียนการปฏิบติัภารกิจของครูถือวา่เป็นตวับ่งช้ีความส าเร็จของการจดั
การศึกษาของสถานศึกษานั้นๆไดเ้ป็นอยา่งดี ดงันั้นผูต้อบแบบสอบถามถึงจะมีอายท่ีุแตกต่างกนัก็มีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกนั  คือ  น าแนวทางการปฏิบติัตามนโยบายของสถานศึกษาไปปฏิบติั  ซ่ึงในการ
ด าเนินงาน ครูท่ีท าหนา้ท่ีมีการประสานงานเก่ียวกบัการก าหนดทิศทาง  ในการพฒันาสถานศึกษาไปสู่
จุดมุ่งหมายเดียวกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการวจิยัของวชัราภรณ์  วจิารณ์  (2550, บทคดัยอ่)  และชยัวฒัน์  
แกว้หล่อ (2551, บทคดัยอ่)  ไดส้รุปวา่  ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารวชิาการไม่แตกต่าง
กนั 
   2.2  ผลจากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในสังกดัเครือข่ายการจดัการศึกษาตานี –ปรือ   จ  าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  โดยภาพรวม
และรายขอ้พบวา่มีความไม่แตกต่างกนั  ในดา้นการบริหารงานวชิาการ  การบริหารงานบุคคล  การ
บริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทัว่ไป   ซ่ึงในการด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมี
ประสิทธิภาพ  จ  าเป็นจะตอ้งมีการส่งเสริมใหทุ้กฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัหลกัการของพระราชบญัญติั การศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช  2542  แกไ้ขเพิ่มเติม ฉบบัท่ี  2  
พุทธศกัราช  2545  ซ่ึงใหมี้การจดัระบบโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษาของไทย  ใหมี้เอกภาพ
เชิงนโยบาย และมีความหลากหลายในเชิงปฏิบติั   มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา และ
สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 6)   



 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากการวจัิย 
 1.1 ควรน าขอ้มูลจากผลงานวิจยัไปวางแผนจดัอบรม  สัมมนาบุคลากรผูรั้บผิดชอบ ในงาน
บริหารงานทั้ง 4 งาน เพื่อพฒันางานในสถานศึกษา  ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงและรัฐบาล 
เพื่อส่งเสริมใหบุ้คลากรไดศึ้กษาคน้ควา้ในการพฒันาตนเองเพื่อน าไปพฒันางานท่ีไดรั้บผดิชอบไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 1.2  ควรมีการส่งเสริมการนิเทศงานบริหารงานทุกงานท่ีหลากหลาย  โดยใหบุ้คลากรใน
สถานศึกษา  มีส่วนร่วมในการนิเทศงานท่ีเป็นระบบอยา่งต่อเน่ือง 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาวจิยัถึงระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เก่ียวกบัปัญหาในการบริหารงานของแต่ละ 
 2.2  ควรศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการบริหารงานสถานศึกษา  โดยใชต้วัแปร
อ่ืนๆ  เช่น  วฒิุทางการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อจะไดท้ราบวา่แต่ละตวัแปรส่งผลต่อความ
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารมากนอ้ยเพียงไร 
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