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การวจิยัคร้ังเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research)โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขต
3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 33 จงัหวดัสุรินทร์ โดยจ าแนกตามเพศและ
ประสบการณ์การสอน กลุ่มประชากรท่ีใชใ้นคร้ังน้ีเป็นครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขต 3 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 33 จงัหวดัสุรินทร์  จ  านวน 254 คน การเลือก
กลุ่มตวัอยา่งโดยใชว้ธีิสุ่มแบบอยา่งง่ายง่าย (Simple Random Sampling)ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 103 
คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตร
สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Ajpha Coefficient) ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.976 
โดยเก็บขอ้มูลจากครูโรงเรียนมธัยมศึกษา ในสหวทิยาเขต3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 33 จงัหวดัสุรินทร์ ระหวา่งวนัท่ี 21-24 เมษายน 2560 ไดแ้บบสอบถามท่ีสมบูรณ์
น ามาใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลจ านวน 103 คน คิดเป็น 100% การวเิคราะห์ขอ้มูลใชโ้ปรแกรม
ส าเร็จรูป สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  คือ  ค่าแจกแจงความถ่ี ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
(S.D.) ค่าที (t – test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of  Variance) 
ถา้พบวา่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะน าค่าคะแนนเฉล่ียไปท าการ
ทดสอบโดยวธีิ เชฟเฟ่ (Scheff’s Post hoc comparison) ผลการวจิยัพบวา่ 1) ครูมีความพึงพอใจต่อ
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขต3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 33 จงัหวดัสุรินทร์ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2) ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในสหวทิยาเขต3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 33 จงัหวดัสุรินทร์ ท่ีมีเพศ
ต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวชิาการโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 3) ครูกลุ่ม
โรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขต3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 33 จงัหวดั
สุรินทร์ ท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวชิาการโดยรวมและ
รายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 

ค าส าคัญ :  1)  ความพึงพอใจ  2)  การบริหารงานวชิาการ 
 
 
 



บทน า 
 

 การศึกษานบัวา่เป็นส่ิงส าคญัท่ีช่วยส่งเสริมและพฒันามนุษยใ์หมี้ความรู้ ความคิด ทศันคติ 
มุมมองท่ีดี รวมถึงการปลูกฝังใหมี้คุณธรรม จริยธรรม เพื่อสามารถด ารงอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งปกติ
สุข ดงัความหมายในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)                  
พ.ศ. 2545 และ(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตราท่ี 4 กล่าววา่ “การศึกษา” หมายความวา่ กระบวนการ
เรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม                 
การสืบสานทางวฒันธรรม การสร้างสรรคจ์รรโลงความกา้วหนา้ทางวชิาการ การสร้างองคค์วามรู้
อนัเกิดจากการจดัสภาพแวดลอ้ม สังคม การเรียนรู้และปัจจยัเก้ือหนุนใหบุ้คคลเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง
ตลอดชีวิต ดงันั้นการจดัการศึกษาจึงมีความส าคญัต่อการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของมนุษยใ์น
ทุกระดบัการศึกษา การบริหารงานในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาจึงเป็นกระบวนการหลกัท่ี
ตอ้งใหค้วามส าคญั 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 หมวด 5 การบริหารและการจดัการศึกษา ส่วนท่ี 1ไดก้ล่าวเก่ียวกบัหลกัการ
จดัการศึกษาในมาตราท่ี 39 ใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้น
วชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการและ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง ในบทความเร่ือง               
“การกระจายอ านาจการจดัการศึกษา”สมศกัด์ิ   ดลประสิทธ์ิ ไกก้ล่าวไวว้า่ “การกระจายอ านาจไปสู่
สถานศึกษาเพื่อใหมี้อิสระในการบริหารและการจดัการ สามารถจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีน าไปสู่
การพฒันาตนเองตามธรรมชาติของผูเ้รียนและเตม็ตามศกัยภาพ” และในพระราชบญัญติัระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการพ.ศ. 2546 หมวด 2 การจดัระเบียบบริหารราชการเขตพื้นท่ี
การศึกษามาตรา 35 กล่าววา่ สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานตามมาตรา 34 (2) เฉพาะท่ีเป็น
โรงเรียน มีฐานะเป็นนิติบุคคล ซ่ึงน าไปสู่การปฏิรูปการศึกษาคร้ังส าคญั  “เป็นการปรับเปล่ียนทาง
การศึกษาของไทย เพื่อใหเ้ราไดค้นไทยท่ีมีคุณภาพสูง ทัว่ถึง และมีประสิทธิภาพการบริหารจดัการ
ท่ีสูงข้ึนกวา่เดิม” (ยาเบน็ เรืองจรูญศรี, 2552)   
 การบริหารงานในโรงเรียนนั้นแบ่งออกเป็น 4 ฝ่ายหลกั คือ 1) กลุ่มบริหารงานวชิาการ 2) 
กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 3) กลุ่มบริหารงานบุคคล 4) กลุ่มบริหารงานทัว่ไป “อ านาจหนา้ท่ีของ
สถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคลและของผูอ้  านวยการสถานศึกษาตามกฎหมายการศึกษา ตามการ
บริหารงานในโรงเรียนแบ่งได ้4 งาน คือ 1) ดา้นวชิาการ 2) งบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) 
การบริหารงานทัว่ไป” (ยาเบน็ เรืองจรูญศรี, 2552) ซ่ึงในงาน 4 ฝ่ายหลกัน้ี งานดา้นวชิาการถือไดว้า่
เป็นส่วนส าคญัของโรงเรียนและสถานศึกษาทุกแห่ง เพราะเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาเพื่อพฒันา



ผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ ดงันั้นจึงเป็นหวัใจของการจดัการศึกษา ในบทความเร่ือง “การบริหารงาน
วชิาการในสถานศึกษา”  จีรวิทย ์มัน่คงวฒันะไดก้ล่าวโดยสรุปไวว้า่ “งานวชิาการถือวา่เป็นหวัใจ
ของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ  การจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ                
ซ่ึงข้ึนอยูก่บังานวชิาการทั้งส้ิน  งานวชิาการเป็นกิจกรรมการจดัการเก่ียวกบังานดา้นหลกัสูตร             
การน าหลกัสูตรไปใช ้ แบบเรียน  งานการเรียนการสอน  งานส่ือการเรียนการสอน  งานวดัผลและ
ประเมินผล  งานห้องสมุด  งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา  และงานประชุมอบรมทาง
วชิาการ  เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 การบริหารงานวชิาการในแต่ละโรงเรียนนั้นยอ่มมีปัญหาและอุปสรรคเกิดข้ึน ดงัเช่นใน
โรงเรียนใน สหวทิยาเขต 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์                 
ซ่ึงประกอบดว้ย 7 โรงเรียน คือ โรงเรียนจอมพระประชาสรรค ์โรงเรียน สินรินทร์วทิยา โรงเรียน
เมืองลีงวทิยา โรงเรียนหนองสนิทวทิยา โรงเรียนบุแกรงวิทยาคม โรงเรียนแร่พิทยา และโรงเรียน
บึงนครประชาสรรค ์ พบปัญหาท่ีคลา้ยๆกนัในทุกแห่ง คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในหลายรายวชิา
ต ่ากวา่เกณฑท่ี์ก าหนด ดูไดจ้ากผลการทดสอบระดบัชาติ (O-Net) ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิต ่าเกือบทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ เหล่าน้ีอาจถือเป็นภาพสะทอ้นจากการบริหารงานดา้นวชิาการท่ีไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าท่ีควร   
 ทั้งน้ีการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขต 3 สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์ ไดพ้ยายามพฒันาระบบวธีิการบริหารงาน
วชิาการในดา้นต่างๆเพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการจดัการศึกษาของภาครัฐ ท่ีใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันา
เตม็ตามศกัยภาพ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขต 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา                
เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์ เพื่อทราบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
มธัยมศึกษาในสหวทิยาเขต 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดั
สุรินทร์ และสามารถน าผลท่ีไดจ้ากการวจิยัไปเป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารงานดา้น
วชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขต 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา               
เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์ 
______________________________________________________________________________ 
 *สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
 
 
 



วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 

เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มธัยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดั
สุรินทร์ จ าแนกตาม เพศ และประสบการณ์การสอน 

 

สมมติฐานการวจัิย 
 

ครูท่ีมีเพศและประสบการณ์การสอนต่างกนั  มีความความพึงพอใจต่อการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขต 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา               
เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์ แตกต่างกนั 

 

ขอบเขตของการวจัิย 
 

 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขต 3              
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์ ปีการศึกษา  2559  จ  านวน  
254  คน  กลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน  103  คน     
 ตวัแปรท่ีศึกษา  ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์การสอน  ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  
การบริหารงานวชิาการ โดยมีขอบเขตของเน้ือหา  4  ดา้น  ไดแ้ก่  1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนรู้ 4) ดา้นการ
วจิยั ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชก้ารวจิยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม  โดยแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คือ  ตอนท่ี 1  
ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Checklist)  
ตอนท่ี 2  ขอ้มูลเน้ือหาเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
มธัยมศึกษาในสหวทิยาเขต 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดั
สุรินทร์   มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale) 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด  มาก  
ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด   

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 1. ขอ้มูลตอนท่ี  1  วเิคราะห์โดยค่าแจกแจงความถ่ี  (Frequency)  และค่าร้อยละ  (Percentage)   
 2. ขอ้มูลตอนท่ี  2  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย  (X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   



 3. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
มธัยมศึกษาในสหวทิยาเขต 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดั
สุรินทร์ จ าแนกตามเพศ วเิคราะห์โดยใช ้ t – test   
 4. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา ในสหวทิยาเขต 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดั
สุรินทร์ จ าแนกตามประสบการณ์การสอน ใชก้ารวิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว  (One 
Way Analysis of Variance)  หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบ
ค่าคะแนนเป็นรายคู่  ตามวธีิของเชฟเฟ่  (Sheffe’s Post hoc Comparison)  
  

สรุปผลการวจัิย 
 

             ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปไดด้งัน้ี  
 1.  ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา ในสหวทิยาเขต 3 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก 
 2.  ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขต 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์ท่ีมีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการ
โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 3.  ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขต 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์ท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานวชิาการโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 

การอภิปรายผล 
 อภิปรายผล 
 

จากการวจิยั เร่ือง ความพึงพอใจต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา                   
ในสหวทิยาเขต 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์ พบวา่
ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1. ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษาใน สหวทิยาเขต 
3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
เกณฑร์ะดบัมาก เพราะการบริหารงานวชิาการถือเป็นหวัใจส าคญัของการจดัการศึกษาเพราะ
เก่ียวขอ้งกบัตวัคุณภาพของผูเ้รียนโดยตรง ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาทุกโรงเรียน              



ในสหวทิยาเขต 3 จึงใหค้วามส าคญักบัการบริหารงานวชิาการเพื่อใหก้ระบวนพฒันาผูเ้รียนเกิด
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลดงัท่ีตั้งไวอี้กทั้งการใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม ท่ีใหค้รู
สามารถปฏิบติังานในการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเตม็ท่ีเพราะเป็นฝ่ายงานท่ีครูมีบทบาทโดยตรง               
ท าใหมี้ทศันคติท่ีดีในการปฏิบติังาน ส่งผลต่อความพึงพอใจของครูในการปฏิบติังานซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัแนวคิดความพึงพอใจในการปฏิบติังานของปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2541, หนา้ 135: อา้งถึง
ใน วาสนา กล ่านอ้ย, 2556) ไดก้ล่าวถึงความพึงพอใจในการปฏิบติังานวา่เป็นความรู้สึกรวมของ
บุคคลท่ีมีต่อการท างานในทางบวกของบุคคลท่ีเกิดจากการปฏิบติังาน และไดรั้บผลตอบแทน คือ 
ผลท่ีเป็นความพึงพอใจท่ีท าใหบุ้คคลเกิดความรู้สึกกระตือรือร้น มีความมุ่งมัน่ท่ีจะท างานมีขวญั
ก าลงัใจ ส่ิงเหล่าน้ีจะมีผลต่อ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการท างานรวมทั้งการลงัผลต่อ
ความส าเร็จและเป็นไปตามเป้าหมายขององคก์าร นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัทฤษฎีความพึงพอใจ
ของคูเปอร์ (Cooper, 1958, อา้งถึงในบุญเลิศ จนัทร์โท, 2555, หนา้ 9) ท่ีวา่ ความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังาน คือ การไดท้  างานท่ีสนใจมีอุปกรณ์ท่ีดีในการปฏิบติังาน การไดรั้บค่าจา้งเงินเดือนท่ี
ยติุธรรม มีโอกาสเจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน รวมทั้งชัว่โมงในการปฏิบติังานท่ีเหมาะสม 
สถานท่ีท างานท่ีเหมาะสม ไดรั้บความสะดวกในการไปและกลบัท่ีพกั ไดท้  างานกบัผูบ้งัคบับญัชา
และเพื่อนร่วมงานท่ีพอใจ” ยิง่ไปกวา่นั้นยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวาสนา กล ่านอ้ย (2556) ท่ี
พบวา่ความพึงพอใจต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ปทุมธานี เขต2 อยูใ่นเกณฑร์ะดบัมาก อาจเป็นเพราะทศันคติท่ีดีต่อการปฏิบติังาน
โดยใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมท าใหค้รูปฏิบติังานในหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ และยงั
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของนุชรี เอ่ียมไผ ่(2557) ท่ีพบวา่ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนส านกังานเขตมีนบุรี สังกดักรุงเทพมหานครอยูใ่นเกณฑ์ระดบัมาก 
เพราะงานวชิาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษา ผูบ้ริหารจึงปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีโดยใช้
หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม และใชข้อ้มูลผลการประเมินในการพฒันาหลกัสูตร การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ การวดัผลและประเมินผล การนิเทศการศึกษาเป็นฐานในการบริหารงาน
วชิาการและการจดังานต่างๆตามแผนปฏิบติัการของสถานศึกษา อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบั สรัญญา 
วรรณศิลป์ (2556) ท่ีพบวา่ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตประเวศ กรุงเทพมหานครอยูใ่นเกณฑร์ะดบัมากเพราะวา่มีการแบ่ง
การบริหารยอ่ยเป็นโรงเรียนเครือข่าย ท าใหก้ารท างานมีความรวดเร็วและสร้างผลงานใหก้บั
โรงเรียนซ่ึงในการบริหารงานผูบ้ริหารยอ่มตอ้งการใหง้านในหน่วยงานของตนประสบผลส าเร็จ
อยา่งมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ และจากผลการวจิยัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการ



บริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขต3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์ สามารถอภิปรายผลเป็นรายดา้นไดด้งัน้ี 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา อยูใ่นเกณฑร์ะดบัมาก ผลการวจิยัท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะวา่
หลกัสูตรสถานศึกษาเป็นหวัใจของการจดัการเรียนรู้ เป็นส่ิงส าคญัท่ีช่วยพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดองค์
ความรู้ในทุกดา้น ทั้งดา้นทกัษะ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม คุณลกัษณะอนัพึงประสงคท่ี์ตั้งไว ้ดงันั้น
ผูบ้ริหาร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความส าคญัของหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีระบุไวใ้นเอกสารคู่มือ                     
แนวทางการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาของส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอธัยาศยั ท่ีกล่าวถึงความส าคญัของหลกัสูตรสถานศึกษาวา่ หลกัสูตรสถานศึกษามีความส าคญั 
ดงัน้ี (1) เป็นขอ้ก าหนดท่ีทุกคนในสถานศึกษาตอ้งปฏิบติัเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตาม
มาตรฐานท่ีก าหนด และพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจ ความตอ้งการของผูเ้รียน 
สถานศึกษา และเป็นไปตามสภาพ ปัญหาของชุมชน สังคม (2) เป็นเอกสารท่ีบุคคลภายนอกหรือ
หน่วยงานต่างๆ ใชป้ระโยชน์ในกรณีท่ีตอ้งการศึกษาเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของสถานศึกษา (3) 
เป็นเอกสารท่ีใชป้ระกอบการประเมินคุณภาพภายนอกเพื่อประเมินใหส้อดคลอ้งกบัสภาพจริงใน
การปฏิบติังานของสถานศึกษา   

ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ อยูใ่นเกณฑ์ระดบัมาก ผลการวจิยัท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะวา่ 
ครูไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีในการจดักระบวนการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเตม็ท่ีและเตม็ตามความความสามารถของ
ตน อีกทั้งในทุกโรงเรียนผูบ้ริหารยอ่มใหค้วามส าคญักบัการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ใหก้าร
สนบัสนุน ส่งเสริมในดา้นต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง เพราะการจดักระบวนการเรียนรู้เป็นหนา้ท่ีโดยตรงของ
ครูผูส้อนท่ีจดัข้ึนเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพและเตม็ตามศกัยภาพของผูเ้รียนแต่ละบุคคล 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสรัญญา วรรณศิลป์ (2556) ท่ีพบวา่ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตประเวศ กรุงเทพมหานครดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ อยูใ่นเกณฑร์ะดบัมาก เพราะการพฒันากระบวนการเรียนรู้เป็นส่ิงส าคญัในการ
พฒันาผูเ้รียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใหค้วามส าคญั ส่งเสริม สนบัสนุนใหเ้กิดการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้เพื่อใหค้รูผูส้อนเกิดความตระหนกัและสามารถพฒันากระบวนการเรียนรู้ได้
อยา่งดี 

ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน อยูใ่นเกณฑร์ะดบัมาก ผลการวิจยัท่ี
เป็นเช่นน้ีเพราะวา่ เป็นส่ิงท่ีท าใหค้รูทราบพฒันาการของผูเ้รียนและแนวทางในการพฒันาการ
จดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนวา่ควรเป็นไปในทิศทางใด รวมถึงการจดัเอกสารดา้นการเทียบโอนผล
การเรียนต่างๆของผูเ้รียน ซ่ึงเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัครูและผูเ้รียนโดยตรง ดงันั้นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงใหค้วามส าคญักบัการส่งเสริมและสนบัสนุนในดา้นการวดัผล ประเมินผลใหเ้ป็นไป



ตามมาตรฐานการศึกษาเพื่อกระตุน้ให้เกิดการพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพของ
ครูผูส้อน สอดคลอ้งกบัความส าคญัของการวดัผล ประเมินผลท่ีสมชาย รัตนทองค า (2554)ไดก้ล่าว
ไวว้า่การจดัการเรียนการสอนหน่ึงๆควรมีการตรวจสอบคุณภาพของผูเ้รียน ผูส้อน และ
กระบวนการสอนเป็น ระยะๆ (formative evaluation) เพื่อพิจารณาตรวจสอบวา่ ผูเ้รียนมีคุณสมบติั
หรือเกิดพฤติกรรมท่ีพึงประสงคต์รงตามวตัถุประสงคข์องการเรียนการสอนตรงตามท่ีก าหนดไว้
หรือไม่ กระบวนการวดัและประเมินผลน้ีจะพยายามท าใหไ้ดข้อ้มูลจากการจดัการเรียนการสอน 
เพื่อน ามาใชว้ิเคราะห์และตดัสินใจวา่ การสอนดงักล่าวนั้นบรรลุผลหรือไม่ (summative evaluation) 
น าผลการตดัสินใจเพื่อประโยชน์ในการจดัล าดบัเล่ือนชั้นเรียนและพฒันาปรับปรุงการ เรียนการ
สอนต่อไป การเรียนการสอนหากไม่มีการวดัและประเมินผลแลว้ ผูส้อนก็ไม่ทราบวา่ผูเ้รียนมี
ความรู้เพิ่มข้ึนหรือไม ่มากนอ้ยเพียงใด ไม่ทราบวา่การจดัการเรียนการสอนดงักล่าวมีประสิทธิภาพ
หรือไม่ เหมาะสมหรือไม่ หากตอ้งการ พฒันาปรับปรุงแกไ้ขจะปรับปรุงพฒันาตรงจุดไหน อยา่งไร 
เป็นตน้” ยิง่ไปกวา่นั้นยงัสอดคลอ้งกบักบัสรัญญา วรรณศิลป์ (2556) ท่ีพบวา่ความพึงพอใจของครู
ท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตประเวศ 
กรุงเทพมหานครดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนอยูใ่นเกณฑ์ระดบัมาก เพราะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การศึกษา ใหค้รูใชว้ธีิการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง และวดัการวดัผล ประเมินผลเป็น
หนา้ท่ีของครูผูส้อนตอ้งจดัท าเพื่อใหเ้กิดการพฒันากระบวนการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ืองและ
สม ่าเสมอ 

ดา้นการวิจยั ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา อยูใ่นเกณฑร์ะดบัมาก 
ผลการวจิยัท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะวา่การวจิยัเป็นการน าผลเพื่อไปพฒันาผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน ดงันั้น
เป็นเร่ืองท่ีผูบ้ริหารทุกโรงเรียนในสหวทิยาเขต 3 ใหค้วามส าคญัในการส่งเสริม สนบัสนุนการท า
วจิยัในชั้นเรียนของครูอยา่งนอ้ยภาคเรียนละหน่ึงเร่ือง และยงัเปิดโอกาสใหค้รูเขา้รับการอบรมใน
เร่ืองการท าวจิยัอยา่งต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบัวาสนา กล่อมนอ้ย (2556) ท่ีพบวา่ความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต2 ดา้น
การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา อยูใ่นเกณฑร์ะดบัมากเป็นเพราะครูไดรั้บการฝึกอบรมดา้น
กระบวนการท าวิจยัเพื่อน าการวจิยัมาพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ทั้งการแกไ้ขปัญหาและ
พฒันาการเรียนรู้ใหดี้ยิง่ข้ึน อีทั้งยงัสอดคลอ้งกบักบัสรัญญา วรรณศิลป์ (2556) ท่ีพบวา่ความพึง
พอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตประเวศ 
กรุงเทพมหานครดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา อยูใ่นเกณฑร์ะดบัมาก เป็นเพราะ
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาผลการเรียนรู้ ตามการประเมินคุณภาพ



มาตรฐานของโรงเรียนในสังกดัส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานครครูตอ้งท าวจิยัในชั้นเรียนภาค
เรียนละหน่ึงเร่ือง นอกจากน้ีโรงเรียนในสหวทิยาเขต3 ยงัมีส่งเสริมใหค้รูจดัท าส่ือ นวตักรรม                
และเทคโนโลยทีางการศึกษาเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการจดักระบวนการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัรุจิร์ ภู่สาระและจนัทรานี สงวนนาม (2545, หนา้72, อา้งถึงในสรัญญา 
วรรณศิลป์, 2556) ส่ือการเรียนรู้เป็นส่วนประกอบท่ีส าคญัท่ีจะช่วยใหก้ารเรียนการสอนของครู
ด าเนินไปไดด้ว้ยดี ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ท่ีดีตามกระบวนการต่างๆท่ีหลกัสูตร
ตอ้งการในปัจจุบนั 

 

ข้อเสนอแนะ 
 

1. ขอ้เสนอแนะจากการวจิยั 
 จากการวจิยัพบวา่ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสหวิทยา
เขต 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 33 จงัหวดัสุรินทร์ พบวา่อยูใ่นเกณฑ์
ระดบัมาก แต่มีขอ้ท่ีน่าสังเกตดงัน้ี 
 1.1 ดา้นท่ีมีความพึงพอใจนอ้ยท่ีสุด คือดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมีค่าเฉล่ีย
นอ้ยกวา่ดา้นอ่ืนๆ และพบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรใหก้บั
ผูป้กครอง นกัเรียน หน่วยงาน องคก์รในชุมชนทุกฝ่ายไดรั้บทราบและขอความร่วมมือ ดงันั้น
โรงเรียนควรมีการวางแผนในการประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรสถานศึกษาโดยมีการก าหนด
คณะท างานในการจดัท าประชาสัมพนัธ์ของโรงเรียนอยา่งชดัเจนเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นรูปธรรม
มากยิง่ข้ึน 
 1.2 ในเร่ืองการศึกษา วเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบั สภาพปัญหาและความตอ้งการ
ของสังคม ชุมชนและทอ้งถ่ิน ในดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ท่ีพบวา่มีค่าเฉล่ียค่อนขา้ง
นอ้ย ดงันั้นโรงเรียนควรมีการจดัตั้งคณะท างานในการส ารวจขอ้มูลสารสนเทศของชุมชนหรือ
ทอ้งถ่ิน เพื่อน าขอ้มูลมาวิเคราะห์ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของชุมชนหรือทอ้งถ่ินนั้นๆ       
2. ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรมีการจดัท าวิจยัเพื่อส ารวจความพึงพอใจของครูในดา้นการบริหารงานฝ่ายอ่ืนๆ
ดว้ย เช่น การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานทัว่ไป เพื่อน ามาเป็น
แนวทางในการพฒันางานโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 



 2.2 ควรมีการจดัท าวิจยัเพื่อส ารวจความพึงพอใจของผูบ้ริหารงานท่ีมีต่อครูในการ
ปฏิบติังานเพื่อน าผลมาวเิคราะห์ทั้งดา้นมุมมองของผูบ้ริหารงานกบัมุมมองของครูเพื่อน ามาเป็น
แนวทางในการพฒันางานร่วมกนั      
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