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บทคัดย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ี  เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ  (Survey  Research)  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา และ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสวา่งท่ีมีต่อมาตรฐานการด าเนินงาน  
ของศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็องคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสวา่ง อ าเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ โดยจ าแนกตามเพศ      
และประสบการณ์ในการท างาน กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 108 คน โดยสุ่มอยา่งง่าย (Sample Random Sampling)  
เคร่ืองมือท่ีใช ้ คือ  แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale)    สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่  
ค่าความถ่ี  (Frequency)  ค่าร้อยละ  (Percentage)  ค่าเฉล่ีย  (X )  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ค่า  t – test  
และทดสอบการวิเคราะห์ค่าความแปรปรวน One Way Analysis of Variance  ผลการวจิยัพบวา่  1)  ความ
คิดเห็นของบุคลากรสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสวา่งท่ีมีต่อมาตรฐานการด าเนินงานของศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสวา่ง อ าเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
รายดา้นพบวา่ ดา้นบุลากรอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด นอกนั้นอยูใ่นระดบัมาก 2)  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของบุคลากรสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสวา่งท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อมาตรฐานการ
ด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสวา่ง อ าเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ โดยรวม
และรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั  3)  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล
ท่าสวา่งท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัต่อมาตรฐานการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลท่าสวา่ง อ าเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ โดยรวมมีความ คิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ :  1) ความคิดเห็น 2) มาตรฐานการด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 
บทน า 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 มาตรา  49 กล่าวถึงสิทธิทางการศึกษาวา่
บุคคลยอ่มมีสิทธิเสมอกนัในการรับการศึกษาไม่นอ้ยกวา่สิบสองปีท่ีรัฐจะตอ้งจดัให้อยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ 
การศึกษาจึงเป็นรากฐานส าคญัของการพฒันาคน และตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 การบริหารและการจดัการศึกษาขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มาตรา 41 บญัญติัใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีสิทธิจดัการศึกษาในระดบัใดระดบั
หน่ึงหรือทุกระดบัตามความพร้อม ความเหมาะสมและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  การจดัการศึกษาในระดบัน้ี
จึงเป็นการจดัการศึกษา ในระยะเร่ิมตน้ของชีวติ เป็นการจดัการศึกษาเพื่อปูพื้นฐานชีวิตท่ีดี ใหเ้ด็กไดรั้บการ
เสริมสร้างพฒันาการดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา เด็กทุกคนจึงควรไดรั้บการเล้ียงดู 

* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



ส่งเสริมการเรียนรู้ และการจดัประสบการณ์ต่างๆ ซ่ึงจะน าพามาสู่คุณลกัษณะของคนไทยท่ีพึงประสงค ์   
ซ่ึงเป็นเป้าหมายของการจดัการศึกษาท่ีตอ้งการใหเ้ด็กไทยเป็น “คนเก่ง คนดี และมีความสุข” โดยมีการ
พฒันาท่ีเหมาะสมกบัช่วงวยั พฒันาคนตามธรรมชาติ และเตม็ศกัยภาพ ตรงตามความตอ้งการ ทั้งในดา้น
สุขภาพ ร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา ความรู้ และทกัษะ คุณธรรม และจิตส านึกท่ีพึงประสงคแ์ละอยูใ่น
สังคมไดอ้ยา่งมีปกติสุข (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน, 2549, หนา้ 111)  
 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กท่ีส่วนราชการต่างๆ ถ่ายโอนให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและ 
ท่ีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจดัตั้งเอง ถือวา่เป็นสถานศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ       
พ.ศ. 2542 มาตรา 18 และมาตรา 4 แต่ยงัมีความแตกต่างหลากหลาย ทั้งในดา้นโครงสร้างการบริหารงาน 
ไดแ้ก่ ดา้นบุคลากร ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นวชิาการและ กิจกรรมตามหลกัสูตร ดา้นอาคารสถานท่ี 
ส่ิงแวดลอ้ม และความปลอดภยั ดา้นการมีส่วนร่วม และสนบัสนุนจากชุมชน  ปี พ.ศ. 2553 กรมส่งเสริม
การปกกรองทอ้งถ่ิน กระทรวงมหาดไทย ใหด้ าเนินการ ปรับปรุงเน้ือหา หลกัเกณฑ ์หรือหนงัสือสั่งการ
ต่างๆ ใหเ้ป็นปัจจุบนั และจดัท ามาตรฐาน การด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินเพื่อให้องคก์รปกครองส่วน ทอ้งถ่ิน สามารถด าเนินงานพฒันาเด็กไทอ้ยา่งมีคุณภาพและเหมาะสม 
โดยแบ่งมาตรฐานออกเป็น 6 ดา้น ดงัน้ี (กระทรวงมหาดไทย. ม.ป.ป. : 1-28) 1. มาตรฐานดา้นการบริหาร
จดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก   2. มาตรฐานดา้นบุคลากร 3. มาตรฐานดา้นอาคาร สถานท่ี ส่ิงแวดลอ้มและความ
ปลอดภยั  4. มาตรฐานดา้นวิชาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร 5. มาตรฐานดา้นการมีส่วนร่วม และส่งเสริม
สนบัสนุน 6. มาตรฐานดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั 
 ดงันั้น การบริหารจดัการในดา้นต่างๆ ในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจึงจ าเป็นตอ้งมีมาตรฐาน เพื่อใหก้าร
พฒันาเด็กเล็กมีคุณภาพ แต่ในปัจจุบนัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสวา่ง อ าเภอเมือง 
จงัหวดัสุรินทร์ ยงัพบปัญหาในหลายดา้น เน่ืองจากไดรั้บการถ่ายโอนจากหน่วยงานต่างๆ ซ่ึงมีความ
แตกต่างในการบริหารจดัการ สภาพบริบทโดยรวม สภาพพื้นท่ีของ   ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 จากสภาพปัญหาในการด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กดงักล่าว  ผูว้จิยัจึงสนใจ 
ท่ีจะศึกษาเร่ืองความคิดเห็นของบุคลากรสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสวา่งวา่มีความคิดเห็นอยา่งไร
ต่อมาตรฐานการด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสวา่ง  อ าเภอเมือง จงัหวดั
สุรินทร์ เพื่อน าผลการวจิยัมาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการจดัการศึกษาภายในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ใหไ้ด้
มาตรฐานและมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสวา่งท่ีมีต่อ
มาตรฐานการด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสวา่ง  จ  าแนกตามเพศและ
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน   
 



สมมติฐานการวจัิย 
 บุคลากรสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสวา่งท่ีมีเพศ และประสบการณ์การท างานต่างกนั      
มีความคิดเห็นต่อมาตรฐานการด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก องคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสวา่ง    
อ าเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์  แตกต่างกนั 
  
ขอบเขตการวจัิย 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  บุคลากรสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสวา่ง    
จ  านวน 150  คน กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 108  คน โดยสุ่มอยา่งง่าย (Sample Random sampling)   
 ตวัแปรท่ีศึกษา ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  
มาตรฐานการด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  โดยมีขอบเขตของเน้ือหา 4  ดา้น  ไดแ้ก่ 1)  ดา้นการบริการจดัการ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 2)  ดา้นบุคลากร 3)  ดา้นอาคาร สถานท่ี ส่ิงแวดลอ้ม และ ความปลอดภยั 4)  ดา้นวชิาการ 
และกิจกรรมตามหลกัสูตร  
  
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชก้ารวจิยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม  โดยแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คือ  ตอนท่ี  1  ขอ้มูล
เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Checklist)  ตอนท่ี  2  
ขอ้มูลเน้ือหาเก่ียวกบัความคิดเห็นของบุคลากรสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสวา่งท่ีมีต่อมาตรฐานการ
ด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสวา่ง อ าเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ ซ่ึงมี          
4 ดา้น ไดแ้ก่ 1)  ดา้นการบริการจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  2)  ดา้นบุคลากร  3)  ดา้นอาคาร สถานท่ี 
ส่ิงแวดลอ้ม และความปลอดภยั 4) ดา้นวชิาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
(Rating scale) 5 ระดบั  คือ  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด   
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลตอนท่ี  1  วเิคราะห์โดยใชค้่าความถ่ี  (Frequency)  และค่าร้อยละ  (Percentage)   
 2. ขอ้มูลตอนท่ี  2  วเิคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ีย  (X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   
 3. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความความคิดเห็นของบุคลากรสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสวา่ง
ท่ีมีต่อมาตรฐานการด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสวา่ง อ าเภอเมือง จงัหวดั
สุรินทร์  จ  าแนกตามเพศ  วิเคราะห์โดยใชค้่าที (Independent Sample t – test)   
 4. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสวา่งท่ีมี
ต่อมาตรฐานการด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสวา่ง อ าเภอเมือง จงัหวดั
สุรินทร์ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ใชก้ารวเิคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว               



(One Way Analysis of Variance)  หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบ    
ค่าคะแนนเป็นรายคู่  ตามวธีิของเชฟเฟ่  (Sheffe’s Post hoc Comparison)   
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 ผลการวจิยัสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลแก่บุคลากรทางการศึกษาสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล         
ท่าสวา่ง เป็นแนวทางในการวางแผนพฒันาการด าเนินงานตามมาตรฐานการด าเนินงานของศูนยพ์ฒันา 
เด็กเล็กอยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 

สรุปผลการวจิัย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปไดด้งัน้ี  
 1. บุคลากรสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสวา่งมีความคิดเห็นต่อมาตรฐานการด าเนินงาน
ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสวา่ง อ าเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก และเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นบุลากรอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด นอกนั้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสวา่ง     
อ าเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์  ท่ีมีเพศต่างกนั โดยรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสวา่ง ท่ีมีต่อ
มาตรฐานการด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสวา่ง อ าเภอเมือง จงัหวดั
สุรินทร์ ท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัโดยรวมและรายดา้นมีความคิดเห็น 
ไม่แตกต่างกนั 
 

การอภิปรายผล 
 จากการวจิยั เร่ือง ความคิดเห็นของบุคลากรสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสวา่งท่ีมีต่อ
มาตรฐานการด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสวา่ง อ าเภอเมือง จงัหวดั
สุรินทร์ พบวา่ ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1. บุคลากรสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสวา่งมีความคิดเห็นต่อมาตรฐาน 
การด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสวา่ง อ าเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีความคิดเห็นดา้นบุคลากรมากท่ีสุด และมีความคิดเห็นดา้นการบริหารจดัการ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ดา้นอาคาร สถานท่ี ส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั  ดา้นวชิาการ และกิจกรรมตาม
หลกัสูตร อยูใ่นระดบัมาก เพราะองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีการบริหารงานโดยใชม้าตรฐานการด าเนินงาน
ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก คือ  มีการด าเนินงานดา้นบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก การด าเนินงานดา้น
บุคลากร การด าเนินงานดา้นอาคาร สถานท่ี ส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั  และการด าเนินงานดา้นวชิาการ 
และกิจกรรมตามหลกัสูตร เพื่อใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันาอยา่งมีคุณภาพ  และผูป้กครองมีความเช่ือมัน่ใน



การด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ทิฆมัพร ศรีทอง (2556) ไดท้  าการวจิยั
เร่ืองการศึกษาสภาพการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอ าเภอคลองท่อม 
จงัหวดักระบ่ี ผลการวจิยัพบวา่ สภาพการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน   
ในอ าเภอคลองท่อม จงัหวดักระบ่ี โดยรวมมีการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก เพราะกรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินใหค้วามส าคญักบัการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นบุคลากร     
ดา้นอาคาร สถานท่ี ส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั  ดา้นวิชาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร โดยผูบ้ริหาร
ไดน้ าหลกัการกระจายอ านาจขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในการบริหาร
จดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันาอยา่งมีคุณภาพ ไม่เพียงแต่เท่าน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ จนัทรา ยิม้เขม็ (2557) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองแนวทางการด าเนินงานตามมาตรฐานการบริหารจดัการ    
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั ผลการวจิยัพบวา่ การด าเนินงานตาม
มาตรฐานการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยัมีมาตรฐาน
การด าเนินงาน ท่ีตอ้งปฏิบติั ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นบุคลากร ดา้นอาคาร สถานท่ี ส่ิงแวดลอ้มและความ
ปลอดภยั  ดา้นวชิาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร โดยรวมมีการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก จึงท าใหค้รูตอ้ง
ศึกษาการด าเนินงานตามมาตรฐานเพื่อน าผลการศึกษามาเป็นแนวทาง และพฒันาการบริหารงานศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กใหมี้คุณภาพและเกิดประสิทธิผล ยิง่ไปกวา่นั้นยงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ อรอนงค ์นามมนัสา 
(2558) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ศึกษาสภาพการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
อ าเภอเชียงยนื จงัหวดัมหาสารคาม ผลการวจิยัพบวา่ สภาพการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเชียงยนื จงัหวดัมหาสารคาม โดยรวมมีการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก เพราะ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลมีการด าเนินงานตามมาตรฐานดา้นการบริหารจดัการ ดา้นบุคลากร ดา้นอาคาร
สถานท่ี ส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั ดา้นวชิาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร และ ยงัใหบ้ริการทาง
การศึกษาขั้นตน้ ท่ีรัฐมุ่งจดัใหป้ระชาชนในวยัแรกของชีวิต ไดรั้บการเตรียมความพร้อมก่อนเขา้เรียน       
ในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการวางรากฐานการด าเนินชีวิตในสังคมต่อไปในอนาคต การศึกษา       
ใน ระดบัปฐมวยันบัวนัจะมีความส าคญัมากข้ึน จึงตอ้งใหค้วามส าคญักบัมาตรฐานการด าเนินงานของ
องคก์ร เพราะการพฒันาเด็กปฐมวยัมีความส าคญัเป็นอยา่งมาก ซ่ึงจะส่งเสริมการคิดและพฒันาการทาง
สังคมท่ีเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล และการพฒันาบุคลิกภาพผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัวยั      
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
 1.1 ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก บุคลากรสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสวา่ง   
มีความคิดเห็นโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และรายขอ้มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 4 ขอ้ และระดบัมาก 
6  ขอ้ เพราะการบริหารจดัการมีความส าคญัต่อการท างานในองคก์ร เป็นกระบวนการด าเนินงานท่ีจะช่วย
น าพาใหอ้งคก์รปฏิบติังานไปตามจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้โดยมีการวางแผน การด าเนินงาน การควบคุมติดตาม 
และการบริหารจดัการท่ีดีจะตอ้งใชห้ลกัการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบล   
มีการแต่งตั้งตวัแทนชุมชนใหเ้ป็นคณะกรรมการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เสนอแนวคิดในการบริหารจดัการ และ



พฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กต่อผูบ้ริหาร ท าใหก้ารบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
โดยผูบ้ริหารน าหลกัธรรมาภิบาล  มาใช ้เพื่อใหเ้กิดความโปร่งใส ตรวจสอบได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยั
ของ รัชนี ธาดา (2555) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตามมาตรฐานการด าเนินงานของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัอุบลราชธานี ผลการวจิยัพบวา่การบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาม
มาตรฐานการด าเนินงานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นการบริหารจดัการ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เพราะผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีความรู้ความเขา้ใจและตระหนกัถึง
ความส าคญัของการบริหารจดัการ โดยมีการวางแผน ในการบริหารจดัการท่ีชดัเจนในการส่งเสริมและ
สนบัสนุนศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหมี้คุณภาพ ทั้งน้ี  ยงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ฑิฆมัพร ศรีทอง (2556)  
ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การศึกษาสภาพการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน       
ในอ าเภอคลองท่อม จงัหวดักระบ่ี ผลการวจิยัพบวา่ การศึกษาสภาพการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก     
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอ าเภอคลองท่อม จงัหวดักระบ่ี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เพราะกรม
ส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีสนบัสนุนส่งเสริม การจดัการศึกษาทอ้งถ่ินไดจ้ดัท า
มาตรฐานการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครอง ส่วนทอ้งถ่ินข้ึน เพื่อใหศู้นยพ์ฒันาเด็กเล็ก
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินถือปฏิบติัใหเ้ป็นแนวทางเดียวกนั โดยไดก้ าหนดรูปแบบดา้นการ
บริหารงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหมี้มาตรฐานและคุณภาพ ซ่ึงผูบ้ริหาร หวัหนา้ส่วนในองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินไดจ้ดัท านโยบายและแผนการด าเนินงาน มีการควบคุม ก ากบัดูแล นิเทศ ติดตามผลการ
ด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และร่วมกบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน 
ส่งเสริมสนบัสนุนโครงการ กิจกรรมพฒันา ผูเ้รียน อีกทั้งจดัใหค้รูผูดู้แลเด็กไดรั้บการอบรมศึกษาดูงาน
อยา่งต่อเน่ือง 
 1.2 ดา้นการบุคลากร บุคลากรสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสวา่งมีความคิดเห็นโดยรวม   
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และรายขอ้มีความคิดเห็นในระดบัมากท่ีสุด 4 ขอ้ และระดบัมาก 6 ขอ้ เพราะบุคลากร
ในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นก าลงัส าคญั และมีบทบาทท่ีส าคญัยิง่ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ การจดัการเรียน
การสอน เพื่อใหผู้เ้รียนไดมี้การพฒันาท่ีเหมาะสมและมีคุณภาพตามวยั ผูบ้ริหารจะตอ้งใหค้วามส าคญัแก่
บุคลากร โดยส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ พฒันาตนเองอยูเ่สมอ กา้วทนักบัการ
เปล่ียนแปลงของสังคมยคุโลกาภิวฒัน์ ดงันั้นหากบุคลากรในองคก์รเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพยอ่มส่งผลให ้
ผูเ้รียนและองคก์รเกิดคุณภาพดว้ยเช่นกนั   ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ กิตติวรรณ บณัฑิต (2555)      
ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสาย อ าเภอเมือง
เชียงราย จงัหวดัเชียงราย  ผลการวจิยัพบวา่การด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบลท่าสาย อ าเภอเมืองเชียงราย จงัหวดัเชียงราย ดา้นบุคลากร โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เพราะ
ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบับุคลากรในองคก์ร โดยมีการจดักิจกรรมพฒันาจิตส านึกดา้นคุณธรรมจริยธรรม
ใหก้บับุคลากร และยงัมีการน าผลการประเมินการจดัประสบการณ์ไปปรับปรุงแกไ้ขหรือพฒันาการท างาน



ของบคุลากรใหดี้ยิง่ข้ึน โดยการจดัอบรบเพื่อพฒันาทกัษะความรู้ในการท างานอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหมี้แนว
ทางการด าเนินงานอยา่งคุณภาพมากยิง่ข้ึน 
 1.3 ดา้นอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดลอ้ม และความปลอดภยั บุคลากรสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล
ท่าสวา่งมีความคิดเห็นโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และรายขอ้มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 2 ขอ้ และมี
ความพึงพอใจในระดบัมาก 8 ขอ้ เพราะอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดลอ้ม และความปลอดภยัในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
มีความส าคญัต่อการจดัการเรียนรู้ เพราะเป็นสถานท่ีท่ีอ านวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันา
ผูเ้รียน ดงันั้นอาคารสถานท่ีควรอยูใ่นพื้นท่ีท่ีมีความปลอดภยั มีความมัน่คงแขง็แรง มีร้ัวรอบขอบชิดได้
มาตรฐาน อาคารสถานท่ี ส่ิงแวดลอ้มตอ้งมีความสะอาดเพื่อสุขอนามยัท่ีดีของผูเ้รียน ภายในหอ้งเรียน และ
ภายนอกอาคารเรียนตอ้งมีพื้นท่ีเพียงพอใหก้ารจดักิจกรรมต่างๆ พื้นท่ีภายนอกอาคารมีสนามเล่นกลางแจง้ 
ท่ีปลอดภยั เพียงพอส าหรับผูเ้รียน มีภูมิทศัน์  ท่ีสวยงาม ปลอดภยั ส่ิงแวดลอ้มรอบศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
สามารถใชเ้ป็นสถานท่ีในการเรียนรู้นอกห้องเรียนได ้สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ฑิฆมัพร ศรีทอง (2556)  
ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การศึกษาสภาพการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน       
ในอ าเภอคลองท่อม จงัหวดักระบ่ี ดา้นอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดลอ้ม และความปลอดภยั ผลการวจิยัพบวา่
บุคลากรสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีความคิดเห็นโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เพราะองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลใหค้วามส าคญัของสภาพแวดลอ้มของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กซ่ึงจะตอ้งมีความปลอดภยั สะอาด เอ้ือต่อ
การจดัการเรียนรู้จึงจะสามารถท าใหก้ารเรียนการสอนเกิดข้ึนไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

 1.4. ดา้นวชิาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร บุคลากรสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสวา่ง      
มีความคิดเห็นโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และรายขอ้มีความคิดเห็นในระดบัมากท่ีสุด 2 ขอ้ และระดบัมาก     
8 ขอ้ เพราะงานดา้นวชิาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร  มีความส าคญัต่อการพฒันาผูเ้รียนในทุกดา้น     
งานดา้นวชิาการผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียน เพื่อใชแ้กปั้ญหาท่ีพบในชั้นเรียน ตลอดจน   
มีการนิเทศการศึกษา และประเมินผลคุณภาพภายใน เพื่อน าผลท่ีไดม้าพฒันากระบวนการจดัการเรียนการ
สอนต่อไป ในดา้นกิจกรรมตามหลกัสูตร ผูบ้ริหาร ครูผูดู้แลเด็ก และผูดู้แลเด็ก ด าเนินการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สอดคลอ้งกบัธรรมชาติ ประสบการณ์เรียนรู้ และสอดคลอ้งกบัสภาพ
ของทอ้งถ่ิน มีกิจกรรมท่ีมีความหลากหลายตามความสนใจของผูเ้รียนโดยใชส่ื้อการเรียนการสอนท่ี
เหมาะสมกบัวยั ประกอบในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ตลอดจนดูแลเร่ืองโภชนาการของผูเ้รียนใหไ้ดรั้บ
สารอาหารท่ีเพียงพอเหมาะสม เพื่อการเจริญเติบโตท่ีสมวยัของผูเ้รียน สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ          
สารินีย ์จีนาภกัด์ิ (2558) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน ศึกษากรณีเฉพาะเทศบาลต าบลท่าม่วง อ าเภอท่าม่วง จงัหวดักาญจนบุรี ผลการวจิยัพบวา่               
การด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ศึกษากรณีเฉพาะเทศบาลต าบลท่าม่วง 
อ าเภอท่ามว่ง จงัหวดักาญจนบุรี ดา้นวชิาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตรอยูใ่นระดบัมาก เพราะศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็ก มีการปรับปรุงและพฒันาระบบการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพตามหลกัสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการและกรมส่งเสริมการส่วนทอ้งถ่ิน มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินการ        



อยา่งต่อเน่ือง มีการจดัหาส่ือและอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีเหมาะสมกบัการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน อีกทั้ง 
ผูดู้แลเด็กยงัมีการเพิ่มพูนทกัษะความรู้อยา่งต่อเน่ือง เพื่อน ามาพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับเด็ก 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสวา่ง ท่ีมีต่อ
มาตรฐานการด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสวา่ง อ าเภอเมือง จงัหวดั
สุรินทร์ จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น พบวา่ไม่แตกต่างกนั เพราะบุคลากรทุกคนไม่วา่จะเป็นเพศ
หญิงหรือเพศชาย ไดท้ราบขอ้มูลการด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจากการรายงานผลการด าเนินงาน  
ต่อผูบ้ริหาร และบุคลากรท่ีเหมือนกนั สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ วราภรณ์ ทิพยพ์ิงค ์(2553) ไดท้  าการ
วจิยัเร่ือง ปัญหาและแนวทางการแกปั้ญหาการปฏิบติัตามมาตรฐานการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดั
องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดัสิงห์บุรี ผลการวจิยัพบวา่ 1. ปัญหาการปฏิบติัตามมาตรฐานการ
ด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดัสิงห์บุรี ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัปานกลาง เรียงล าดบั ค่าเฉล่ียรายดา้นจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 1.) ดา้นสถานท่ี ส่ิงแวดลอ้ม และความ
ปลอดภยั 2) ดา้นการมีส่วนร่วมและสนบัสนุนจากชุมชน 3) ดา้นบุคลากรและการบริหารจดัการ และ         
4) ดา้นวชิาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร ตามล าดบั และแนวทางการแกปั้ญหาการปฏิบติัตาม มาตรฐาน
การต าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดัสิงห์บุรี ในภาพรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมากและปานกลาง เรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายดา้นจากมาก
ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 1.) ดา้นการมีส่วนร่วมและสนบัสนุนจากชุมชน 2.) ดา้นบุคลากรและการบริหารจดัการ     

3. ดา้นสถานท่ีส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั และ 4.) ดา้นวชิาการและกิจกรรมตามหลกัสูตรตามล าดบั     
3. ผลการเปรียบเทียบปัญหาการปฏิบติัตามมาตรฐานการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็ก เล็กสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนต าบลในจงัหวดัสิงห์บุรี เม่ือจ าแนกตาม อาย ุระหวา่ง อายนุอ้ยกวา่ 30 ปี และ 41 - 50 ปี          
กบั 30 -40 ปี ประเภทของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ระหวา่ง ถ่ายโอน จากกรมการพฒันาชุมชน และ องคก์าร
บริหารส่วนต าบลจดัตั้งเอง กบั ถ่ายโอนจากส านกังาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สปช.เดิม) และ
อ าเภอท่ีตั้งของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ระหวา่งอ าเภอบางระจนัและอ าเภอค่ายบางระจนักบัอ าเภอเมืองสิงห์บุรี 
อ าเภอบางระจนั และอ าเภอค่ายบางระจนั กบัอ าเภออินทร์บุรี อ าเภอพรหมบุรีกบัอ าเภอค่ายบางระจนั 
แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ในขณะท่ีจ าแนกตาม เพศ รายไดต่้อเดือน ต าแหน่ง 
สถานภาพ ระดบัการศึกษาสูงสุด ขนาดของศูนยพ์ฒันา เด็กเล็ก และระยะทางจากท่ีพกัถึงศูนย ์พฒันาเด็ก
เล็ก พบวา่ไม่แตกต่างกนั และผลการเปรียบเทียบแนวทางการแกปั้ญหาการปฏิบติั ตามมาตรฐานการ
ด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดั สิงห์บุรี เม่ือจ าแนกตามระดบั
การศึกษาสูงสุด ระหวา่งระดบัประถมศึกษา และมธัยมศึกษาหรือ เทียบเท่ากบัอนุปริญญาหรือเทียบเท่า
มธัยมศึกษาหรือเทียบเท่ากบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า และอ าเภอท่ีตั้งของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ระหวา่งอ าเภอ
อินทร์บุรี อ าเภอค่ายบางระจนั และ อ าเภอท่าชา้งกบัอ าเภอเมืองสิงห์บุรี อ าเภออินทร์บุรี อ าเภอค่าย
บางระจนั และอ าเภอท่าชา้ง กบัอ าเภอพรหมบุรี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ในขณะท่ี



จ าแนกตามเพศ อาย ุรายไดต่้อเดือน ต าแหน่ง สถานภาพ ประเภทของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ขนาดของศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก และระยะทางจากท่ีพกัถึงศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ไม่แตกต่างกนั  
  3. ผลจากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสวา่งท่ีมี
ต่อมาตรฐานการด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าสวา่ง อ าเภอเมือง จงัหวดั
สุรินทร์ จ  าแนกตามประสบการณ์การท างานพบวา่ โดยรวมพบวา่ไม่แตกต่างกนั เพราะบุคลากรทุกคน     
ไม่วา่จะมีประสบการณ์การท างานต่างกนัไดท้ราบขอ้มูลการด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจากการ
รายงานผลการด าเนินงานต่อผูบ้ริหาร และบุคลากรท่ีเหมือนกนัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ อุไร ชาญจิตร 
(2554) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตามมาตรฐานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ตามทศันะของคณะกรรมการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลและเทศบาลต าบล อ าเภอ      
วารินช าราบ จงัหวดัอุบลราชธานี ผลการวจิยัพบวา่ 1. กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 104 คน  
คิดเป็นร้อยละ 59.10 อาย ุ40 ปีข้ึนไป จ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 57.95 ระดบัการศึกษาต ่ากวา่
อนุปริญญา/เทียบเท่าจ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ57.96 ประกอบอาชีพเกษตรกร จ านวน 59 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 33.52 ประสบการณ์ท างานเป็นคณะกรรมการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก1 – 2  ปี จ  านวน 99 คน คิดเป็น   
ร้อยละ 56.25 ต าแหน่งในคณะกรรมการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นผูแ้ทนผูป้กครอง จ านวน 51 คน คิดเป็น    
ร้อยละ 28.98  2. การด าเนินงานตามมาตรฐานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน           
ตามทศันะของคณะกรรมการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลและเทศบาลต าบล         
อ าเภอวารินช าราบ จงัหวดัอุบลราชธานี พบวา่ในภาพรวมมีทศันะอยูใ่นระดบัมากโดยมีทศันะดา้นการ
บริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก มีระดบัมากเป็นล าดบัท่ีหน่ึง รองลงมาดา้นวชิาการและกิจกรรม           
ตามหลกัสูตร ดา้นการมีส่วนร่วมและการสนบัสนุนทุกภาคส่วน ดา้นการส่งเสริมเครือข่ายการพฒันา      
เด็กปฐมวยั ดา้นอาคารสถานท่ี สิงแวดลอ้ม และความปลอดภยั และดา้นบุคลากร ตามล าดบั ผลการทดสอบ
สมมติฐานพบวา่คณะกรรมการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กท่ีมีเพศ ระดบัการศึกษาและต าแหน่งต่างกนัมี ทศันะต่อ
การด าเนินงานตามมาตรฐานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดัองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลและเทศบาลต าบล อ าเภอวารินช าราบ จงัหวดัอุบลราชธานี โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05, .01 และ .001 ตามล าดบั ส่วนคณะกรรมการศูนยพ์ฒันา เด็กเล็กท่ีมีอาย ุอาชีพ และ
ประสบการณ์การท างานต่างกนั มีทศันะต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลและเทศบาลต าบล อ าเภอวารินช าราบ จงัหวดัอุบลราชธานี
โดยรวมไม่แตกต่างกนั 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
 1. ผูบ้ริหารควรพิจารณาจดัสรรงบประมาณใหเ้พียงพอในการบริหารจดัการภายในศูนยพ์ฒันา  
เด็กเล็ก เพื่อใหง้านดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 



 2. ผูบ้ริหารควรจดัสรรอตัราก าลงัของครูผูดู้แลเด็ก ผูดู้แลเด็กใหมี้สัดส่วน (ครู : นกัเรียน)             
1: 10 คน เพื่อใหก้ารดูแลเด็กเป็นไปอยา่งทัว่ถึง และควรส่งเสริมใหค้รูผูดู้แลเด็ก ผูดู้แลเด็กเขา้รับการอบรม        
ใหมี้ความรู้ ทกัษะและประสบการณ์ในวชิาชีพอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้ครูผูดู้แลเด็ก และผูดู้แลเด็กไดพ้ฒันา
ศกัยภาพของตนเอง 
  3. ผูบ้ริหารควรตั้งงบประมาณเพิ่มเติม เพื่อซ่อมแซม ต่อเติมอาคารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหมี้พื้นท่ี
เพียงพอส าหรับใชจ้ดักิจกรรมการเรียนการสอน 
 4. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูผูดู้แลเด็ก ผูดู้แลเด็กพฒันาการจดัการเรียนรู้ และมีการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนท่ีหลากหลาย โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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