
ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของฝ่ายบริหารโรงเรียน  
ในสหวทิยาเขต 1 สุรวทิยาคาร ส านักงานเขตพืน้ที ่33   
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การวิจยัคร้ังเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research)โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของฝ่ายบริหารโรงเรียน ในสห
วิทยาเขต 1 สุรวิทยาคาร ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  33   จงัหวดัสุรินทร์ จ าแนก
ตามเพศและประสบการณ์การท างาน    กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในคร้ังน้ีเป็นครูในกลุ่มโรงเรียนในสห
วิทยาเขต 1 สุรวิทยาคาร ส านกังานเขตพื้นท่ี 33  การเลือกกลุ่มตวัอยา่งโดย ใชว้ิธีสุ่มโดยใชต้าราง 
Krejcie และ Morgan ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 103 คน โดยเก็บขอ้มูลจากครูในสหวิทยาเขต 1 สุรวิ
ทยาคาร ส านกังานเขตพื้นท่ี 33  ระหวา่งวนัท่ี 21 – 25  เมษายน 2560 ไดแ้บบสอบถามท่ีสมบูรณ์
น ามาใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลจ านวน 103 คน คิดเป็น 100% การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  คือ  ค่าแจกแจงความถ่ี  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
(S.D.)  ค่าที (t  test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of  Variance) 
พบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 น าค่าคะแนนเฉล่ียไปท าการทดสอบ
โดยวิธีเชฟเฟ่ (Scheff’s Post hoc comparison) ผลการวิจยัพบวา่ 1) ครูมีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะ
ท่ีพึงประสงคข์องฝ่ายบริหารโรงเรียน ในสหวิทยาเขต 1 สุรวิทยาคาร ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต  33   จงัหวดัสุรินทร์ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2) ครูกลุ่มโรงเรียน
ในสหวทิยาเขต 1 สุรวทิยาคาร ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  33   จงัหวดัสุรินทร์ ท่ี
มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของฝ่ายบริหารโรงเรียน โดยรวมและราย
ดา้นแตกต่างกนั 3) ครูในสหวิทยาเขต 1 สุรวิทยาคาร ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  
33   จงัหวดัสุรินทร์ ท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของฝ่ายบริหารโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
 

ค าส าคัญ :  1)  ความคิดเห็น  2)  คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
 

บทน า 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  แกไ้ขเพิ่มเติม พ.ศ.2545 และ พ.ศ.2553 ไดใ้ห้

ความส าคญักบัการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพคนในมาตรา 6 การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อ
พฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา  



ในสภาพของสังคมไทยในปัจจุบนัน้ีไดมี้การเปล่ียนแปลงไปตามยคุของ โลกาภิวฒัน์ท า ให้
ในปัจจุบนัสังคมและวฒันธรรมไทยมีการเปล่ียนแปลงไปตามอิทธิพลของการพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคม  ความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ี การหลัง่ไหลเขา้มาของวฒันธรรมต่างชาติ จึงก่อใหเ้กิด
การเปล่ียนแปลงต่อแบบแผนพฤติกรรม  ค่านิยมและทศันคติของคนในชาติ   ดงันั้นการศึกษานบัวา่
เป็นส่ิงส าคญัมากของคนในปัจจุบนัน้ี  เพราะบุคคลท่ีไดรั้บการศึกษายอ่มน าความรู้ไปพฒันาตนเอง
และสังคมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ท าใหเ้ป็นมนุษยท่ี์มีความคิดสร้างสรรค ์ คิดอยา่งมีเหตุมีผล มี
ระเบียบวนิยั กลา้คิด กลา้ตดัสินใจ จากกระแสการเปล่ียนแปลงของสังคมโลกในยคุโลกาภิวฒัน์ได้
ส่งผลกระทบใหป้ระเทศไทยจ าเป็นตอ้งเร่งพฒันา  ปรับปรุงเปล่ียนแปลง  ระบบการจดัการศึกษา
ของประเทศ เพื่อใหส้ามารถพฒันาคนใหมี้ คุณภาพและศกัยภาพอยา่งเพียงพอต่อการด ารงชีวติอยู่
ไดใ้นสังคมท่ีก าลงัเกิดการเปล่ียนแปลง ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม การศึกษามีบทบาทส าคญั
ในการพฒันาคุณภาพของคนดงัพระ บรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลย
เดชท่ีไดต้รัสไวว้า่  “นอกจาก การศึกษาจะสอนใหค้นเก่งแลว้จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งอบรมใหดี้
พร้อมกนัไปดว้ย ประเทศของ เราจึงจะไดค้นดีมีคุณภาพ คือทั้งเก่งทั้งดีเป็นก าลงัของบา้นเมือง
ส าหรับ การสร้างสรรคแ์ละใหค้วามดีเป็นปัจจยัเพื่อประคบั ประคองหนุนน าความเก่งให ้เป็นไป
ในทางท่ีถูกท่ีอ านวยประโยชน์ท่ีพึงประสงค”์ ในปัจจุบนัองคก์ารหรือหน่วยงานใดท่ีสามารถ
ด าเนินงานใหบ้รรลุผลส าเร็จตาม วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ารไดย้อ่มข้ึนอยูก่บัปัจจยั
ต่างๆ หลายประการ ซ่ึงประกอบดว้ย คน เงิน วสัดุอุปกรณ์และการจดัการ  ส าหรับผูบ้ริหารนบัวา่
เป็นบุคคลส าคญัของหน่วยงานต่างๆเป็นอนัมาก  เพราะเป็นหวัหนา้ของหน่วยงานท่ีควบคุม ดูแล 
ด าเนินงานให ้เป็นไปดว้ยความราบร่ืนและลุล่วงส าเร็จตามเป้าหมาย ผูบ้ริหารหรือผูน้ าหรือหวัหนา้
งาน ไม่วา่หน่วยงานเล็กหรือหน่วยงานใหญ่ หน่วยงานราชการหรือเอกชนก็ตาม ยอ่มมีบทบาทท่ี
เป็นผลต่อการส าเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเป็นอยา่งยิง่  

การศึกษาจะมีการพฒันาให้เกิดประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใดนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
บทบาทส าคญัต่อการเรียนการสอนและพฒันาการดา้นต่างๆ ของคนในชาติ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นบุคคล
ท่ีมีคุณภาพใน ทุกดา้นทั้งดา้นวชิาการและดา้นคุณธรรม สอดคลอ้งกบั วรีะยทุธ ชาตะกาญจน์ ได้
กล่าวไวว้า่ คุณภาพของผูบ้ริหารการศึกษา หมายถึง ความพร้อมในการบริหารจดัการท่ีมีคุภาพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยจะแสดงใหเ้ห็นถึงศกัยภาพ กระบวนการพฒันาคุณภาพ และการควบคุม
คุณภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา กล่าวไดว้า่ทรัพยากรทางการบริหารท่ีส าคญัท่ีสุด  คือผูบ้ริหารเป็น
หลกัชยัของหน่วยงาน และเป็นดวงประทีปของผูป้ฏิบติังาน หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารท่ีดี
จะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถในการปฏิบติังาน และพยายามท าตนใหเ้ป็นท่ีเล่ือมใส ศรัทธา
ของผูร่้วมงาน หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งแทจ้ริง ประสิทธิภาพและการปฏิบติังานของการ



บริหารงานของผูบ้ริหารยอ่มข้ึนอยูก่บัองคป์ระกอบท่ีส าคญัหลายประการ ซ่ึงไดแ้ก่ ความรู้ ความ
เขา้ใจในหลกัการบริหารงาน รวมทั้งประสบการณ์และทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร ในการ
ด าเนินงานของผูบ้ริหารนั้นจ าเป็นตอ้งมีกระบวนการในการชกัน าบุคคลในองคก์ารให้มี ความตั้งใจ
ในการท างานใหป้ระสบความส าเร็จ โดยเปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วม ในการแสดง ความคิดเห็น
ร่วมกนัตดัสินใจ ร่วมกนัปฏิบติังาน ในการบริหารจดัการของสถานศึกษาผูบ้ริหาร สถานศึกษามี
หนา้ท่ีใหบ้ริการการศึกษาแก่ประชาชนและเป็นสถานศึกษาของรัฐ จึงตอ้งน าหลกัการวา่ดว้ยการ
บริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดีซ่ึงเรียกกนัโดยทัว่ไปวา่ “ธรรมาภิบาล” มาบูรณาการในการ
บริหารและจดัการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัโรงเรียนในฐานะ ท่ีเป็นนิติบุคคล
หลกัการดงักล่าวไดแ้ก่  

(1)หลกันิติธรรม (Rule of law)  
(2) หลกัคุณธรรม (Morality)  
(3) หลกัความโปร่งใส(Transparency)  
(4) หลกัการมีส่วนร่วม (Participation)  
(5) ความรับผดิชอบ (Responsibility)  
(6) หลกัความคุม้ค่า (Effectiveness)  
หลกัธรรมาภิบาล อาจบูรณาการเขา้กบัการด าเนินงานของสถานศึกษา ไดแ้ก่ การ

ด าเนินงานดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทัว่ไป ซ่ึงเป้าหมายในการ
จดัการศึกษาคือท า ใหผู้เ้รียนเป็นคนดีเก่ง และมีความสุข  

ดว้ยเหตุผลดงักล่าวจึงท าใหผู้ว้จิยัสนใจท่ีจะศึกษาสภาพความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องฝ่ายบริหารในดา้นต่างๆ เพื่อท่ีจะไดน้ าไปใชป้ระโยชน์ต่อการพฒันา
องคก์รทั้งในดา้นต่อตวัครูซึงเป็นผูป้ฏิบติังานและอาจจะเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายบริหารทั้งในแง่ของ
การปรับปรุงวธีิการบริหาร และการพฒันาโรงเรียนหรือองคก์รใหมี้ความเจริญรุ่งเรืองปราศจากขอ้
ขดัแยง้ใดๆ 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องฝ่าย
บริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขต 1 สุรวทิยาคาร ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  33   
จงัหวดัสุรินทร์ จ าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างาน 



สมมติฐานการวจัิย 
ครูท่ีมีเพศและประสบการณ์สอนแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์

ของฝ่ายบริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขต 1 สุรวทิยาคาร ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  
33  จงัหวดัสุรินทร์ แตกต่างกนั 

 
ขอบเขตของการวจัิย 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูท่ีสอนในโรงเรียนในสหวทิยาเขต 1 สุรวทิยา
คาร ส านกังานเขตพื้นท่ี 33  จ  านวน  140  คน  กลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน  103  คน     
 ตวัแปรท่ีศึกษา  ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์การสอน  ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องฝ่ายบริหาร  โดยมีขอบเขตของเน้ือหา  4  ดา้น  ไดแ้ก่  1)  ดา้นวชิาการ  2) 
ดา้นบุคลิกภาพ 3) ดา้นจริยธรรม 4) ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชก้ารวจิยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม  โดยแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คือ  ตอนท่ี  1  
ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Checklist)  
ตอนท่ี  2  ขอ้มูลเน้ือหาเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องฝ่ายบริหาร
โรงเรียน ในสหวทิยาเขต 1 ส านกังานเขตพื้นท่ี 33  จงัหวดัสุรินทร์ มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า  (Rating scale)  5  ระดบั  คือ  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด   
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลตอนท่ี  1  วเิคราะห์โดยค่าแจกแจงความถ่ี  (Frequency)  และค่าร้อยละ  (Percentage)   
 2. ขอ้มูลตอนท่ี  2  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย  (X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   
 3. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องฝ่าย
บริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขต 1 ส านกังานเขตพื้นท่ี 33  จงัหวดัสุรินทร์ จ าแนกตามเพศ  วเิคราะห์
โดยใช ้ t  test   
 4. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องฝ่าย
บริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขต 1 ส านกังานเขตพื้นท่ี 33  จงัหวดัสุรินทร์ จ าแนกตามประสบการณ์
การสอน ใชก้ารวิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว  (One Way Analysis of Variance)  หากมี
ความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่  ตามวธีิของ
เชฟเฟ่  (Sheffe’s Post hoc Comparison)   



สรุปผลการวจัิย 
             ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปไดด้งัน้ี  
 1.  ครูมีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องฝ่ายบริหารโรงเรียน ในสหวิทยาเขต 1  
ส านกังานเขตพื้นท่ี 33 จงัหวดัสุรินทร์  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2.  ครูกลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขต 1  ส านกังานเขตพื้นท่ี 33 จงัหวดัสุรินทร์  ท่ีมีเพศ
ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของฝ่ายบริหารโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนั 
 3.  ครูกลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขต 1  ส านักงานเขตพื้นท่ี 33 จงัหวดัสุรินทร์  ท่ีมี
ประสบการณ์การสอนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของฝ่ายบริหารโรงเรียน 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
 
การอภิปรายผล 
 อภิปรายผล 

จากการวจิยั เร่ือง ความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องฝ่ายบริหารโรงเรียน ในสห
วทิยาเขต 1  ส านกังานเขตพื้นท่ี 33 จงัหวดัสุรินทร์  พบวา่ ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล 
ดงัน้ี 

1.ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อท่ีมีต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ฝ่ายบริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขต 1 สุรวทิยาคาร ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 33 
จงัหวดัสุรินทร์ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นจริยธรรมและ
ดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์ มีค่าเฉล่ียสูงสุดทั้งสองดา้น  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูในสหวิทยาเขต 1 สุรวิทยา
คารมีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะในดา้นจริยธรรมของมนุษยส์ัมพนัธ์ของผูบ้ริการเป็นไปในทางท่ีดี  
ผูบ้ริหารมี คุณลกัษณะท่ีดี ท างานเพื่อส่วนร่วม ไม่ใช้จ่ายฟุ้งเฟ้อ ปฏิบติังานตรงต่อเวลา ใช้หลกั
ศาสนาและคุณธรรมในการด ารงชีวิต  มีความซ่ือสัตยสุ์จริต ไม่หาผลประโยชน์จากครู ผูป้กครอง
และนักเรียน ด าเนินชีวิตตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง มีทศันคติในทางบวก ยิ้มแยม้แจ่มใส สร้าง
ความสามคัคีภายในมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน เป็นแบบอยา่งท่ีดี สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  
วจิิตร อาสวะกุล (2542) ผูน้  าจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีร่างกายและจิตใจ ท่ีสมบูรณ์เขม้แข็ง แข็งแรง มีอารมณ์
มัน่คง เพราะจะต้องตรากตร างานทั้งร่างกายและจิตใจ ในการน าผูร่้วมงานไปสู่เป้าหมายหรือ
ความส าเร็จของงาน  ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของ นภดล สร้อยนาค (2551) ท่ีได้ศึกษาเร่ือง 
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องครูในทรรศนะของผูป้กครองในต าบลแม่สาบ  อ าเภอสะเมิง จงัหวดั
เชียงใหม่ พบว่าคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของครูในทรรศนะของผูป้กครองในต าบลแม่สาบ  มี



ความเห็นดว้ยมากอนัดบัท่ี 1 ดา้นจริยธรรม รองลงมาดา้นบุคลิกภาพ  มนุษยสัมพนัธ์ ส าหรับดา้น
วิชาการ ซ่ึงมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ครูในสหวิทยาเขต 1   สุรวิทยาคารมีความ
ตอ้งการใหฝ่้ายบริหารโรงเรียนปฏิบติังานดว้ยความยืดหยุน่ ส่งเสริมสนบัสนุนสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ เอาใจใส่ผูบ้งัคบับญัชา สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2535) ท่ีกล่าววา่ 
ผูน้  าท่ีดีตอ้งสร้างอุปนิสัยของตนเองด้วยความคิดท่ีว่า งานทุกอย่างส าเร็จไดด้ว้ยความร่วมใจของ
สมาชิกทุกคน ควรหลีกเล่ียงการหาความสุขสบายส่วนตน   

อภิปรายผลในแต่ละดา้น พบวา่ 
ด้านที ่1 ด้านบริหารวชิาการ  
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อท่ีมีต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง

ฝ่ายบริหารโรงเรียน ในสหวิทยาเขต 1 สุรวทิยาคาร ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 33 
จงัหวดัสุรินทร์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ส่งเสริมใหค้รูมีการคน้ควา้หาความรู้ใหม่ๆ เป็นเพราะครูตอ้งการพฒันาตวัเองใหมี้ความรู้ท่ีมากข้ึน  
จึงตอ้งการใหผู้บ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนไดรั้บการอบรม เพื่อท่ีจะน าไปถ่ายทอดใหก้บันกัเรียน
ต่อไป ตอ้งการใหผู้บ้ริหารเป็นผูน้ าในดา้นความวชิาการ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของประเวศ วะสี 
(2542) ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีบทบาทในการเป็นผูน้ าทางวชิาการแก่สังคมของตน อนัจะน า
ความกา้วหนา้และความเป็นกลุ่มกอ้นใหเ้กิดแก่สังคมของตนและขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ 
ปฏิบติังานมีความยดืหยุน่ เดินทางสายกลาง  ครูมีความเห็นวา่ผูบ้ริหารควรมีความยดืหยุน่ ในการ
ปฏิบติังานต่างๆ เพราะตอ้งการใหเ้กิดบรรยากาศการท างานท่ีดี  มีความรักใคร่สามคัคี ปรองดองกนั 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของชชัวาล อรวงศศุ์ภทตั (2552) กล่าววา่ ความยดืหยุน่มีความส าคญัเน่ืองจาก
เป็นส่ิงท่ีท าใหค้วามตึงเครียดในการท างานลดลงไดใ้นปัจจุบนัผูบ้ริหารตอ้งเผชิญกบัสภาวะการ
ท างานท่ีตึงเครียดอยูต่ลอดเวลา  การสร้างความยดืหยุน่ในการท างานสามารถท าไดห้ลายวธีิไม่วา่จะ
เป็นการวางแผนการท างาน ซ่ึงสามารถช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถจดัระเบียบการท างานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและยงัสามารถติดตามผลงานไดอ้ยา่งเป็นระบบมากยิง่ข้ึน นอกจากนั้น  ในการ
บริหารงานท่ีดีควรจะมีการตรวจสอบงานแต่ละอยา่งวา่ก าลงัด าเนินไปในทิศทางท่ีถูกตอ้งหรือไม่
เพื่อพิจารณาถึงทางเลือกต่างๆ ท่ีจะน ามาใชใ้นการบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารท่ีดียงั
ควรท่ีจะตอ้งมีการประเมินสถานการณ์ต่างๆอยูเ่สมอ เพื่อท าการปรับเปล่ียนแนวทางการท างานและ
บริหารใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ความเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนอยูต่ลอดเวลา 

ด้านที ่2 บุคลกิภาพ 
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อท่ีมีต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง

ฝ่ายบริหารโรงเรียน ในสหวิทยาเขต 1 สุรวทิยาคาร ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 33 



จงัหวดัสุรินทร์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การ
แต่งกายสะอาด สวยงาม ถูกกาลเทศะ  ครูส่วนใหญ่ใหค้วามส าคญักบัการแต่งการท่ีสะอาด
เหมาะสมกบัการเป็นผูบ้ริหารและแสดงออกถึงความใส่ใจตวัเองของบุคคลนั้น สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ  สุขสวสัด์ิ สุขจนัทะวฒั (2553) กล่าววา่ รูปลกัษณ์ภายนอกของผูบ้ริหาร เป็นส่ิงแรกท่ี
ปรากฏแก่สายตาผูค้น ดงันั้น ความสะอาดของร่างกายจึงเป็นส่ิงส าคญั รองลงมาคือ การแต่งกายท่ี
เรียบร้อย เหมาะสมกบัต าแหน่ง วยั และสถานการณ์   ในขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ มีความเท่ียง
ธรรมไม่ล าเอียงทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูในโรงเรียนบางส่วนรู้สึกไม่ไดรั้บความเป็นธรรมในบางเร่ือง 
อาจจะเป็นเร่ืองเล็กๆท่ีผูบ้ริหารมองขา้ม แต่การไดรั้บความเป็นธรรมหรือไม่เป็นธรรมนั้นจะคิดเอง
เพียงฝ่ายเดียวไม่ได ้ตอ้งอาศยัการพิจารณาส่ิงอ่ืนประกอบดว้ย ครูส่วนใหญ่จึงตอ้งการใหผู้บ้ริหาร
รับฟังขอ้คิดเห็น หรือ ใส่ใจเล็กเล็กนอ้ยใหท้ัว่ถึง สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ทองพนัชัง่ พงษว์ารินทร์  
(2553) กล่าววา่ ความยติุธรรม หมายถึง ความเสมอภาคในการตดัสินใจ หรือใหค้วามส าคญักบัคน
ใดหรือส่ิงใด โดยท่ีไม่เอนเอียงไปดา้นใด ดา้นหน่ึง หรือฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง 

ดา้นท่ี 3 ดา้นจริยธรรม  
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อท่ีมีต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง

ฝ่ายบริหารโรงเรียน ในสหวิทยาเขต 1 สุรวทิยาคาร ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 33 
จงัหวดัสุรินทร์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ รู้จกัเกรงใจ เคารพในสิทธิ
ของผูอ่ื้น สูงท่ีสุด ทั้งน้ีเพราะในโรงเรียนมีคนหลากหลายทั้งเพศและอาย ุการใหค้วามเกรงใจแก่
บุคคลท่ีอายมุากกวา่เป็นส่ิงส าคญั และการเคารพสิทธิ ไม่เบียดเบียนผูอ่ื้นจะท าใหก้ารท างานร่วมกนั
เป็นไปอยา่งมีความสุข เป็นมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีขาดไม่ไดใ้นการท างานทั้งผูบ้ริหารและครูผูส้อน  สอ
คลอ้งกบั    ธิดารัตน์ สกุลไทย (2553) กล่าวา่ ความเกรงใจ คือ การนึกถึงผูอ่ื้น การเอาใจเขามาใส่ใจ
เรา และไม่ท าใหผู้อ่ื้นเดือดร้อน ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ  ไม่ใช่จ่ายฟุ้งเฟ้อ  รู้จกัประหยดัอดออม  
ครูส่วนใหญ่มองวา่การใชจ่้ายทุกอยา่งใหใ้ชจ่้ายอยา่งมีสติ     ตั้งอยูบ่นความพอดีและไม่เกินตวั แต่
เพราะหนา้ท่ีในการเป็นผูบ้ริหารตอ้งมีการใช้จ่ายเงินเป็นจ านวนมาก หากปรับปรุงแกไ้ขไดจึ้งควร
ใชจ่้ายอยา่งประหยดั  สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ พระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9  เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การพฒันาท่ีตั้งอยูบ่นพื้นฐาน
ของทางสายกลางและความไม่ประมาท โดยค านึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้าง
ภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั ตลอดจนใชค้วามรู้ความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การ
ตดัสินใจและการกระท า 
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ด้านที ่4 ด้านมนุษยสัมพนัธ์ 
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อท่ีมีต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง

ฝ่ายบริหารโรงเรียน ในสหวิทยาเขต 1 สุรวทิยาคาร ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 33 
จงัหวดัสุรินทร์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีทศันคติในเชิงบวกท่ีดีต่อ
ทุกคน สูงท่ีสุด ในขอ้น้ีอาจเป็นไปไดว้า่ผูบ้ริหารในโรงเรียนนั้นทศันคติท่ีดีต่อครูและคนรอบขา้ง 
เป็นผูบ้ริหารท่ีมองโลกอยา่งกวา้งไกล อารมณ์ดีและคิดดี สอดคลอ้งกบั นิภา  แกว้ศรีงาม (2548 ) 
ใหค้วามหมายการคิดเชิงบวกวา่ เป็นกระบวนการทางความคิดของบุคคลท่ีเกิดจากการท่ีคนมี
รูปแบบการรับรู้และการคิด(Perception and cognitive style)ไปในทิศทางท่ีดี มองและรับรู้ส่ิงต่างๆ 
ตามความเป็นจริง ดว้ยอารมณ์ท่ีผอ่งใส จึงท าใหมี้พฤติกรรมการแสดงออกท่ีเหมาะสม เป็นการโนม้
นา้วจิตใตส้ านึกท่ีดี  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ พูดคุยอยา่งสร้างสรรค ์จริงใจ ส่ือความ
ตรงไปตรงมา การส่ือสารกนัในท่ีท างานเป็นเร่ืองท่ีควรให้ความส าคญัมากท่ีสุด เพราะคนเราตอ้ง
พูดคุยกนัอยูทุ่กวนั หากค าพูดท่ีพูดออกมาไม่สร้างสรรคห์รือไม่จรรโลงใจอาจท าใหผ้ิดใจกนัได ้
ทั้งน้ีขอ้น้ีไดค้่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด เพราะในการประชุมหรือพูดคุยภายใน ในแต่ละคร้ังผูบ้ริหารบางคน
ใชค้  าพูดท่ีดุดนั ตึงเครียดเกินไป  ท าใหค้นฟังรู้สึกไม่จรรโลงใจ ธีรศกัด์ิ อคัรบวร (2542) ท่ีไดก้ล่าว
วา่ บุคลิกภาพครูมีความส าคญั เพราะเป็นแบบอยา่งใหแ้ก่ศิษยแ์ละบุคคลทัว่ไป บุคลิกภาพท่ีดี เช่น      
ความซ่ือสัตย ์ความเท่ียงธรรม ลกัษณะการเดิน ลีลาการพูด เป็นตน้ ส่ิงต่างๆ เหล่าน้ีสามารถน าไป
เป็นแบบอยา่งใหศิ้ษยน์ าไปใชฝึ้กฝนได ้

2.จากผลการเปรียบเทียบ ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ฝ่ายบริหารโรงเรียน ในสหวิทยาเขต 1 สุรวทิยาคาร ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  
33   จงัหวดัสุรินทร์  โดยรวมแตกต่างกนั  ในดา้นบริหารวิชาการ ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นจริยธรรม 
และดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์ แตกต่างกนัทางสถิติ ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ครูท่ีมีความแตกต่างทางเพศมีความ
คาดหวงัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องฝ่ายบริหารไม่เหมือนกนั  สอดคลอ้งกบังานวจิยั เฉลียว ศุภษร 
(2545) ไดว้จิยัเร่ืองคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 ตามทศันะของ ผูบ้ริหาร ครู และศึกษานิเทศก ์สังกดัส านกังาน
การประถมศึกษาจงัหวดัอุบลราชธานี ซ่ึงไดศึ้กษา คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร    4 ดา้น คือ 
คุณลกัษณะดา้นความเป็นผูน้ าคุณลกัษณะดา้นความรู้ ความสามารถในการปฏิบติังานในหนา้ท่ี 
คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ และคุณลกัษณะดา้นวสิัยทศัน์ พบวา่ เม่ือเปรียบเทียบตวัแปรครูผูส้อนท่ี
มีเพศต่างกนัมีทศันะต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารดา้น ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานใน
หนา้ท่ี และดา้นบุคลิกภาพ แตกต่างกนั 



3.จากผลการเปรียบเทียบ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องฝ่ายบริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขต 1 สุรวทิยาคาร ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  33   จงัหวดัสุรินทร์  ในภาพรวมแตกต่างกนั ในดา้นบริหารวชิาการ 
ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นจริยธรรม แตกต่างกนัทางสถิติ ทั้งน้ีเพราะวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานท่ี
มากกวา่ยอ่มมีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารแตกต่างไปจากครูท่ีมี
ประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ เพราะการท างานมานานกวา่ ยอ่มเห็นความบกพร่องหรือขอ้ดีท่ี
เยอะกวา่ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พรศิริ บวัอุไร (2554, บทคดัยอ่) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง คุณลกัษณะ
ท่ีพึงประสงคข์อง ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาลพบุรี ผลการวจิยัพบวา่ 1) คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตาม ทศันะของบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรีใน ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงเรียงล าดบัดา้นท่ีค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี 
ดา้น ความเป็นผูท่ี้มีประสิทธิภาพ ดา้นความรับผดิชอบ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ดา้นการจูงใจ และดา้น 
การตดัสินใจ และ 2) การเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม ทศันะ
ของบุคลากรทางการศึกษา เม่ือจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา อาย ุวฒิุการศึกษา ประสบการณ์การ
ท างาน ต าแหน่งหนา้ท่ีการปฏิบติังาน ท่ีตั้งของสถานศึกษา และลกัษณะของชุมชน พบวา่ แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญั ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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