
ความคดิเห็นของครูต่อการบริหารงานสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลเครือข่ายการจัด
การศึกษาปราสาท  ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถม ศึกษาสุรินทร์ เขต 3 

ทวปี   ศรีตะวนั* 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล  เครือข่ายการจดั
การศึกษาปราสาท  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม ศึกษาสุรินทร์ เขต 3  โดยจ าแนกตามเพศและ
ประสบการณ์ท างาน   กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นคร้ังน้ีเป็นครูเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท   สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต  3    จ  านวน 168 คน การเลือกกลุ่มตวัอยา่งโดย ใชว้ิธีสุ่มโดยใช้
ตาราง Krejcie และ Morgan ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 118 คน โดยเก็บขอ้มูล ระหวา่งวนัท่ี 21 – 23 เมษายน 
2560  ได้แบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ และน ามาใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลจ านวน 118 คน คิดเป็น 100 % 
การวิเคราะห์ขอ้มูลใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  คือ  ค่าแจกแจงความถ่ี  ค่าเฉล่ีย  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ค่าที (t–test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 
Analysis of  Variance) ถา้พบวา่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะน าค่าคะแนนเฉล่ีย
ไปท าการทดสอบโดยวิธีเชฟเฟ่ (Scheff’s Post hoc comparison) ผลการวิจยัพบวา่ 1)  ครูมีความคิดเห็นของ
ครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต  3  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2.  ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลเครือข่ายจดัการศึกษาปราสาท ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั โดยเพศหญิงมีความคิดเห็นมากกวา่
เพศชายทุก 3. ครูท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนัมีความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกั
ธรรมาภิบาลเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต  3 
โดยรวมไม่แตกต่างกนั  
 

ค ำส ำคัญ :  1)  ความคิดเห็น  2)  การบริหารสถานศึกษา  3) หลกัธรรมาภิบาล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*สำขำวชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ คณะศึกษำศำสตร์ 
 



บทน ำ 
 การพฒันาประเทศไทยในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-
2564 )   เป็นช่วงของการปฏิรูปประเทศเพื่อแกปั้ญหาหลายดา้น   กา้วสู่โลกไร้พรมแดนเขา้สู่ยุคเทคโนโลยี
สาสนเทศ   ช่วงแผนพฒันาฯ  ฉบบัท่ี 12 ประเทศไทยตอ้งพฒันาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี   การวิจยัและ
พฒันานวตักรรม  มาเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของทางเศรษฐกิจ  แต่ยงัมีขอ้จ ากดัคุณภาพของ
แรงงานดว้ยคุณภาพ   ขาดความรู้และทกัษะ   ทรัพยากรทางธรรมชาติลดลงและเส่ือมโทรมเร่ือยๆ  สังคมมี
ความเล่ือมล ้า ปี พ.ศ. 2558  ประชาการวยัแรงงานลดลงเขา้สู่สังคมสูงวยัอยา่งสมบูรณ์ ส่งผลต่อคุณภาพชีวิต  
ในขณะท่ีการบริหารจดัการภาครัฐยงัคงด้อยประสิทธิภาพ ขาดความโปร่งใส และมีปัญหาคอร์รัปชัน 
จึงส่งผลให้ไม่สามารถผลกัดนัสู่การพฒันาประเทศไดอ้ยา่งย ัง่ยืน  (ประกาศเร่ือง แผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมศึกษาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12, 2560 , หนา้ 1) แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมศึกษาแห่งชาติ  ฉบบัท่ี 12  
ยุทธศาสตร์ท่ี 6 กล่าวถึงการบริหารจดัการในภาครัฐป้องกนัการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลใน
สังคมไทย การบริหารจดัการภาครัฐ ให้โปร่งใส มีประสิทธิภาพ รับผิดชอบ ตรวจสอบไดอ้ย่างเป็นธรรม 
และประชาชน มีส่วนร่วม มีการกระจายอ านาจ และแบ่งภารกิจรับผิดชอบท่ีเหมาะสม ระหว่างส่วนกลาง 
ภูมิภาค และทอ้งถ่ิน และวางพื้นฐานเพื่อให้บรรลุตามกรอบเป้าหมายอนาคตในปี 2579  (ประกาศเร่ือง 
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมศึกษาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12, 2560 , หนา้ 129) 
 ภาคราชการไทยไดด้ าเนินการสร้าง ธรรมาภิบาลข้ึน ส านกันายกรัฐมนตรีไดอ้อกระเบียบวา่ดว้ย
การสร้างระบบการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคม ท่ีดี พ.ศ. 2542 และต่อมาไดต้ราพระราชกฤษฎีกาว่า
ดว้ยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบา้นเมือง ท่ีดี พ.ศ.2546 และ ใน ปี พ.ศ.2552  ส านกังาน ก.พ.ร.  
ไดศึ้กษาและจดัท าเกณฑส์ าหรับใชป้ระเมินเพื่อจดัระดบัการก ากบัดูแลองคก์ารภาครัฐตามหลกัธรรมาภิบาล
ของการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี (Good Governance Rating )  เพื่อใชส้ ารวจและประเมินระดบัธรรมาภิ
บาลของส่วนราชการและจงัหวดั  (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ส านกังาน ก.พ.ร. , 2552, 
หน้า 4 ) ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ึนพื้นฐาน มีการน าหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจดั
การศึกษา  ก าหนดใหมี้การกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ 
ดา้นบุคคล และดา้นบริหารทัว่ไปให้แก่โรงเรียนโดยตรง (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ึนพื้นฐาน, 
2551 , หนา้ 157)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นต าแหน่งท่ีมีบทบาทส าคญัสุดในสถานศึกษา  เพราะเป็นผูบ้ริหาร
บริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา    ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวง 
ศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  มาตรา 39 (พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546, 
หนา้ 15 ) 
 จงัหวดัสุรินทร์โดยผูว้่าราชการจงัหวดัและขา้ราชการทุกภาคส่วน ไดป้ระกาศเจตจ านงและให้
ค  ามัน่ในการบริหารงาน วา่ จะน าพาจงัหวดัสุรินทร์ กา้วไปสู่   “จงัหวดัสุรินทร์ใสสะอาด” โดยจะส่งเสริม 
สนบัสนุน การปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสัตย์ สุจริต โปร่งใส และให้ ความร่วมมือกบัทุกภาคส่วนดา้นการ



ป้องกันและปราบปรามการทุจริตในระดับพื้นท่ี โดยจะยึดถือผลประโยชน์ ของส่วนรวมและของชาติ
มากกวา่ผลประโยชน์ส่วนตน(ประกาศเจตจ านงสุจริตจงัหวดัสุรินทร์, 2560) 
 เครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3   
มีหนา้ท่ีจดัการบริหารใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญติัการศึกษา แห่งชาติ  พ.ศ.2542 และสนองต่อแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมศึกษาแห่งชาติ  ฉบบัท่ี 12 พ.ศ.2560-2564  ยุทธศาสตร์ท่ี  6 และประกาศเจตจ านงสุจริต
จงัหวดัสุรินทร์  จากท่ีกล่าวมาข้างต้น  จะเห็นได้ว่าการน าการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมาใช้
โรงเรียนเป็นส่วนส าคญั พบปัญหา 4 ดา้นดงัน้ี ดา้นวิชากร พบวา่นกัเรียนยงัขาดทกัษะการออกเขียนไม่ได ้
ผลการทดสอบระดบัชาติ(O-net)  ปีการศึกษา 2559 ยงัต ่า ดา้นกานบริหารงานทัว่ไปพบวา่ผูบ้ริหารยงัขาด
การบูรณาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายไม่เต็มท่ี ด้านการบริหารงบประมาณพบว่าการใช้
งบประมาณไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องโครงการ การบริหารงานทัว่ไปพบวา่ยงัขาดการดูแลช่วยเหลือ
ผูเ้รียนอยา่งจริงจงั   ท่ีจะท าใหโ้รงเรียนตอ้งไดรั้บการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาให้ดีข้ึนกวา่เดิม   ผูว้ิจยั
จึงสนใจศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลเครือข่ายการจดัการศึกษา
ปราสาท ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสรินทร์  เขต 3  โดยศึกษาความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล 6  ดา้น คือ หลกันิติธรรม   หลกัคุณธรรม   หลกัความโปร่งใส   
หลกัการมีส่วนร่วม  หลกัภาระรับผดิชอบ และหลกัความคุม้ค่า ซ่ึงผลการวจิยัคร้ังน้ีจะเป็น ประโยชน์ในการ
ปรับปรุงและพฒันาการจดัการการศึกษาของโรงเรียนใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและมีคุณภาพต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 

 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของครู
ต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา สุรินทร์ เขต 3  จ  าแนกตาม เพศ และประสบการณ์ในการท างาน 

สมมติฐำนกำรวจัิย 
 ครูท่ีมีเพศและประสบการณ์ท างานต่างกนั มีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารบริหาร

สถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  แตกต่างกนั 

ขอบเขตของกำรวจัิย 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่  ครูในเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สุรินทร์ เขต 3 ปีการศึกษา  2559  จ  านวน  168  คน  กลุ่มตวัอยา่ง  
จ  านวน  118  คน     



 ตวัแปรท่ีศึกษา  ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์การท างาน  ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  
 การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล โดยมีขอบเขตของเน้ือหา  ไดแ้ก่  1)  หลกัดา้นนิติธรรม   2)  หลกัดา้นคุณธรรม 
3) หลกัความโปร่งส 4)หลกัดา้นการมีส่วนร่วม  5)หลกัความรับผดิชอบ 6) หลกัดา้นความคุม้ค่า 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชก้ารวจิยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม  โดยแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คือ  ตอนท่ี  1  ขอ้มูล

เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารบริหารสถานศึกษาตาม
หลกัธรรมาภิบาลเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์   
เขต  3  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Checklist)  ตอนท่ี  2  ขอ้มูลเน้ือหาเก่ียวกบั    มีลกัษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale)  5  ระดบั  คือ  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด   

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลตอนท่ี  1  วเิคราะห์โดยค่าแจกแจงความถ่ี  (Frequency)  และค่าร้อยละ  (Percentage)   
 2. ขอ้มูลตอนท่ี  2  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย  (X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   

   3.   ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารบริหารสถานศึกษาตามหลกั 
ธรรมาภิบาลเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต  3 
จ าแนกตามเพศ  วเิคราะห์โดยใช ้ t – test   

   4.   ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารบริหารสถานศึกษาตามหลกั 
ธรรมาภิบาลเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์   
เขต  3 จ าแนกตามประสบการณ์การสอน ใชก้ารวิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว  (One Way 
Analysis of Variance)  หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็น
รายคู่  ตามวธีิของเชฟเฟ่  (Sheffe’s Post hoc Comparison)   
 
สรุปผลกำรวจัิย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปเป็นขอ้ๆ  ไดด้งัน้ี 
 1.  ครูมีความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลเครือข่ายการจดั
การศึกษาปราสาท ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  สุรินทร์ เขต  3  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก 
 2.  ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลเครือข่ายจดั
การศึกษาปราสาท ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวมและรายดา้นแตกต่าง
กนั โดยเพศหญิงมีความคิดเห็นมากกวา่เพศชายทุกดา้นแต่ในดา้นหลกันิติธรรมมีความคิดเห็น 
ไม่แตกต่างกนั 



 3.  ครูท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษา ตามหลกั 
ธรรมาภิบาล โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั แต่ดา้นหลกันิติธรรมมีความคิดเห็นแตกต่างกนั 

อภิปรำยผล 
 จากการศึกษาเร่ือง   ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล
เครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3 พบวา่ ประเด็น
ท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 1.  ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลเครือข่ายการจดัการศึกษา
ปราสาท  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก   เพราะการ
บริหารงานสถานศึกษานั้นไดมี้การจดัโครงสร้างองคก์รและแบ่งหนา้ท่ีรับผิดชอบให้บุคลากรจดัการเรียน
การสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั   มีการด าเนินการพฒันาระบบการนิเทศงานวิชาการและรูปแบบการเรียน
การสอนของโรงเรียน ส่งเสริมให้บุคลากรบูรณาการจดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพประสานงาน 
ชุมชนมีใหมี้ส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรและใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าเพื่อพฒันาการศึกษา โดยจดัระบบ
การบริหารงานวชิาการใหส้อดคลอ้งกบั พระราชบญัญติั การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  แกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบั
ท่ี 2) พ.ศ.2545 และ(ฉบบัท่ี 3)  พ.ศ.2553  และหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 มี
การจดัสรรงบประมาณเหมาะสมกบัโครงการ/กิจกรรมอยา่งทัว่ถึงและเหมาะสม  เปิดโอกาสให้ผูป้กครอง
และชุมชนตรวจสอบการด าเนินการการจดัการศึกษาอยา่งโปร่งใสและปรับปรุงพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษาอยา่งต่อเน่ือง  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กมลา สุขเกษม(2555)  ศึกษาเร่ือง  พฤติกรรมการ 
บริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการโรงเรียนในทศันะของขา้ราชการครูในอ าเภอ  
แก่งหางแมว  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  เขต 1 พบวา่มีการบริหารโรงเรียน
ดา้นการจดัการเรียนการสอน  การจดัหลกัสูตรและด้านการบริหารจดัการ  ท าให้ผูเ้รียนมีความรู้  ความ 
สามารถในการด าเนินการบริหารจดัการสถาน ศึกษาไดเ้ป็นอย่างดี  จากการปฏิรูปการศึกษาตามพระราช 
บญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี2)  พ.ศ.2545  ท าให้ผูบ้ริหารทุกคนตอ้ง
เป็นผูน้ าหรือผูรั้บผดิชอบสูงสุดในสถานศึกษาใน  การผลกัดนัใหเ้กิดการพฒันาองคป์ระกอบของการจดัการ
เรียนการสอน  ผูบ้ริหารต้องมีความรอบรู้ในวิชาชีพ  รอบรู้เก่ียวกบัการบริหาร  มีคุณธรรม  วิสัยทศัน์  
สามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จากองคป์ระกอบต่างๆ  จึงท าให้ครูมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรม 
การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก  ซ่ึงความสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  อภินนัท ์ ล้ิมกุล(2557)  เร่ือง การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียน
วงัเหนือวิทยา  พบว่าการใช้หลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนวงัเหนือวิทยาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เน่ืองจาก โรงเรียนวงัเหนือวทิยา เป็นสถานศึกษาท่ีมุ่งมัน่จดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  
พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาพฒันาให้ผูเ้รียนเป็นบุคคลท่ีมีคุณธรรม  ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนรู้  มีการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ  มีระบบการ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมชองภาคีเครือข่ายทั้งในและนอกสถานศึกษา  บริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม  



กระจายอ านาจ ขยายโอกาสทางการศึกษา  พฒันาผูเ้รียนให้เป็นบุคคลท่ีมีคุณธรรม   ซ่ึงลว้นแต่สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ  ฉัตรชชยั นาดีและคณะ(2558)  ศึกษาเร่ือง  การบริหารโดยใช้หลกักธรรมาภิบาลของ
สถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต  6  พบว่าโดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยด้านหลักคุณธรรมมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด  คือการปฏิบติัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเก่ียวกับการใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  4  งานของสถานศึกษา  สอดคล้องกับ
งานวิจยัของไพฑูรย ์สุขผลานนัท์(2558)  ศึกษาเร่ือง  สภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษา  จงัหวดัระยอง  จนัทบุรีและตราด  พบว่าโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
ทั้งน้ีเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาตระหนักและเห็นความส าคัญในการน าหลักธรรมาภิบาล ซ่ึง
ประกอบดว้ยหลกัติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัความมีส่วนร่วม  หลกัความรับผิดชอบ 
และหลกัความคุม้ค่า มาประยกุตใ์ชใ้น การบริหารงานสถานศึกษาของตน ตามบริบทของแต่ละสถานศึกษา 
และสอดคลอ้งกบั  
   ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลเครือข่ายการจดั
การศึกษาปราสาท ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 สามารถอภิปรายผลเป็นรายดา้น
ไดด้งัน้ี 
  1.1  ดา้นหลกันิติธรรม อยู่ในระดบัมาก ผลการวิจยั ปรากฏเป็นเช่นน้ีเพราะ มีการจดัระบบ
การบริหารงานวิชาการให้สอดคลอ้งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ และหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  มีการปรับปรุงพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ืองสม ่าเสมอ  จดัระบบการ
บริหารการเงินพสัดุและสินทรัพยช์ดัเจนตามกฎระเบียบทางราชการ  จดัท าและเสนอของบประมาณต่อเขต
พื้นท่ีการศึกษาตามระเบียบทางราชการ  ด าเนินการเล่ือนขั้นเงินเดือนเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ี
กฎหมายก าหนด  ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติปฏิบติัตามระเบียบวินยัมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ   
มีระบบควบคุมระบบภายในท่ีชดัเจนและถูกตอ้งตามระเบียบ  รวมทั้งสรรหาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานของโรงเรียนอยา่งถูกตอ้งตามระเบียบ  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  กมลา สุขเกษม(2555)  เพราะ
ผูบ้ริหารมีความรู้  ความเขา้ใจการเปล่ียนแปลงเก่ียวกบักฎหมายกฎระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ และผูบ้ริหาร 
สามารถปฏิบติังานตามกฎหมาย  ระเบียบ  กฎ  ขอ้บงัคบัต่างๆ  ไดอ้ย่างถูกตอ้งตามล าดบั  สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ  บุปผา นนัวิชยั(2556)  เพราะวา่การบริหารสถานศึกษาของ  ผูอ้  านวยการไดร้วบรวมความรู้
เร่ืองกฎระเบียบของหน่วยงานและเผยแพร่ให้บุคคลกรได้ยึดถือปฏิบติั  ผูอ้  านวยการตดัสินใจโดยใช้
กฎระเบียบของโรงเรียนเป็นเกณฑแ์ละผูอ้  านวยการปฏิบติัต่อบุคลากรอยา่งเท่าเทียมและเสมอภาค  
  1.2  ด้านหลกัคุณธรรม  อยู่ในระดบัมาก  ผลการวิจยั ปรากฏเป็นเช่นน้ี เพราะการบริหาร
สถานศึกษาไดมี้การส่งเสริมการปฏิบติังานวิชาการดว้ยคุณธรรมจริยธรรมให้แก่บุคลากร  สนบัสนุนและ
ส่งเสริมบุคลการให้พฒันางานวิชาการอย่างเท่าเทียมกนั  จดัสรรงบประมาณเหมาะสมกบัโครงการและ
กิจกรรมอย่างเหมาะสมทัว่ถึงอย่าง  ควบคุมการใช้งบประมาณเป็นไปตามวตัถุประสงค์ของโครงการ/
กิจกรรม  ประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรดว้ยความถูกตอ้งและเป็นธรรม  พิจารณาความดีความชอบ



ของบุคลากรดว้ยความบริสุทธ์ิยติุธรรมตามหลกัเกณฑ ์ ด าเนินการจดัสรรทรัพยากรเพื่อสนบัสนุนการศึกษา
อยา่งทัว่ถึงและเพียงพอและสนบัสนุนให้บุคลการด าเนินการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย  
สอดคล้องกับงานวิจยัของ พระศรีพรรณ โชติปญฺโญ(สุวรรณแสง)(2556)  เพราะว่าผูบ้ริหารมีการ
บริหารงาน ดว้ยการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมความมีคุณธรรมและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคใ์ห้แก่บุคลากรทาง
การศึกษา  ตามนโยบายของหน่วยงานและตามนโยบายทางการศึกษาของส านกัการศึกษาและมีการบริหาร
สถานศึกษาโดยยดึหลกัคุณธรรม  มีภาวะความเป็นผูน้ าปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ย
ความเป็นธรรมตามระเบียบของทางราชการคือท าหนา้ท่ีตนเองในการบริหารสถานศึกษาอยา่งตรงไปตรงมา  
มีความซ่ือสัตยสุ์จริต  เมตตาและเอ้ือเฟ้ือ  ส่งเสริมบุคลากรทางการศึกษาตามนโยบายของหน่วยงาน  ให้การ
สนบัสนุนการพฒันาบุคลากรอยา่งทัว่ถึงในสถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของอุไรวรรณ  แกว้บาง 
และมารศรี สุธานิธิ(2558)  เพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการให้ครูและบุคลากรพฒันาดา้นความรู้ใน
วิชาชีพอย่างเป็นธรรม ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพฒันาวิธีการจัดกระบวนการเรียนการาสอนอย่าง
หลากหลายและเท่าเทียมกัน  ด าเนินการจดัสรรงบประมาณเหมาะสมกับโครงการหรือกิจกรรมท่ีเป็น
สัดส่วนทัว่ถึงและเป็นธรรมด าเนินการจดัสรรทรัพยากรเพื่อสนบัสนุนการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและเพียงพอและ 
  1.3  ดา้นหลกัความโปร่งใส  อยูใ่นระดบัมาก  ผลการวิจยัปรากฏเป็นเช่นน้ี เพราะการบริหาร
จดัการพฒันาระบบวดัผลประเมินผลให้บุคคลากรน าไปปฏิบติัและตรวจสอบได้   เปิดโอกาสให้ผูป้กครอง
และชุมชนตรวจสอบการด าเนินการจดัการศึกษาเป็นระยะ  มีการจดัท ารายงานการเงินและทรัพยสิ์นท่ี
ชดัเจนโปร่งใสและตรวจสอบได ้ รายงานผลการใช้งบประมาณต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
และชุมชน  ประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรตามขอ้ก าหนดชดัเจนยอมรับได ้  มีการ พิจารณาความดี
ความชอบของบุคลากรอย่างมีเหตุผลท่ีสามารถเปิดเผยได ้ พฒันาระบบประชาสัมพนัธ์ ขอ้มูลสารสนเทศ
ของโรงเรียนใหบุ้คลากรและชุมชนไดใ้ชร่้วมกนัอยา่งมีคุณภาพ  เสนอแผนพฒันาการศึกษาและแผนปฏิบติั
การประจ าปีต่อส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  เนตรนภา มหาพานต์ (2558)  
เพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้ด าเนินการรายงานผลการปฏิบัติงานประจาปีเสนอคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานรับทราบ มีการก ากบัดูแลให้มีการจดัท าบญัชีและทะเบียนเก่ียวกบัการเงินและพสัดุ
ใหถู้กตอ้งเป็นปัจจุบนั  มีการประกาศให้ผูเ้ก่ียวขอ้งรับทราบแผนงาน  โครงการ  กฎระเบียบ  ขอ้บงัคบัของ
สถานศึกษา  มีการเปิดเผยขอ้มูล  ข่าวสารของสถานศึกษาท่ีมีประโยชน์ใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งรับทราบก ากบั
ดูแลการบริหารงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  บริหารวิชาการและบริหารงานทัว่ไปถูกต้องตาม
ระเบียบมีการรายงานผลการปฏิบติังานประจาปีเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานรับ ทราบ  
สอดคล้องกบังานวิจยัของ ชิราวรรณ์ สว่างวงษ์ (2556) เพราะว่าผูบ้ริหารมีการสรรหาบุคคลากรเขา้มา
ปฏิบติังานอย่างดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม  มีการวางแผนด าเนินงาน การจดัการงบประมาณก าหนด
บทบาทหนา้ท่ีของบุคลากรแต่ละกลุ่มงานอยา่งเปิดเผย  มีการท าบญัชีเก่ียวกบัการเงินทุกประเภทให้ถูกตอ้ง
ตามระเบียบ มีคณะกรรมการประเมินบุคลากร  มีกฎเกณฑก์ารประเมินและแนวปฏิบติัในการพิจารณาความ
ดีความชอบใหข้า้ราชการและบุคลากร  เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานให้ชุมชนทราบอยา่งต่อเน่ือง  



บริหารแผนงาน โครงการ  งบประมาณ กิจกรรม เหมาะสมกับงบประมาณด้วยความโปร่งใส การ
ประสานงานพยายามให้การด าเนินงาน ทุกอย่างท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษามีความโปร่งใส  ให้มีการเปิดเผย
ขอ้มูลข่าวสารอยา่งตรงไปตรงมา ตรวจสอบได ้  
  1.4  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  อยูใ่นระดบัมาก ผลการวจิยั ปรากฏเป็นเช่นน้ี เพราะให้บุคลการ
มีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรและประเมินผลการใช้หลกัสูตร จดัสรรงบประมาณให้กบัโครงการและ
กิจกรรม  มีส่วนร่วมในการจดัระบบควบคุมระบบภายในของโรงเรียน  รวมทั้งประสานงานชุมชนมีให้มี
ส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพื่อพฒันาการศึกษา  ตั้งคณะกรรมการพิจารณาก าหนดเกณฑ์ประเมินผล
การปฏิบติังานรายปี  เปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอแนะกระบวนการปฏิบติังานภายใตก้รอบงานคุณภาพ  
ส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมจดัแหล่งเรียนรู้  เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนครูและชุมชนแสดงความคิดเห็นใน
การพฒันาคุณภาพการศึกษา  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  วิไลวรรณ  สุทธิวงศ์ (2558)  เพราะว่า การ
บริหารจดัการของผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการบริหารและการตดัสินใจ  ทั้งครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในการปฏิบติังานและมีส่วนร่วมในกระบวนการตรวจสอบการท างานต่างๆ  ให้โอกาสแสดง
ทรรศนะ มีการน าความคิดเห็นไปประกอบการพิจารณา  ก าหนดนโยบายและการตดัสินใจ สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ  อุไรวรรณ  แกว้บาง และมารศรี สุธานิธิ(2558) เพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารงาน
วิชาการโดยเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายดา้นวิชาการของ
โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูผูป้กครองและคณะ กรรมการสถานศึกษา  มีส่วนร่วมในการจดัท าแผนพฒันา
การศึกษาของโรงเรียน  บริหารงานวิชาการโดยการเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนและตั้งคณะ 
กรรมการประเมินผลงานของครู  เปิดโอกาสให้ครูนักเรียน ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษา 
 1.5  ดา้นหลกัความรับผิดชอบ อยู่ในระดบัมาก ผลการวิจยั ปรากฏเป็นเช่นน้ี เพราะ ส่งเสริมให้
บุคลากรจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั  ด าเนินการพฒันาระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียน
การสอนของโรงเรียน  ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของโครงการ  มีการ
ด าเนินการแต่งตัง่หนา้ท่ีความรับผดิชอบในการบริหารการเงินงบประมาณโดยใชร้ะบบหมุนเวียนหนา้ท่ีการ
ท างานเพื่อรับผิดชอบในการบริหารการเงินงบประมาณ  สนบัสนุนให้บุคลากรปฏิบติังานให้เสร็จส้ินตาม
ก าหนดเวลาและมีประสิทธิภาพ   พร้อมทั้งสร้างขวญัก าลงัใจแก่บุคคลากรท่ีอุทิศทุ่มเทท างานอยา่งเต็มก าลงั
ความสามารถ  ด าเนินงานเป็นไปตามแผนพฒันาการศึกษาและแผนปฏิบติัการประจ าปี  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ จีรนนัท ์สมนอ้ยและฐิตินนัท์  ดว้งสุวรรณ(2559)  เพราะวา่  ผูบ้ริหารมีความตระหนกัในการ
นิเทศก ากบั ติดตามบุคลากรในการใช้จ่ายเงินงบประมาณให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของงาน   ผูบ้ริหาร
มอบหน้าท่ีผูรั้บผิดชอบโครงการ  มีการรายงานงบประมาณเม่ือเสร็จส้ินโครงการทนัที  สถานศึกษาจดั
ประชุมเพื่อร่วมกันพิจารณาข้อมูล  เพื่อเสนอแนะจุดเด่น จุดด้อย  ของการด าเนินงาน  ร่วมกันติดตาม
ประเมินผลการใชจ่้ายงบประมาณแต่ละโครงการและน าผลการประเมินจากปีท่ีผา่นมามาใชใ้นการวางแผน
ปรับปรุงการด าเนินงานในปีต่อไป  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  สุภสัรีญา บวัเกตุ(2558)  เพราะว่า



ผูบ้ริหารมีการก าหนดกรอบแนวทางการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาและมอบหมายผูป้ฏิบติังานดา้น
การเงิน บญัชี และพสัดุอยา่งชดัเจนมีการติดตาม  ตรวจสอบ การใชจ่้ายเงินงบประมาณ  ของสถานศึกษาให้
เป็นไปตามวตัถุประสงคอ์ยา่งสมรเสมอมีหลกัฐานท่ีเป็นลายลกัษณ์  อกัษรท่ีสามารถตรวจสอบได ้ 
  1.6  ดา้นหลกัความคุม้ค่า  อยูใ่นระดบัมาก  ผลการวิจยัปรากฏเป็นเช่นน้ี เพราะ  ส่งเสริมให้
บุคลากรบูรณาการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ  ด าเนินการพฒันาบริบทและแหล่งเรียนรู้ไดอ้ยา่ง
พอเพียงและมีคุณภาพ จดัระบบควบคุมตรวจสอบ  ดูแลบ ารุงรักษาและจ าหน่ายพสัดุให้เป็นปัจจุบนัเสมอ  
จดัสรรงบประมาณท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจดัการศึกษา  ส่งเสริมพฒันาบุคลากรให้
มีความรู้ความสามารถปฏิบติัหน้าท่ีไดห้ลากหลาย  น าผลการประเมินการปฏิบติังานของบุคลากรมาใชใ้น
การปรับปรุงพฒันางานสนบัสนุนให้บุคลากรใชเ้ทคโนโลยีมาจดัการเรียนการสอนอยา่งรู้ค่า  จดัระบบการ
ให้บริการผูม้าติดต่อราชการดว้ยความสะดวกรวดเร็ว ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ  มะลิ มนเดช(2558)  
เพราะวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการควบคุมก ากบัติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนบรรลุ
วตัถุประสงค์ของเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและคุม้ค่าพฒันาอาคารสถานท่ีและสภาพ 
แวดลอ้มใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมใชง้านมัน่คงปลอดภยั เอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้และใชป้ระโยชน์อยา่ง
เต็มท่ี  สอดคล้องกบังานวิจยัของ   รสริน แสงสุวรรณ(2557)  หน่วยงานมีการบริหารโดยการก าหนด
บุคลากรท่ีเหมาะสมกบัภาระงานของหน่วยงานซ่ึงมีการบริหารทรัพยากร  ตน้ทุนและงบประมาณเหมาะสม
กบัองค์กร  ผูบ้ริหารมีการควบคุมการใช้วสัดุการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดและมีการก าชบัให้ครูและ
นักเรียนใช้น้าใช้ไฟอย่างประหยดั  หน่วยงานมีการบริหารจัดการด้วยความรับผิดชอบ มีการก าหนด
ผูรั้บผดิชอบและมอบหมายงานอยา่งชดัเจน 
 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล
เครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  จ  าแนกตาม
เพศและประสบการณ์ท างาน 
  2.1  ครูท่ีมีเพศแตกต่างกนัมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารสถาน ศึกษาตามหลกัธรร
มาภิบาล  เครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  สุรินทร์  เขต  3  
โดยภาพรวมและรายดา้น  แตกต่างกนั ผลการวิจยัน้ีเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ เพราะความคิดเห็นของ
ครูเพศหญิงมากกว่าเพศชายในด้าน  หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส  หลกัการมีส่วนร่วม  หลกัความ
รับผิดชอบและหลกัความคุม้ค่า  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะในปัจจุบนัครูเพศหญิงมีบทบาทและไดรั้บโอกาสใน
การปฏิบติังานและมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการแสดงความคิดเห็นต่อสถานศึกมากข้ึน  ได้รับความ
ไวว้างใจให้ปฏิบติังานในสถานศึกษาเหมือนและเท่าเทียมกนักบัเพศชาย  แต่เพศหญิงมีความรอบคอบ
ละเอียดอ่อนในงานทางดา้นขอ้มูล  เอกสารวชิาการมากกวา่  เพศหญิงมีความความคิดและความประพฤติใน
ดา้นความรับผดิชอบ ความใส่ใจงานทัว่ไปมากกวา่เพศชาย  นอกจากน้ีแลว้ยงัตระหนกัและประพฤติตนเป็น
แบบอยา่ง  ในดา้นคุณธรรมมากกวา่เพศชาย   ครูชายแสดงความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษานอ้ยกว่า
เพศหญิงทั้งน้ีอาจเป็นเพราะเพศชายเป็นเพศท่ีมีความพลงัเช่ือมัน่ในศกัยภาพตนเองสูงชอบเป็นผูน้ ามากกวา่



ผูต้าม  มีความไดก้ลา้กลา้เสียไดรั้บประสบการณ์ ท่ีถ่ายทอดแสดงอารมณ์และความคิดเห็นต่อการบริหาร
สถานศึกษาแบบตรงไปตรงมา  จึงมีผลต่อระดบัความคิดเห็นน้อยกว่าเพศหญิง  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั 
ของ พระศรีพรรณ โชติปญฺโญ(สุวรรณแสง) (2556)  ศึกษาเร่ือง  การบริหารงานบุคคลตามหลกัธรรมาภิ
บาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัอุบลราชธานี  ผูบ้ริหารและครูมีเพศแตกต่างกนั  มีความ
คิดเห็นแตกต่างกนั ผลการวิจยัพบว่าการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล  โดยรวมไม่แตกต่างกนั  เม่ือ
พิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นหลกันิติ ธรรม  ดา้นหลกัคุณธรรม  มีการบริหารงานบุคคลตามหลกัธรรมาภิ
บาลแตกต่างกนั  ดา้นหลกัความโปร่งใส  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  ดา้นหลกัความรับผิดชอบและดา้นหลกั
ความคุม้ค่ามีการบริหารงานไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้ง
ไวท้ั้ งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาท่ีตอบแบบสอบถามปรากฏว่าหญิงและชายต่างมี
ความเห็นในการแสดงความคิดเห็น  ไปในแนวทางเดียวกันว่าผูบ้ริหารแต่ละท่านต่างมีแนวทางการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของตนเอง   มีความคิด  มีอุดมการณ์   มีระบบการบริหารท่ีแต่ละท่าน
ไดรั้บการเรียนรู้และประสบการณ์การทางานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  มีวยัวุฒิหรือสถานภาพทางอารมณ์
เก่ียวขอ้งกบัฮอร์โมน  ซ่ึงส่งผลให้เกิดลกัษณะความเป็นชายและหญิงท่ีแตกต่างกนัเกิดนิสัยความละเอียด
ความรอบคอบก็ต่างกนั   
  2.2  ครูท่ีมีประสบการณ์แตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถาน ศึกษาตามหลกัธรร
มาภิบาลเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  
โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  ผลการ วจิยัน้ีไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูท่ี
มีประสบการณ์การปฏิบติัหน้าท่ีในสถานศึกษาน้อยกว่า  ได้รับโอกาสให้ปฏิบติัหน้าท่ีมอบหมายความ
รับผิดชอบจากฝ่ายบริหารสานศึกษาต่องานดา้นวิชาการ   งานดา้นงบประมาณ  งานดา้นบุคลากรและงาน
ดา้นบริหารงานทัว่ไป  ให้แสดงความรู้ความ สามารถในการปฏิบติังาน  รวมถึงฝ่ายบริหารมีหน้าท่ีก ากบั
ติดตามดูแลการปฏิบติังานกบัครูทุกคนอยา่งใกลชิ้ดและเปิดโอกาสใหแ้สดงการมีส่วนร่วมอยา่งเท่าเทียมกนั   
มีการส่งเสริมให้ครูปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อมุ่งผลสัมฤทธ์ิร่วมกัน  ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญทริกา  
หนองภกัดี (2556) ไดศึ้กษาเร่ือง  พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาโดยใช้ หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา  6  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต  2  พบวา่  
ไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไวท้ั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูท่ีมีประสบการณ์แตกต่างกนั  มีการไดสิ้ทธิและ
ความเสมอภาคเท่าเทียมกัน มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและให้เสนอแนะร่วมกัน  ผูบ้ริหาร
โรงเรียนให้การดูแลเอาใจใส่ต่อครูทุกคนเหมือนกนัโดยไม่ไดเ้ล็งเห็นเฉพาะครู  ท่ีท างานนานกวา่จะไดรั้บ
สิทธิมากกว่าบุคลากรท่ีบรรจุใหม่หรือประสบการณ์การท างานน้อยกว่า  และบุคลากรมีการแบ่งงานตาม
ความถนัดและตามความเหมาะสมและไดรั้บการตอบแทนอย่างยุติธรรม ดงันั้นครูท่ีมีประสบการณ์การ
ท างานท่ีแตกต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการ บริหารสถานศึกษาโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกนัขอ้เสนอแนะ 



1. ข้อเสนอแนะจำกกำรวจัิย 
  1.1  จากการวจิยัพบวา่ ความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกั 
ธรรมาภิบาล เครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สุรินทร์ เขต 3  
ดา้น  มีค่าเฉล่ียนอ้ยกวา่ดา้นอ่ืนๆ  เม่ือเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่เป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นการบริหารงาน
ทัว่ไป ท่ีผูบ้ริหารด าเนินการพฒันาระบบบริหารงานทัว่ไปโดยมอบหมายงาน ก ากบัติดตามให้บุคลากร
ปฏิบติังานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
  1.2  หลกัคุณธรรม  การบริหารงานด าเนินการจดัสรรทรัพยากรเพื่อสนบัสนุนการศึกษาอยา่ง
ทัว่ถึงและเพียงพอ  โดยด าเนินการจดัหาส่ืออุปกรณ์ท่ีจ าเป็นให้เป็นไปตามหลกัคุณธรรม อย่างซ่ือสัตย ์
เท่ียงตรง เหมาะสมต่อการใช้งบประมาณในการจดัการเรียนการสอนอย่างทัว่ถึงเป็นไปเพื่อให้บุคคลการ
สามารถใชท้รัพยากรท่ีไดรั้บการจดัสรรไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนอยา่งเท่าเทียม 
  1.3  หลกัมีส่วนร่วม   การบริหารงานส่งเสริมให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมจดัแหล่งเรียนรู้โดย
ควรใชก้ารประชุมเป็นช่องทางในการส่ือสารประสานงานกบัชุมชนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียต่อการจดัการ
พฒันาการเรียนการสอน ในสถานศึกษาเพื่อให้ตรงตามความตอ้งการร่วมกนั เพื่อระดมความคิดและความ
ร่วมมือในทุกดา้นอยา่งเปิดเผยตรงไปตรงมา 
  1.4  หลกัรับผดิชอบ  การบริหารงานสร้างขวญัก าลงัใจแก่บุคคลการท่ีอุทิศทุ่มเทงานอยา่งเต็ม
ก าลงัความสามารถ โดยตอ้งค านึกถึงสภาวะจิตใจท่ีมีความแตกแตกในระดบัการรับรู้    ให้กบับุคลากรท่ี
ปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสัตย ์ทุ่มเทเพื่อพฒันาสถานศึกษาร่วมกนั ให้ความส าคญัของทรัพยากรบุคคลและ
มอบหมายงานตามความอย่างเสมอภาคพร้อมทั้งมีระบบการนิเทศติดตามแบบกลัยาณมิตร สร้างความรัก
ความสามคัคีในองคก์รร่วมกนัใหส้ านึกในความรับผดิชอบ  
  1.5  หลกัโปร่งใส  การบริหารงานพฒันาระบบประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน
ใหบุ้คลากรและชุมชนอยา่งมีคุณภาพ  สามารถเรียกใชง้านไดท้นัตามความตอ้งการในการส่ือสาร  และการ
ใชข้อ้มูลจากแหล่งเดียวกนั อนัจะสร้างความเช่ือถือและแสดงความโปร่งใส ของการบริหารในทุกดา้น เพื่อ
สร้างความเช่ือมัน่ให้บุคคลการทางการศึกษาและชุมชนมีความเขา้ใจในทางตรงกนัต่อการพฒันา แสดงถึง
ความจริงใจในการบริการงานดว้ยหลกัความโปร่งใส  
 2.  ข้อเสนอแนะในกำรวจัิยคร้ังต่อไป 
  2.1  ควรศึกษาความคิดเห็นและความพึงพอใจของนกัเรียน ผูป้กครองชุมชน  และผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย  ต่อการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
  2.2  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบติังานทั้ง 4 ฝ่าย ใน
สถานศึกษา เพื่อน ามาใชว้เิคราะห์สภาพปัญหาและร่วมกนัพฒันา        
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