
ความคดิเห็นของครูต่อคุณลกัษณะของผู้บริหารที่พงึประสงค์ในอ าเภอสังขะ  
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 

สุภาพ  ยนืยง* 
บทคัดย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ี  เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ  (Survey  Research)  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นอ าเภอสังขะ ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  โดยจ าแนกตามเพศ  และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  
กลุ่มตวัอยา่งจ านวน  100  คน  โดยสุ่มอยา่งง่าย (Sample Random Sampling)  เคร่ืองมือท่ีใช ้ คือ  
แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale)  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่  ค่าความถ่ี  
(Frequency)  ค่าร้อยละ  (Percentage)  ค่าเฉล่ีย  (X )  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ค่า  t – test  และ
ทดสอบการวิเคราะห์ค่าความแปรปรวน One Way Analysis of Variance ทั้งน้ีมีความคิดเห็นแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ตามวธีิของเชฟเฟ (Scheffe’s Post hoc Comparison) ผลการวจิยัพบวา่  
1)  ความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นอ าเภอสังขะ  ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3  โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2)  ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นอ าเภอ
สังขะ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3   โดยภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกนั  เม่ือพิจารณารายดา้น  พบวา่  ดา้นการนิเทศการศึกษามีความคิดเห็นแตกต่างกนั โดยครู
เพศหญิงมีความคิดเห็นมากกวา่ครูเพศชาย  3)  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์
ในการปฏิบติังานต่างกนัต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นอ าเภอสังขะ  ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3   โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  เม่ือ
พิจารณารายดา้น  พบวา่  ดา้นการร่วมงานกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ี .05 
 
ค าส าคัญ :  1)  ความคิดเห็น  2)  คุณลกัษณะของผูบ้ริการ 
 
บทน า 
 การศึกษาเป็นพื้นฐานและเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์หมี้คุณภาพและ
เป็นบุคคลท่ีมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องสังคม ประเทศชาติ จะเห็นไดว้า่ประเทศใดท่ีให้
ความส าคญัของการศึกษา มีการจดัระบบการศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม กบั ประชาชนในประเทศ   

* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



ส่งเสริม สนบัสนุนใหป้ระชาชนไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึง มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ประเทศ
นั้นๆจะมีความเจริญกา้วหนา้ทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครองและศิลปวฒันธรรม  
เพราะการศึกษา เป็นเคร่ืองมือส าคญั ในการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์หเ้ป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่า  และ
มีบทบาทส าคญัต่อการพฒันาประเทศ โดยเฉพาะโลกในยคุปัจจุบนัและอนาคต จะเป็นโลกแห่งการ
เรียนรู้และเทคโนโลยสีารสนเทศ อีกทั้งจะเป็นโลกแห่งการแข่งขนัอยา่งรุนแรง“ คุณภาพของคน” 
จะมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่ออนาคตของสังคมแต่ละสังคม การศึกษานบัเป็นรากฐาน ท่ีส าคญัท่ีสุด
ประการหน่ึงในการสร้างสรรคค์วามเจริญกา้วหนา้ แกไ้ขปัญหาต่างๆในสังคมไดเ้น่ืองจาก
การศึกษาเป็นกระบวนการ ท่ีช่วยใหค้นไดพ้ฒันาตนเองในดา้นต่างๆ ตลอดชีวิต ตั้งแต่การ
วางรากฐานพฒันาการของชีวติตั้งแต่แรกเกิด การพฒันาศกัยภาพและขีดความสามารถดา้นต่างๆท่ี
จะด ารงชีพ และประกอบอาชีพไดอ้ยา่งมีความสุข รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง รวมเป็นพลงังาน
สร้างสรรคท่ี์สามารถพฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยนืได ้(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 
2544, 14) ดงันั้นการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ จึงเป็นเร่ืองท่ี ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง
ตอ้งร่วมมือ ร่วมใจ ส่งเสริม และสนบัสนุน 
  ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือวา่เป็นบุคคลท่ีมีความส าคญั ในการท่ีจะน าองคก์ารประสบ
ความส าเร็จซ่ึงเป้าหมายก็คือตวัผูเ้รียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งปรับตวัใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค ์เช่น ในดา้นการเป็นผูน้ า ความสามารถในการบริหารงาน การตดัสินใจท่ีดี ซ่ึงจะเป็น
องคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีจะน าองคก์ารของตนใหบ้รรลุเป้าหมายในการจดัการศึกษา (วชิราพนัธ์ แตง
ทิพย,์ 2549,หนา้ 13) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง มี
สมรรถนะในการบริหาร มีความพร้อมทั้งดา้นความรู้ ความสามารถ และตอ้งมีคุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงจะท าใหก้ารบริหารงานในสถานศึกษาประสบผลส าเร็จและมีคุณภาพ 
(ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ, 2553,หนา้ 14)  
 คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความส าคญัต่อสถานศึกษาและครูผูส้อนใน
สถานศึกษา เพราะถา้ผูบ้ริหารสถานศึกษาขาดคุณลกัษณะของการเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีดีแลว้ 
ยอ่มจะส่งผลต่อการบริหารงานในสถานศึกษาตามมา จากการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติพบวา่ ประสิทธิภาพการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษามีขอ้บกพร่องดงัน้ี คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขาดเทคนิคและวธีิการบริหารงานท่ีดี ท าใหไ้ม่สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีพึง
ประสงคไ์ด ้เช่น ขาดเทคนิคการเป็นผูน้ า เทคนิคการแกปั้ญหา ขาดเทคนิคในการบริหารบุคลากรใน
สถานศึกษา ขาดเทคนิคในการก ากบั ดูแล นิเทศ ติดตามและประเมินผลงาน ขาดคุณลกัษณะของ
การเป็นผูบ้ริหารท่ีดี ซ่ึงส่งผลต่อการท างานและการบริหารงานใหป้ระสบผลส าเร็จ (ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543,หนา้ 6-7)  



 จากความส าคญัท่ีกล่าวมาแลว้ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  มีส่วนส าคญัท่ีจะท าให้
การบริหารสถานศึกษาประสบผลส าเร็จ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีพึงประสงคใ์นเขตอ าเภอสังขะ  จงัหวดัสุรินทร์  จ  านวน 64 โรงเรียน ท่ีสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3  เพื่อใหผ้ลวจิยัน้ีสามารถใชเ้ป็นแนวทาง
ในการพฒันาผูบ้ริหารในสถานศึกษา อนัจะส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  และเป็นขอ้มูลให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าไปปรับปรุงและพฒันาตนเองใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ มี
คุณภาพและมาตรฐานเหมาะสมกบัวชิาชีพชั้นสูง 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์น
อ าเภอสังขะ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3  จ  าแนกตามเพศและ
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน   
 
 
 
สมมติฐานการวจัิย 
 บุคลากรครูท่ีมีสถานภาพต่างกนัมีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงค์
ในอ าเภอสังขะ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3  แตกต่างกนั 
 
ขอบเขตการวจัิย 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  บุคลากรครู  ในอ าเภอสังขะ ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3  ปีการศึกษา  2559  กลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน  100  คน  โดยสุ่ม
อยา่งง่าย (Sample Random sampling) แบบเฉพาะเจาะจง  
 ตวัแปรท่ีศึกษา  ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  ตวัแปรตาม  
ไดแ้ก่  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงค ์ โดยมีขอบเขตของเน้ือหา  4  ดา้น  ไดแ้ก่  1)  ดา้นการมี
คุณธรรม จริยธรรม  2)  ดา้นการร่วมงานกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์3)  ดา้นการมีความรู้ความ
เขา้ใจในหลกัการบริหาร4)  ดา้นการมีวสิัยทศัน์ในการบริหารจดัการ 
  



เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชก้ารวจิยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม  โดยแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คือ  ตอนท่ี  1  
ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
(Checklist)  ตอนท่ี  2  ขอ้มูลเน้ือหาเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึง
ประสงคใ์นอ าเภอสังขะ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3  ซ่ึงมี 4 ดา้น ไดแ้ก่  
1)  ดา้นการมีคุณธรรม จริยธรรม  2)  ดา้นการร่วมงานกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์3)  ดา้นการมี
ความรู้ความเขา้ใจในหลกัการบริหาร4)  ดา้นการมีวสิัยทศัน์ในการบริหารจดัการ 
  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale)  5  ระดบั  คือ  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  
และนอ้ยท่ีสุด   
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลตอนท่ี  1  วเิคราะห์โดยใชค้่าความถ่ี  (Frequency)  และค่าร้อยละ  (Percentage)   
 2. ขอ้มูลตอนท่ี  2  วเิคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ีย  (X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   
 3. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงค ์ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3  จ  าแนกตามเพศ  วเิคราะห์โดยใชค้่าที 
(Independent Sample t – test)   
 4. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์น
อ าเภอสังขะ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3  จ  าแนกตามประสบการณ์
ในการปฏิบติังาน  ใชก้ารวิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว  (One Way Analysis of Variance)  
หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่  ตามวธีิ
ของเชฟเฟ่  (Sheffe’s Post hoc Comparison)   
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. เป็นแนวทางในการพฒันาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคใ์ห้
สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีของตนใหเ้ป็นไปตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงจะส่งผลต่อครูและ
นกัเรียนอนัน าไปสู่คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ในอ าเภอสังขะ ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3 



 2.  เป็นแนวทางในการพฒันาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคใ์ห้
สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีของตนใหเ้ป็นไปตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงจะส่งผลต่อครูและ
นกัเรียนอนัน าไปสู่คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 

สรุปผลการวจิัย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปไดด้งัน้ี   
 1.    ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง และมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
นอ้ยกวา่  10  ปี   
 2.   ครูมีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคใ์นอ าเภอ
สังขะ    สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์    เขต  3 โดยภาพรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก 
 3.   การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั ต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ี
ประสงคใ์นอ าเภอสังขะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  โดย
ภาพรวมและรายดา้น  มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  
 4.    ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั           
มีความคิดเห็นต่อต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีประสงคใ์นอ าเภอสังขะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3    โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  และรายดา้น
พบวา่  ดา้นการร่วมงานกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 
 

การอภิปรายผล 
 1. ครูมีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นอ าเภอสังขะ ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3   โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัไชย
โรจน ์ ศรีวเิชียร (2550,หนา้ 65) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง ทกัษะการบริหารท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในยคุฏิรูปการศึกษาตามทศันะของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี พบวา่ ทกัษะการบริหารตามสภาพปัจจุบนัของ
ผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก ทั้งในภาพรวม และรายดา้น ทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหารในอ าเภอสังขะมีความ
รับผดิชอบต่อบทบาทหนา้ท่ี ประพฤติตนอยูใ่นหลกัของศีลธรรม ซ่ึงผูบ้ริหารส่วนใหญ่นบัถือ
พระพุทธศาสนา อีกทั้งยงัปฏิบติัตนตามบทบาทหนา้ท่ีของระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  



 2.   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นอ าเภอ
สังขะ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  โดยแบ่งตามสถานภาพ  มีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอรัญญา  วงษาคร (2556 หนา้ 76 )ท่ีไดศึ้กษา
เร่ือง  สภาพปัญหาการบริหารบุคคลตามระบบคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูในอ าเภอวฒันานคร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้  เขต 2    
 พบวา่ ครูท่ีมีสถานะภาพทางท่ีแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อคุณธรรมของผูบ้ริหาร ไม่แตกต่างกนั
ทั้งน้ีเป็นอาจเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอสังขะ มีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม โดยเปิด
โอกาสใหผู้ร่้วมงานไดแ้สดงความคิดเห็นและร่วมตดัสินใจ ใหค้วามส าคญับุคลากรอยา่งเสมอภาค 
เป็นกนัเองกบัทุกคน  มุ่งเนน้ความเป็นธรรมและเสมอภาครักษาผลประโยชน์ของบุคลากรเป็นหลกั        
 3.   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั           
มีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นอ าเภอสังขะ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3   พบวา่รายดา้นมีความคิดเห็นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05   
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการคน้ควา้อิสระ สุดา  หม่ืนจง  ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอเบตง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายะลา  เขต 3  พบวา่ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อผูบ้ริหารโรงเรียน ของ
ครูผูส้อนโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอเบตง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา 
เขต 2  พบวา่ครูผูส้อนท่ีมีเพศและวฒิุการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  ส่วนครูท่ีมีอายุ
และประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความคิดเห็นแตกต่างกนั  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะอายงุาน
ราชการและประสบการณ์ท างานท่ีแตกต่างกนั  ซ่ึงในปัจจุบนัเป็นการศึกษาท่ีตอ้งใชส่ื้อนวตักรรม
และเทคโนโลย ี มาใชใ้นสถานศึกษา ร่วมถึงกบัติดต่อประสานงานดว้ยระบบออนไลน์ เป็น
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารยคุใหม่ แต่อาจเป็นปัญหาส าหรับ ครูท่ีมีประสบการณ์มาก ซ่ึงส่วนใหญ่มกั
เป็นผูสู้งอาย ุ ร่วมถึงผูบ้ริหารยคุปฏิรูปการศึกษาตอ้งปฏิบติัตามกฎระเบียบ และวนิยัอยา่งเคร่งครัด  
จึงมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนั   
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
 1. ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูท่ี้สามารถท าร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์โดยเฉพาะให้
การใหค้  าปรึกษาแกไ้ขปัญหาท่ีอาจก่อให้เกิดความไม่เขา้ใจและขดัแยง้ดา้นการนิเทศ   



 2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการเป็นผูน้ าทางวชิาการมีความรู้ทางดา้นวิชาการ
อยา่งถูกตอ้งและสามารถใหค้  าปรึกษาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้
 3. ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูท่ี้สามารถรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น เปิดโอกาสใหค้รูได้
ร่วมแสดงความคิดเห็นแลกเปล่ียนอยา่งเสมอภาค   
 4. ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูมี้ความสามารถในการตดัสินใจบนพื้นฐานของความยติุธรรม
และมีความเช่ือมัน่ในตนเอง   
 5. ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูท่ี้สามารถสร้างแรงจูงใจและส่งเสริมความสามคัคีในหมู่คณะ 
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ และปรับปรุงระบบการติดต่อส่ือสาร สารสนเทศภายในโรงเรียนท่ีทนัสมยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เอกสารอ้างองิ 
กรมวชิาการ. (2544). แนวทางการนิเทศช่วยเหลือโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง. 

กรุงเทพฯ: คุรุสภาลาดพร้าว. 
กรรณิการ์ บุญรอด. (2547). บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครูตาม

แนวปฏิรูปการเรียนรู้. วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัศิลปากร. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2552). 2552 ทศวรรษทีส่องของการปฏิรูปการศึกษา. กรุงเทพฯ : ชุมนุม

สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย.  
กญัญรั์ชการย ์นิลวรรณ. (2553). องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
         ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการสถานศึกษา สังกดัส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร.  
         ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต. มหาวทิยาลยัเซนต์จอห์น. 
เกษม สาหร่ายทิพย.์ (2540). ระเบียบวธีิวจัิย. นครสวรรค ์: นิวเสรีนคร. 
โกวทิ กรีทว.ี (2548). การใช้แบบภาวะผิน าของผู้บริหารโรงเรียนทีส่่งผลต่อความสัมพันธ์ระหว่าง

ครูกบัผู้บริหาร. วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัศิลปากร.  
จอมพงศ ์มงคลวนิช. (2556). การบริหารองค์การและบุคลากรทางการศึกษา (พมิพ์คร้ังที่ 2). 
               กรุงเทพฯ: ส านกัพมิพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
 . (2553). แนวทางการพฒันา การวัดและประเมินคุณลักษณะอันพงึประสงค์ ตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551. กรุงเทพ ฯ : ชุมนุมสหกรณ์
การเกษตรแห่งประเทศไทย. 

คมเพชร ฉตัรศุภกุล. (2542). ความเฉลียวฉลาดทางอารมณ์: ปัจจัยส่งเสริมความส าเร็จในชีวิต. 
วารสารจดัหางานปริทศัน, 4(4), 30-33. 

ค ารณ กระแสร์. (2542). คุณลักษณะทีเ่ป็นจริงของผู้บริหารโรงเรียนตามทัศนะของผู้บังคับบัญชา 
ศึกษานิเทศก์ ข้าราชการครู สังกดัส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแก่น. 
วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัมหาสารคาม. 

จนัทรานี สงวนนาม. (2545). ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพฯ:บุค๊พอยท.์ 
 . (2551). ทฤษฎแีละแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา (พิมพค์ร้ังท่ี 2). กรุงเทพฯ: บุ๊ค 

พอยท.์ 
จนัทะวอน อุ่นจิต. (2552). คุณลักษณะทีพ่งึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาแขวงสาละ

วัน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว. วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต 
มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี. 



 


