
ความคดิเห็นของพนักงานในสถาบันอดุมศึกษาทีม่ต่ีอการบริหารงาน 
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหาร  

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน วทิยาเขตสุรินทร์ 

อุมาพร  เตง้ชู* 
บทคัดย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ี  เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ  (Survey  Research)  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของพนกังานในสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหาร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน วทิยาเขตสุรินทร์ โดยจ าแนกตามเพศ  และ
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชจ้  านวน 100  คน  เคร่ืองมือท่ีใช ้คือ แบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า  (Ratting scale)  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่  ค่าแจกแจงความถ่ี 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage)  ค่าเฉล่ีย  (X )  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ค่าที  
(Independent  Samples  t – test )  และทดสอบการวิเคราะห์ค่าความแปรปรวน (One Way Analysis of 
Variance)  ผลการวจิยัพบวา่  1)  ความคิดเห็นของพนกังานในสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีต่อการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน วทิยาเขต
สุรินทร์ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2)  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนกังาน
ในสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหาร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน วทิยาเขตสุรินทร์ โดยภาพรวมและรายดา้น
แตกต่างกนั โดยครูเพศหญิงมีความคิดเห็นมากกวา่ครูเพศชาย  เม่ือพจิารณารายดา้น พบวา่ ดา้นหลกั
ประสิทธิผล  ดา้นหลกัประสิทธิภาพ และดา้นหลกัการมีส่วนร่วมแตกต่างกนั ส่วนด้านหลักความ
โปร่งใสมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 3)  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนกังานใน
สถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน วทิยาเขตสุรินทร์  โดยรวมและราย
ดา้นหลกัความมีส่วนร่วมแตกต่างกนั ส่วนดา้นหลกัประสิทธิผล  ดา้นหลกัประสิทธิภาพ ดา้นหลกั
ความโปร่งใส มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ :  1)  ความคิดเห็น  2)  การบริหารงานตามหลกัธรรมภิบาล 
 
 
 
 

* นักศึกษาระดบับัญฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 



 
 
บทน า 
 ยคุของการเปล่ียนแลงตลอดเวลา เทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มามีบทบาทส าคญัในการใช้
ชีวติประจ าวนั ทุกคนตอ้งพร้อมและยอมรับการเปล่ียนแปลง เพื่อพฒันาตนเอง ประเทศชาติ ใหท้นัยคุ
ทนัสมยั การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนใหมี้คุณภาพ และเป็นการเพิ่มศกัยภาพของคน การของครูท่ี
ตอ้งสอนใหน้กัเรียน นกัศึกษา มีความรู้รอบดา้น รู้จกัคิดวเิคราะห์ รู้จกัแกไ้ขปัญหา รู้จกัเรียนรู้ดว้ย
ตนเอง มีความคิดเร่ิมสร้างสรรค ์สามารถปรับตวัเองให้เขา้กบัยคุของการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่ง
รวดเร็ว โดยมีผูใ้หญ่ ครู และผูป้กครอง คอยปลูกฝักคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้นกัเรียนสามารถอยูใ่น
สังคมปัจจุบนัได ้ไม่สร้างปัญหาใหก้บัสังคม เม่ือคนมีคุณภาพก็จะส่งผลต่อประเทศชาติมีความ
เจริญกา้วหนา้ต่อไป 
 ธรรมาภิบาล (Good Governance) ถือไดว้า่จดัเป็นแนวคิดส าคญัในการบริหารงานและ
ปกครอง เพราะปัจจุบนัโลกไดห้นัไปใหค้วามสนใจกบัเร่ืองโลกาภิวตัน์และธรรมาภิบาลหรือการ
บริหารจดัการท่ีดีมากข้ึน แทนการสนใจพฒันาอุตสาหกรรมดงัแต่ก่อน เพราะกระแสการพฒันา
เศรษฐกิจมีความส าคญักระทบถึงกนั การติดต่อส่ือสาร การด าเนินกิจกรรมในท่ีหน่ึงมีผลกระทบต่อ
อีกท่ีหน่ึงการพฒันาเร่ืองของการเมืองการปกครองไดมุ้่งใหป้ระชาชนเป็นศูนยก์ลางมากข้ึน หากจะ
ใหป้ระเทศมีการเจริญเติบโตท่ีย ัง่ยนื การมุ่งธุรกิจ หรือปฏิบติัราชการต่างๆ โดยไม่ใหค้วามสนใจถึง
เร่ืองของสังคม ประชาชนและส่ิงแวดลอ้มจึงเป็นไปไม่ไดอี้กต่อไป การมีการบริหารจดัการท่ีดีจึง
เขา้มาเป็นเร่ืองท่ีทุกภาคส่วนใหค้วามส าคญัและเร่ิมมีการนา ไปปฏิบติักนัมากข้ึน (ถวลิวดี บุรีกุล
และคนอ่ืนๆ, 2547: 3) 
 การบริหารจดัการสถาบนัอุดมศึกษาโดยทัว่ไปผูบ้ริหารทุกระดบัจะตอ้งแสดงความสามารถ
ในบริหารงานมีการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัใหมี้ประสิทธิภาพ ก่อใหเ้กิดผลลพัธ์สูงสุด 
(วจิารณ์ พานิช 2551 : บทความบริหาร) ดงันั้นการบริหารงานในสถาบนัอุดมศึกษาจึงมีความส าคญั
อยา่งยิง่ส่วนจะท าการบริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและประสบกบัความส าเร็จไดน้ั้นไม่มี
ทฤษฎีและหลกัการใดท่ีเหมาะไดทุ้กสถานศึกษา เน่ืองจากสถานศึกษามีมากมายและมีความ
หลากหลายข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารท่ีเป็นมืออาชีพ มีการใชห้ลกัธรรมาภิบาล ใชค้วามรู้ความเช่ียวชาญใน
การน าเทคนิควธีิทฤษฎีและหลกัการต่าง ๆ ท่ีหลากหลายมาบูรณาการ หรือเพื่อปรับใชก้บัการ
บริหารจดัการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัสภาพการณ์สถานท่ี ระยะเวลา และปัจจยัแวดลอ้ม จึงประสบ
กบัความส าเร็จและมีประสิทธิภาพในท่ีสุด โดยมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน วทิยาเขต
สุรินทร์ ผูบ้ริหารสูงสุดจะมอบนโยบายใหผู้บ้ริหารระดบัต่อไปปฏิบติัตาม ทุกส่วนงานต่างๆไดรั้บ



นโยบายเดียวกนัและน าไปยึดปฏิบติัตาม ผูว้ิจยัซ่ึงเป็นพนกังานในสถาบนัอุดมศึกษา สังกดั
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน วทิยาเขตสุรินทร์ ซ่ึงรับรู้นโยบายและการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารมาอยา่งต่อเน่ือง  

จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าว  ผูว้จิยัจึงเลือกท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของ
พนกังานในสถาบนัอุดมศึกษา ท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ ท่ีมีสถานภาพแตกต่างกนั ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในการหา
แนวทางการพฒันาการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
อีสาน วทิยาเขตสุรินทร์ ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึนไป   
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนกังานในสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีต่อการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน วิทยาเขต
สุรินทร์ จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน   

สมมติฐานการวจัิย 
 พนกังานในสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีสถานภาพต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ การบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน วทิยาเขตสุรินทร์  แตกต่างกนั 
 
ขอบเขตการวจัิย 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  พนกังานในสถาบนัอุดมศึกษาของมหาวทิยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ จ านวน  100  คน  กลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน  30  คน     
 ตวัแปรท่ีศึกษา  ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  ตวัแปรตาม  
ไดแ้ก่  การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล  โดยมีขอบเขตของเน้ือหา  4  ดา้น  ไดแ้ก่  1)  ดา้นหลกั
ประสิทธิภาพ 2)  ดา้นหลกัประสิทธิผล 3) ดา้นหลกัความโปร่งใส 4) ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม    
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชก้ารวจิยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม  โดยแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คือ  ตอนท่ี  1  
ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Checklist)  
ตอนท่ี  2  ขอ้มูลเน้ือหาเก่ียวกบัความคิดเห็นของพนกังานในสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีต่อการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน วทิยาเขตสุรินทร์ มี



ลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale)  5  ระดบั  คือ  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  
นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด   
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลตอนท่ี  1  วเิคราะห์โดยค่าความถ่ี  (Frequency)  และค่าร้อยละ  (Percentage)   
 2. ขอ้มูลตอนท่ี  2  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย  (X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   
 3. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนกังานในสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีต่อการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน วิทยาเขต
สุรินทร์  จ  าแนกตามเพศ  วิเคราะห์โดยใช ้ t – test   
 4. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนกังานในสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีต่อการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน วิทยาเขต
สุรินทร์ จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  ใชก้ารวเิคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว  
(One Way Analysis of Variance)  หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะ
เปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่  ตามวธีิของเชฟเฟ่  (Sheffe’s Post hoc Comparison)   
 
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. เป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาประกอบการพิจารณาพฒันาการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน วทิยาเขตสุรินทร์  
 2. มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน วทิยาเขตสุรินทร์ สามารถน าผลการวิจยั
สามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหป้ฏิบติัราชการ โดยน าหลกั    
ธรรมาภิบาลไปใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

 
สรุปผลการวจัิย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปไดด้งัน้ี  
 1.   พนกังานในสถาบนัอุดมศึกษามีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหาร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน วทิยาเขตสุรินทร์ โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก 
 2.    พนกังานในสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน วทิยาเขตสุรินทร์ โดยภาพรวมและ
รายดา้นไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้น  พบวา่  ดา้นหลกัประสิทธิภาพแตกต่างกนั 



 3.    พนกังานในสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน 
วทิยาเขตสุรินทร์ โดยภาพรวมแตกต่างกนั  และรายดา้นหลกัความมีส่วนร่วมในสถานศึกษา 
แตกต่างกนั นอกนั้นไม่แตกต่าง 
 
การอภิปรายผล 
 1.   พนกังานในสถาบนัอุดมศึกษามีความคิดเห็นต่อการด าเนินการบริหารงานตามหลกั  
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน วทิยาเขตสุรินทร์ โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบนัมีลกัษณะเป็นนกับริหารการศึกษามืออาชีพท่ีมี
ความรู้ความเขา้ใจในหลกัการบริหารและสามารถท่ีจะน าหลกัธรรมาภิบาลมาบริหารสถานศึกษา
ไปสู่ความส าเร็จ โดยเฉพาะในเร่ืองการมอบโอกาสใหพ้นกังานในสถาบนัอุดมศึกษา ไดมี้ส่วนรวม
ในการปฏิบติังานหลากหลายดา้น และเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชท้ั้งหลกั
ประสิทธิภาพ หลกัประสิทธิผล และหลกัความโปร่งใส ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของมีชยั โสกนัทตั 
(2552) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัความผกูพนัต่อสถานศึกษาของขา้ราชการครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลยเขต 
ผลการวจิยัพบวา่ 1) การใชห้ลกัธรรมาภิบาล ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาความผูกพนัต่อ
สถานศึกษาของขา้ราชการครูและ 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง การใชห้ลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัความผกูพนัต่อสถานศึกษาของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเลยเขต 1 กลุ่มตวัอยา่ง คือขา้ราชการครู 322 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
ดว้ยการแจกแจงความถ่ี หาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบ
สมมติฐาน คือ การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียงสัน ผลการวจิยัพบวา่ 1) การใชห้ลกัธรร
มาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลยเขต 1 โดยภาพรวม และ
รายดา้น อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพระมหาลา พึง    ธีรปญฺโญ (เพญ็ภู่) (2554) 
ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมชัฌิม จงัหวดั
นครสวรรค ์ ผลการวจิยัพบวา่  บุคลากรของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมชัฌิมมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๘๘) เม่ือพิจารณา
ในแต่ละดา้นพบวา่ มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น
ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของเจา้หนา้ท่ีต่อการบริหารงานตามธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมิ
นทราชูทิศมชัฌิม จงัหวดันครสวรรค์ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณฏัฐนนัท ์มนัตะพงศ ์(2554) 



ไดท้  าการวจิยัเร่ือง ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห์ จงัหวดั
นนทบุรี ผลการวจิยัพบวา่ 1) บุคลากรมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียน
ชลประทานสงเคราะห์ จงัหวดันนทบุรี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 4.12 เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ บุคลากรมีความคิดเห็นวา่ ประสิทธิภาพการบริหารงาน อยูใ่นระดบั
มากทุกดา้นตามลาดบัค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ดา้นการบริหารงาน
วชิาการ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงบประมาณ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของชาญ 
พิงขนุทด (2552) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ความพึงพอใจท่ีมีต่อการบริหารงานสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 ตามทศันะของครู จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา
และศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษากบัความพึง
พอใจท่ีมีต่อการบริหารงานสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 
ตามทศันะของครู กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัไดแ้ก่ ครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครราชสีมา เขต 1-7 ปีการศึกษา 2551 จ านวน 375 คน สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่า
ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าความแปรปรวนทางเดียว (F-test) และการ
ทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ การวจิยัพบวา่ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 ตามทศันะของครู ทั้งภาพรวม
และรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมาก  
 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนกังานในสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีเพศต่างกนัมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน 
วทิยาเขตสุรินทร์ โดยภาพรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้น  
พบวา่  ดา้นหลกัประสิทธิภาพแตกต่างกนั โดยพนกังานในสถาบนัอุดมศึกษาเพศหญิงมีความคิดเห็น
มากกวา่พนกังานในสถาบนัอุดมศึกษาเพศชาย และเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ดา้นหลกัประสิทธิผล  
ดา้นหลกัประสิทธิภาพ และดา้นหลกัการมีส่วนร่วมแตกต่างกนั ส่วนดา้นหลกัความโปร่งใสมีความ
คิดเห็นไม่แตกต่าง ภาพรวมความคิดเห็นของพนกังานในสถาบนัอุดมศึกษาไม่แต่งต่างกนั เพราะ
ผูบ้ริหาร ใหค้วามส าคญัทั้งเพศหญิงและเพศชายในการท าปฏิบติังานท่ีเท่าเทียมกนั ดงันั้นความ
คิดเห็นของพนกังานในสถาบนัอุดมศึกษาทั้งสองเพศจึงไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยั 
ของกาญจนา พรมลกัษณ์ (2559) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง ศึกษาความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการ 
บริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 51 เขตคลองสามวา 
โดยจ าแนกตามเพศ  พบวา่ ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็น
ของครูต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่าย



โรงเรียนท่ี 51 เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่
เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนกังานในสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีประสบการณ์ใน
การปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ โดยภาพรวมและรายดา้นหลกัความมีส่วนร่วมแตกต่าง
กนัอยา่งมี ส่วนดา้นหลกัประสิทธิผล  ดา้นหลกัประสิทธิภาพ ดา้นหลกัความโปร่งใส มีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจอาจเพราะพนกังานในสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีประสบการณ์ท างานใน
สถานศึกษาทุกคนมีโอกาสไดป้ฏิบติังานร่วมกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือการบริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลผูบ้ริหารจะตอ้งบริหารงานโดยใชเ้ทคนิคและหลกัการต่างๆ ตลอดจนความรู้
ความสามารถท่ีมีอยูพ่ฒันาสถานศึกษาใหไ้ปสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง และไดน้ าหลกัการธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารจดัการ จึงจะส่งผลให้
พนกังานในสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
บริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของนางอุไรวรรณ แกว้บางและดร.มารศรี สุธานิธิ (2559) การวจิยัน้ีมี
วตัถุประสงค ์ เพื่อศึกษาการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูกลุ่มอ าเภอธญับุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลใน
การบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มอ าเภอธญับุรี สังกดัสา นกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ ครูท่ีมี
ประสบการณ์การทางานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร
สถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มอ าเภอธญับุรี สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ หลกันิติธรรม 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนหลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมี
ส่วนร่วม หลกัความ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
 1. จากผลการวจิยัมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ ควร
ส่งเสริมใหค้วามรู้หลกัธรรมาภิบาลใหม้ากข้ึน โดยศึกษารายดา้นอ่ืนๆ เก่ียวกบัความคิดเห็นตาม



หลกัธรรมาภิบาล ผูบ้ริหารควรพฒันา อาจจะปรับการบริหารงานใหส้อดคลอ้งกบัการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลใหม้ากข้ึนเพื่อใหไ้ดรั้บความคิดเห็นระดบัมากสุด  
 2.มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน วทิยาเขตสุรินทร์ ควรจดัท าคู่มือและปฏิทินการ
วดัผลไวอ้ยา่งเป็นระบบ  เพื่อใหก้ารด าเนินของสถานศึกษาเป็นไปตามท่ีก าหนดไว ้ 
 3.มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน วทิยาเขตสุรินทร์ ควรมีการสรุปผลและ
รายงานผลการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมทุกระยะอยา่งต่อเน่ืองตามความเหมาะสม   
 4.มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน วทิยาเขตสุรินทร์ ควรมีการวางแผนการติดตาม  
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาดว้ยวธีิการ   ท่ีหลากหลายและเหมาะสมอยา่งเป็นระบบต่อเน่ือง  โดย
ความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษา  ผูป้กครอง  ชุมชน  และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง  และตอ้งให้
ความส าคญักบัคุณภาพผูเ้รียนเป็นอนัดบัแรกเพื่อใหก้ารบริหารงานมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 5.มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน วทิยาเขตสุรินทร์ ควรศึกษาความพึงพอใจของ
บุคลากรท่ีมีต่อการบริหารงานวชิการสถานศึกษาในมหาวิทยาลยัฯ เพื่อน าผลไปในการตอบประกนั
คุณภาพการศึกษาต่อไป  
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