
ความคดิเห็นของบุคลากรครูทีม่ต่ีอภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา   
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์  เขต  33  

วไิลวรรณ ทองค ำ* 
บทคัดย่อ 
 กำรวจิยัคร้ังน้ี  เป็นกำรวิจยัเชิงส ำรวจ  (Survey  Research)  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษำ
และเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรสถำนศึกษำ สังกดัส ำนกังำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 33  โดยจ ำแนกตำมเพศ  และอำย ุ กลุ่มตวัอยำ่งจ ำนวน  100  คน  โดย
สุ่มอยำ่งง่ำย (Sample Random Sampling)  เคร่ืองมือท่ีใช ้ คือ  แบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ  (Rating 
scale)  สถิติท่ีใชใ้นกำรวเิครำะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่  ค่ำควำมถ่ี  (Frequency)  ค่ำร้อยละ  (Percentage)  
ค่ำเฉล่ีย  (X )  ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน  (S.D.)  ค่ำ  t – test  และทดสอบกำรวิเครำะห์ค่ำควำมแปรปรวน 
One Way Analysis of Variance  ผลกำรวจิยัพบวำ่  1)  ผูต้อบแบบสอบถำมส่วนมำกเป็นเพศหญิง  
และมีอำยนุอ้ยกวำ่ 35 ปี   2)  ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่ำงกนัต่อกำรมีส่วน
ร่วมในกำรบริหำรสถำนศึกษำ  สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำเขต 33  โดยภำพรวม
และรำยดำ้นมีควำมคิดเห็นไม่แตกต่ำงกนั  3)  ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูท่ีมีอำยตุ่ำงกนั
ต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรสถำนศึกษำ  สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำเขต 33
โดยภำพรวม มีควำมคิดเห็นไม่แตกต่ำงกนั  และรำยดำ้นมีควำมคิดเห็นไม่แตกต่ำงกนั 
 
ค าส าคัญ :  1)  ควำมคิดเห็น  2)  กำรบริหำรสถำนศึกษำ 
 
บทน า 
    กำรศึกษำเป็นปัจจยัส ำคญัยิ่งท่ีจะท ำให้กำรพฒันำคุณภำพของประชำกรเป็นไปตำมท่ี
ประเทศชำติตอ้งกำร โดยเฉพำะในช่วงของแผนพฒันำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบบัท่ี 11 
(พ.ศ.2555-2559) ท่ีเนน้กำรพฒันำคนเป็นส ำคญัอนัดบัแรก กำรศึกษำจึงตอ้งมีบทบำทอยำ่งมำกต่อ
กำรพฒันำประชำกรของประเทศใหมี้ลกัษณะท่ีพึงประสงค์ ซ่ึงกำรจดักำรศึกษำท่ีมีคุณภำพและ 
 
 
 
 
 

* นกัศึกษำระดบับณัฑิตศึกษำ สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 



 
ประสิทธิภำพเท่ำนั้นจึงจะสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยของกำรพฒันำประชำกรของประเทศได ้ซ่ึงกำร 
จดักำรศึกษำในระดบัประถมศึกษำจะประสบควำมส ำเร็จมำกนอ้ยเพียงใด ยอ่มข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหำร 
และครูเป็นส ำคญั ถำ้บุคลำกรเหล่ำน้ีมีควำมพึงพอใจในกำรท ำงำน มีขวญัและก ำลงัใจดีก็จะมีควำม
ร่วมมือร่วมใจในกำรปฏิบติังำน มีควำมเต็มใจเสียสละ อุทิศตน มีควำมคิดริเร่ิมกำรปรับเปล่ียนกำร
จดักำรศึกษำใหมี้ควำมเจริญกำ้วหนำ้ยิง่ข้ึน (กระทรวงศึกษำธิกำร,2546, หนำ้ 72)   
   กำรบริหำรโรงเรียน(School Administration) นบัวำ่เป็นภำรกิจหลกัของผูบ้ริหำรโรงเรียน
ท่ีจะตอ้งก ำหนด ระเบียบแบบแผน วิธีกำร  และขั้นตอนต่ำงๆอยำ่งมีระบบท่ีผูบ้ริหำรตอ้งรู้จกัเลือก 
วิธีกำรท่ีเหมำะสม และมีประสิทธิภำพ ดงันั้นผูบ้ริหำรตอ้งใช้ศำสตร์และศิลป์ท่ีจะน ำเอำเทคนิค
วธีิกำร กระบวนกำรท่ีเหมำะสมมำใชใ้ห้บรรลุจุดมุ่งหมำยท่ีก ำหนดไวใ้ห้เกิดประสิทธิภำพและเกิด
ประโยชน์สูงสุด ให้ผูเ้รียนโตข้ึนเป็นบุคคลแห่งอนำคตท่ีมีคุณภำพตำมท่ีสังคมตอ้งกำร ภำระงำน
โรงเรียนทั้ง 4 ดำ้น คือได้แก่ ด้ำนกำรบริหำรวิชำกำรเป็นงำนหลกัของระบบโรงเรียนเป็นส่วน
ส ำคญัท่ีสุดของงำนวิชำกำรเป็นงำนหลกัท่ีใชก้  ำกบักำรจดัระบบท ำงำน และใชก้ ำกบักระบวนกำร
ท ำงำนต่ำงๆของโรงเรียนให้ตอบสนองสนบัสนุนกำรท ำงำนวิชำกำรของโรงเรียน ทั้งกำรวำงแผน
งำนวชิำกำร โครงกำร ติดตำมประเมินผล งำนธุรกำร กำรเงิน พสัดุ  จดัท ำสำรสนเทศ งำนทะเบียน
วดัผล ดำ้นกำรบริหำรงำนงบประมำณ ยึดหลกักำรบริหำรแบบมุ่งเน้นผลงำนสัมฤทธ์ิ กำรจดัสรร
งบประมำณ จดัซ้ือ จดัจำ้ง กำรระดมทรัพยำกรเพื่อกำรลงทุน เพื่อกำรศึกษำกำรบริหำรกำรเงิน กำร
บริหำรพสัดุและสินทรัพยโ์ดยโรงเรียนมีอ ำนำจในกำรตดัสินใจ ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล กำร
วำงแผนอตัรำก ำลงัคน กำรสรรหำ กำรคดัเลือก งำนบรรจุแต่งตั้ง ระบบทะเบียนบุคลำกร งำน
ประเมินพฒันำบุคลำกร งำนวจิยัและงำนสวสัดิกำรกองทุน และดำ้นกำรบริหำรทัว่ไป ลกัษณะเป็น
งำนพื้นฐำนของระบบองค์กร งำนธุรกำร งำนสำรบรรณ  งำนกิจกำรนักเรียน งำนอำคำรสถำนท่ี 
งำนสัมพนัธ์ชุมชน และงำนบริกำรอ่ืนๆซ่ึงเป็นงำนท่ีเก่ียวข้องกับกำรจดัระบบบริหำรองค์กร
ใหบ้ริกำรงำนอ่ืนๆบรรลุตำมมำตรฐำนคุณภำพ 
   ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 33 เป็นหน่วยงำนในสังกัดส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ซ่ึงมีโรงเรียนในสังกดั จ ำนวน 85 โรงเรียน กำรบริหำร
สถำนศึกษำในปัจจุบนักระจำยอ ำนำจลงมำยงัสถำนศึกษำ อ ำนำจในกำรตดัสินใจของสถำนศึกษำ 
จึงข้ึนอยู่กับผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเป็นส่วนใหญ่งำนในสถำนศึกษำจะมีประสิทธิภำพและเกิด
ประสิทธิผลเพียงใดข้ึนอยูก่บักำรตดัสินใจของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเป็นหลกั เป้ำหมำยส ำคญัสู่กำร
ปฏิรูปกำรศึกษำ คือกำรด ำเนินกำรอนัน ำไปสู่ผลผลิตท่ีมีคุณภำพ เพื่อให้เกิดผลอย่ำงจริงจงัและ
คุม้ค่ำ มีกำรปรับระบบกำรเรียนกำรสอน ปรับระบบโครงสร้ำงบุคลำกรและส่ือเทคโนโลยี โดยใช้



หลกักำรมีส่วนร่วม กำรกระจำยอ ำนำจ เน้นเป้ำหมำยท่ีผลงำนควำมรับผิดชอบ และผลจำกกำร
ประเมินภำยนอกจำกส ำนกังำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ(สมศ.) คร้ังท่ี 3 ของ
โรงเรียนสังกดัส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 33จ ำนวน 85โรงเรียน อยู่ในเกณฑ์
พอใช้ ดงันั้นควรเนน้กำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในยุคปฏิรูปกำรศึกษำ 
ผู ้บริหำรสถนศึกษำต้องให้ควำมส ำคัญในกำรมีส่วนร่วมของครู หำกผู ้บริหำรมีควำมเป็น
ประชำธิปไตย ก็ส่งผลถึงกำรใหค้รูมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจหรือมีส่วนรับรู้หรือด ำเนินกำรในกำร
บริหำรสถำนศึกษำเพรำะในกำรตดัสินใจของผูบ้ริหำรแต่ละคร้ังตอ้งมีขอ้มูลมำประกอบ กำรเปิด
โอกำสให้ครูเขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรตดัสินในนบัวำ่เป็นส่ิงจ ำเป็น ท ำให้ครูมีควำมพึงพอใจในกำร
ปฏิบติังำนและมีควำมภูมิใจในผลงำน มีควำมเป็นส่วนหน่ึงของงำนในแต่ละงำน เพรำะถ้ำหำก
ตดัสินใจผิดพลำดอำจท ำให้เกิดผลกระทบต่อกำรบริหำรงำนและเป็นตวัก ำหนดควำมส ำเร็จหรือ
ลม้เหลวของสถำนศึกษำ (ภำวณีิ ขนุศรี,2557,น.1-4) 
      ดว้ยเหตุผลและควำมส ำคญัดงักล่ำวขำ้งตน้ ผูว้ิจยัมีควำมสนใจท่ีจะศึกษำควำมคิดเห็น
ของครูต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรสถำนศึกษำสังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ
เขต 33 เพื่อเกิดควำมตระหนกัถึงควำมส ำคญัและควำมจ ำเป็นในกำรพฒันำสถำนศึกษำ ให้ไดรั้บ
กำรส่งเสริมพฒันำให้มีคุณภำพและมำตรฐำนให้สูงข้ึน ผลกำรวิจยัน้ี ช่วยให้ผูบ้ริหำรในสังกัด
ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำเขต 33ใช้เป็นแนวทำงในกำรปรับปรุงและพฒันำบริหำร
โรงเรียนโดยกำรเปิดโอกำสให้ครูเขำ้มำมีบทบำทในกำรพิจำรณำแกปั้ญหำและตดัสินใจร่วมกนั
รับผดิชอบในกำรบริหำรงำน ท ำให้ครูมีควำมพึงพอใจให้ควำมร่วมมือในกำรปฏิบติังำน สร้ำงขวญั
ก ำลงัใจเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม อนัส่งผลโดยตรงต่อกำรพฒันำ
คุณภำพกำรศึกษำ 
 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 เพื่อศึกษำและเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรสถำนศึกษำ 
สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 33 จ ำแนกตำมเพศและอำย ุ  
 
สมมติฐานการวจัิย 
 ครูผูส้อนท่ีมีสถำนภำพต่ำงกนัมีควำมคิดเห็นต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรสถำนศึกษำ 
สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 33   แตกต่ำงกนั 



ขอบเขตการวจัิย 
 ประชำกรท่ีใชใ้นกำรวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูกลุ่มโรงเรียนในสังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 33 จ  ำนวน 1,289 คน เป็นกำรสุ่มกลุ่มตวัอยำ่งแบบเจำะจง (Purpossive 
sampling random) ไดก้ลุ่มตวัอยำ่งจ ำนวน 100 คน จำกกำรก ำหนดขนำดกลุ่มตวัอยำ่งโดยใชว้ธีิกำร
สุ่มอยำ่งง่ำย 
 ตวัแปรท่ีศึกษำ  ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่  เพศ  และอำย ุ ตวัแปรตำม  ไดแ้ก่  กำรด ำเนินงำน
บริหำรสถำนศึกษำ  โดยมีขอบเขตของเน้ือหำ  4  ดำ้น  ไดแ้ก่  1)  ดำ้นกำรบริหำรงำนวชิำกำร  2)  ดำ้น
กำรบริหำรงำนงบประมำณ  3)  ดำ้นกำรบริหำรงำนบุคคล  4)  ดำ้นกำรบริหำรทัว่ไป    
 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชก้ำรวจิยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถำม  โดยแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คือ  ตอนท่ี  1  
ขอ้มูลเก่ียวกบัสถำนภำพของผูต้อบแบบสอบถำม  ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรำยกำร  
(Checklist)  ตอนท่ี  2  ขอ้มูลเน้ือหำเก่ียวกบัควำมคิดเห็นของครูต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำร
สถำนศึกษำ สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 33  เขต  33  ซ่ึงมี 4 ดำ้น ไดแ้ก่ 1)  
ดำ้นกำรบริหำรงำนวชิำกำร  2)  ดำ้นกำรบริหำรงำนงบประมำณ  3)  ดำ้นกำรบริหำรงำนบุคคล  4)  
ดำ้นกำรบริหำรทัว่ไป  เป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ  (Rating scale)  5  ระดบั  คือ  มำกท่ีสุด  
มำก  ปำนกลำง  นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด   
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลตอนท่ี  1  วเิครำะห์โดยใชค้่ำควำมถ่ี  (Frequency)  และค่ำร้อยละ  (Percentage)   
 2. ขอ้มูลตอนท่ี  2  วเิครำะห์โดยใชค้่ำเฉล่ีย  (X )  ค่ำส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน  (S.D.)   
 3. ขอ้มูลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำร
สถำนศึกษำ สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 33    จ  ำแนกตำมเพศ  วิเครำะห์โดย
ใชค้่ำที (Independent Sample t – test)   
 4. ขอ้มูลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำร
สถำนศึกษำ สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 33  จ  ำแนกตำมอำย ุใชก้ำรวเิครำะห์
หำค่ำควำมแปรปรวนทำงเดียว  (One Way Analysis of Variance)  หำกมีควำมคิดเห็นแตกต่ำงกนั
อยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติจะเปรียบเทียบค่ำคะแนนเป็นรำยคู่  ตำมวธีิของเชฟเฟ่  (Sheffe’s Post hoc 
Comparison)   



 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. เป็นขอ้มูลพื้นฐำนส ำหรับผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในกำรน ำควำมคิดเห็นกำรมีส่วนร่วม
ของครูในกำรน ำไปพฒันำคุณภำพกำรศึกษำ สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำเขต33
ใหมี้ประสิทธิภำพมำกยิง่ข้ึน 
            2. ทรำบกำรเปรียบเทียบต่อกำรมีส่วนร่วมของครูในกำรพฒันำคุณภำพกำรศึกษำ สังกดั
ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำเขต33 เพื่อเป็นแนวทำงในกำรวำงแผนพฒันำโรงเรียนให้
เกิดประสิทธิภำพ 

                      3. เป็นสำรสนเทศใหก้บัครูในกำรพฒันำคุณภำพกำรศึกษำสังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำมธัยมศึกษำเขต33 ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งน ำไปพฒันำปรับปรุงกำร
มีส่วนร่วมต่อไป 
 

สรุปผลการวจิัย 
 ผลกำรวเิครำะห์ขอ้มูล  สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี  
 1.   ครูมีควำมคิดเห็นต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรสถำนศึกษำ สังกดัส ำนกังำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 33  โดยภำพรวมและรำยดำ้นอยูใ่นระดบัมำก 
                2.    ครูท่ีมีเพศต่ำงกนัมีควำมคิดเห็นต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรสถำนศึกษำ สังกดั
ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 33 โดยภำพรวมและรำยดำ้นไม่มีควำมแตกต่ำงกนั   
 3.    ครูท่ีมีอำยตุ่ำงกนัมีควำมคิดเห็นต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรสถำนศึกษำ สังกดั
ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 33  โดยภำพรวม และรำยดำ้นไม่แตกต่ำงกนั 
 

การอภิปรายผล 
 1. ควำมคิดเห็นของครูต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรสถำนศึกษำ สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำมธัยมศึกษำเขต33โดยภำพรวมและรำยดำ้นอยู่ในระดบัมำก ทั้งน้ีเป็นเพรำะว่ำผูบ้ริหำร
ส่วนใหญ่มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจในหลกักำรบริหำรท่ีเห็นควำมส ำคญัของกำรมีส่วนร่วมตำมหลกักำร
ปฏิรูปกำรศึกษำเพรำะกำรศึกษำเป็นรำกฐำนท่ีส ำคัญประกำรหน่ึงในกำรสร้ำงสรรค์ควำม
เจริญกำ้วหนำ้และแกไ้ขปัญหำต่ำงๆเพื่อใหรู้้เท่ำทนักำรเปล่ียนแปลงให้เป็นไปตำมสภำพสังคมและ
เศรษฐกิจในปัจจุบนักำรท่ีจะพฒันำในดำ้นกำรจดักำรเรียนรู้ให้บรรลุตำมพระรำชบญัญติักำรศึกษำ
แห่งชำติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ ปัจจยัหลกัท่ีมี



ควำมส ำคญัอยำ่งยิ่งประกำรหน่ึงคือ ครู อำจำรยแ์ละบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ท่ีจะขบัเคล่ือนพลงักำร
ปฏิรูปกำรศึกษำ จะตอ้งมีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ ในกำรจดักำรเรียนรู้ ท่ียึดผูเ้รียนเป็นส ำคญั เพื่อพฒันำ
ผูเ้รียนให้เป็นคนเก่ง คนดี มีควำมสุข ผูบ้ริหำรพึงเล็งเห็นถึงกำรมีส่วนร่วมของครูในโรงเรียน
เก่ียวกบังำนบริหำรงำนในสถำนศึกษำ โดยค ำนึงถึงควำมรู้ควำมสำมำรถของครู ครูตอ้งรับผิดชอบ
งำนสอนเป็นงำนหลกัและงำนสนบัสนุนกำรพฒันำบุคลำกร ในกำรวำงแผนด ำเนินงำนงบประมำณ 
กำรจดัท ำแผนกลยทุธ์ กำรจดัสรรงบประมำณ กำรบริหำรงำนในปัจจุบนัเนน้กำรมีส่วนร่วมของทุก
ฝ่ำยเป็นส ำคญั เพื่อท ำให้โรงเรียนดงักล่ำวไดรั้บกำรพฒันำ ซ่ึงครูและสถำนศึกษำใช้เป็นแนวทำง
น ำมำจดักำรศึกษำของสถำนศึกษำ ผลกำรศึกษำคำ้ควำ้ดงักล่ำวสอดคลอ้งผลกำรวิจยั ของณัฐวดี 
ทรัพยธ์นำศิริ (2556 ) ไดศึ้กษำ กำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนโรงเรียนของขำ้รำชกำรครูในสังกดั
ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำบุรีรัมย ์เขต 4 พบว่ำ กำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน
โรงเรียน ตำมควำมคิดเห็นของครู สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำบุรีรัมย ์เขต 4 
โดยรวมอยู่ในระดบัมำก เม่ือพิจำรณำรำยดำ้นพบวำ่ทุกดำ้นอยูใ่นระดบัมำกท่ีผลกำรวิจยัเป็นเช่นน้ี
อำจเน่ืองจำกผูบ้ริหำรส่วนใหญ่มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจในหลกักำรบริหำรท่ีเห็นควำมส ำคญัของกำรมี
ส่วนร่วมตำมหลกักำรปฏิรูปกำรศึกษำ เล็งเห็นถึงกำรมีส่วนร่วมของครูในโรงเรียนเก่ียวกบังำน
บริหำรงบประมำณ และกำรบริหำรงำนบุคคล โดยค ำนึงถึงควำมรู้ควำมสำมำรถของครู ครูตอ้ง
รับผดิชอบงำนสอนเป็นงำนหลกัและงำนสนบัสนุน กำรพฒันำบุคลำกร ในกำรวำงแผนด ำเนินงำน
งบประมำณ กำรจดัท ำแผนกลยทุธ์ กำรจดัสรรงบประมำณ กำรใชท้รัพยำกรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
กำรนิเทศติดตำมประเมินผลงบประมำณ กำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำรเก่ียวกับ ตวับุคคลท่ี
ปฏิบติังำนในโรงเรียนเพื่อให้บุคคลสำมำรถปฏิบติังำนในโรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด กำร
วเิครำะห์คุณลกัษณะเฉพำะต ำแหน่งของขำ้รำชกำรครู จดัท ำกรอบภำระงำนของขำ้รำชกำรครู เสนอ
ขอ้ปรับปรุงกำรก ำหนดต ำแหน่งและขอเล่ือนวิทยฐำนะ ศึกษำวิเครำะห์ควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำ
ตนเองของขำ้รำชกำรครู ก ำหนดหลกัสูตร พฒันำบุคลำกรให้สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรและควำม
จ ำเป็นของขำ้รำชกำรครู จดัท ำระบบขอ้มูลของบุคลำกรในโรงเรียน พิจำรณำควำมดีควำมชอบของ 
บุคลำกร ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของบุคลำกร และเป็นคณะกรรมกำรกำรรวบรวมขอ้เท็จจริงเม่ือ
มีปัญหำกำรผดิวนิยัของบุคลำกร นอกจำกน้ียงัสอดคลอ้งกบัผลกำรวจิยัของ มำนนท ์จนัทร์เจียม 
( 2558 ) ท่ีไดศึ้กษำ ควำมคิดเห็นของครูต่อกำรบริหำรงำนสถำนศึกษำโรงเรียนในกลุ่มภูเกลือใต ้
อ ำเภอบ่อเกลือส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำน่ำน  เขต 2 โดยภำพรวมมีควำมคิดเห็นอยู่
ในระดับมำกและเม่ือพิจำรณำเป็นรำยด้ำน  พบว่ำ มีควำมคิดเห็นอยู่ในระดับมำกทั้ งน้ีอำจ
เน่ืองมำจำกผู ้บริหำรมีควำมใกล้ชิดกับครูผู ้สอนเป็นกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำง
ผูบ้ ังคับบัญชำกับผูใ้ต้บังคับบัญชำ มีกำรส่งเสริมพฒันำครูอย่ำงต่อเน่ืองและยิ่งไปกว่ำนั้ นยงั



สอดคลอ้งกบัผลกำรวิจยัของ ภำวินี ขุนศรี (2557 ) ท่ีไดศึ้กษำ กำรมีส่วนร่วมของครูในกำรบริหำร
โรงเรียนสังกดัเขตเทศบำลนครยะลำ พบวำ่ กำรมีส่วนร่วมของครูในกำรบริหำรโรงเรียนสังกดัเขต
เทศบำลนครยะลำ โดยภำพรวมอยูใ่นระดบัปำนกลำง ทั้งน้ีเน่ืองมำจำก ครูมีหนำ้ท่ีหลกัทำงดำ้นกำร
เรียนกำรสอนนกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ และกำรดูแลนักเรียน ทั้ งกำร
ปฏิบติังำนด้ำนอ่ืนๆ ซ่ึงจะเห็นได้ว่ำภำระงำนของครูท่ีเก่ียวข้องค่อนข้ำงมำกโดยเม่ือเทียบกับ
ปริมำณงำนและจ ำนวนบุคลำกร โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งโรงเรียนท่ีขนำดเล็กและขนำดกลำง มีจ ำนวน
บุคลำกรไม่เพียงพอในกำรบริหำรจดักำรศึกษำไม่สำมำรถกระท ำไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพยิ่งไปกว่ำ
นั้นยงัสอดคลอ้งกบั ภทัรมน อินไหม (2558) ท่ีไดศึ้กษำ ควำมคิดเห็นของครูท่ีมีต่อกำรบริหำรงำน
ของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ของโรงเรียนกะทูว้ิทยำ สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ 
เขต 14 พบว่ำ ควำมคิดเห็นของครูท่ีมีต่อกำรบริหำรงำนของผูบ้ริหำรโรงเรียนกะทู้วิทยำ สังกัด
ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 14 ในภำพรวมอยูใ่นระดบัมำก เพื่อพิจำรณำเป็นรำย
ด้ำนพบว่ำ กำรบริหำรด้ำนวิชำกำร กำรบริหำรด้ำนงบประมำณ กำรบริหำรด้ำนบุคคล และกำร
บริหำรทัว่ไป ทุกดำ้นมีควำมคิดเห็นอยู่ในระดบัมำก ทั้งน้ีเน่ืองจำกกำรบริหำรของผูบ้ริหำรนั้น มี
ประสิทธิภำพทั้งกำรบริหำรงำนดำ้นวิชำกำร ดำ้นกำรบริหำรงำนงบประมำณ  ดำ้นกำรบริหำรงำน
บุคลำกร และดำ้นกำรบริหำรงำนทัว่ไป  
              2. ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่ำงกนัมีควำมคิดเห็นต่อกำรมีส่วนร่วมใน
กำรบริหำรสถำนศึกษำสังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำเขต 33 โดยภำพรวมและรำย
ดำ้นไม่แตกต่ำงกนัซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมุติฐำนท่ีตั้งไวท่ี้ผลกำรวิจยัปรำกฏเช่นน้ีอำจเป็นเพรำะวำ่ 
ครูไม่ว่ำจะเป็นเพศหญิงหรือเพศชำยมีโอกำสพัฒนำตนเองโดยกำรแสวงหำควำมรู้ได้อย่ำง
หลำกหลำยและมีควำมเสมอภำค ส่งผลให้ครูท่ีมีเพศแตกต่ำงกัน มีควำมสำมำรถในกำรจัด
กระบวนกำรเรียนรู้ มีควำมคิดเห็นไม่แตกต่ำงกัน  และในส่วนของผูบ้ริหำรเป็นส่วนส่งเสริม
กระตุน้ให้ครูผูส้อนจดักระบวนกำรเรียนรู้สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของผูเ้รียน ตำมนโยบำยของ
กระทรวงศึกษำธิกำร มีกระบวนกำรบริหำรท่ีดี มีกำรประเมินผลกำรบริหำร มีกำรเขำ้รับกำรประกนั
คุณภำพทั้งภำยในและภำยนอก  ให้ควำมเสมอภำคกันทั้งครูเพศชำยและครูเพศหญิง และจำก
นโยบำยกำรกระจำยอ ำนำจสู่สถำนศึกษำ ท ำให้เกิดควำมต่ืนตวัในกำรบริหำรงำนสถำนศึกษำ 
รวมถึงกำรไดรั้บกำรสนบัสนุนจำกครูในโรงเรียน ดงันั้น กำรศึกษำคร้ังน้ีจึงเป็นค ำตอบหน่ึงท่ี 
ท ำใหท้รำบวำ่ ครูทั้งเพศชำยและเพศหญิงมีควำมคิดเห็นต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรสถำนศึกษำ 
สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำเขต 33 เป็นไปในทิศทำงเดียวกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งำนวิจยัของ สิตำนนั เอกำรัมย ์(2551) ไดท้  ำกำรศึกษำและท ำกำรวิจยัเร่ือง ควำมคิดเห็นของครูต่อ
กำรบริหำรงำนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนขนำดใหญ่ สังกดังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำในจงัหวดัสุรินทร์  



พบว่ำ  ครูท่ีมีเพศต่ำงกนัมีควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนขนำดใหญ่ในด้ำน
บริหำรวชิำกำร กำรบริหำรงบประมำณ กำรบริหำรงำนบุคคล และกำรบริหำรงำนทัว่ไปไม่แตกต่ำง
กนั ทั้งน้ีอำจเน่ืองจำกเป็นเพรำะว่ำครูไม่วำ่จะเป็นเพศหญิงหรือเพศชำยต่ำงก็มีศกัยภำพท่ีเท่ำเทียม
กนัในดำ้นควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจดักิจกรรมกำรเรียนกำรสอนและกำรกำรบริหำรดำ้น
ต่ำงๆประกอบกบัผูบ้ริหำรให้กำรส่งเสริมสนบัสนุนให้ควำมเสมอภำคทั้งครูเพศชำยและเพศหญิง 
ท ำใหเ้กิดกำรต่ืนตวัต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรสถำนศึกษำ 
          3. ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูท่ีมีอำยุต่ำงกนัต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำร
สถำนศึกษำ สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 33 โดยภำพรวมและรำยดำ้นมีควำม
คิดเห็นไม่แตกต่ำงกัน ทั้ งน้ีอำจสืบเน่ืองมำจำกปัจจุบันเป็นยุคของสังคมแห่ง กำรเรียนรู้ 
(knowledge-based Society) ครู สำมำรถเขำ้ถึงแหล่งเรียนรู้ และหำควำมรู้เพิ่มเติม ได้จำกส่ือ
เครือข่ำยเทคโนโลยีต่ำงๆ (social network) ท ำให้ ครูท่ีมีอำยุต่ำงกนัรับรู้ มีควำมคิดเห็น และ มอง
บทบำทของผูบ้ริหำรโรงเรียนไม่แตกต่ำงกนั และเน่ืองดว้ยผูบ้ริหำรจดัส่งเสริมกำรมีส่วนร่วม ของ
ทุกภำคส่วนอยำ่งเสมอภำค และเท่ำเทียมกนั ตลอดจนผูบ้ริหำรมีกำรสร้ำงขวญัและก ำลงัใจใน กำร
ท ำงำนโดยกำรส่ือสำรท่ีเปิดเผยเขำ้ใจตรงกนั ท ำให้เกิดควำมร่วมมือ มีควำมสำมคัคีน ำไปสู่กำร 
ปฏิบติัท่ีเป็นแนวเดียวกนัขององคก์ำร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลกำรวิจยัของ นรำภรณ์ สุระ( 2554, หน้ำ 
6) ไดท้  ำกำรวิจยัเร่ือง กำรควำมคิดเห็นของครูต่อกำรบริหำรงำนวิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 
สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 2 อ ำเภอห้วยทบัทนั จงัหวดัศรีสะ
เกษ พบวำ่ครูท่ีมีอำยุแตกต่ำงกนัมีควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำนวิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ
สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ ศรีสะเกษ เขต 2  อ ำเภอห้วยทบัทนัจงัหวดัศรีสะ
เกษ ในดำ้นภำพรวมและดำ้นหลกัสูตร  ดำ้นกำรบริหำรจดักำรวิชำกำร  ดำ้นกำรจดักำรเรียนรู้ ดำ้น
กำรพฒันำบุคลำกร ดำ้นกำรประเมินผลและดำ้นกำรประกนัคุณภำพไม่แตกต่ำงกนั ทั้งน้ีจำกสภำพ
ปัจจุบนัท่ีกำรติดต่อส่ือสำร สำมำรถติดต่อได้หลำยช่องทำงจำกส่ืออินเทอร์เน็ต ครูท่ีมีอำยุน้อย
สำมำรถหำควำมรู้เพิ่มเติมไดจ้ำกส่ือเทคโนโลยต่ีำงๆ (social network) ท ำใหข้อ้จ ำกดัดำ้นอำยุในกำร
คิดเห็นและมองบทบำทของผูบ้ริหำรโรงเรียนไม่แตกต่ำงกนั  

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 

 1. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและครูควรน ำผลกำรประเมินตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 



ทั้งภำยในสถำนศึกษำ และจำกองคก์รภำยนอก มำวเิครำะห์สังเครำะห์  เพื่อหำจุดเด่นจุดดอ้ย 
ขอ้บกพร่อง ประสิทธิภำพและประสิทธิผลของงำนวำ่ดีข้ึนหรือลดลงในดำ้นใด  เพื่อน ำไปเป็น
แนวทำงในกำรพฒันำและปรับปรุงกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรสถำนศึกษำของครู 
 2. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและครูควรปรับเปล่ียนแนวคิดเพื่อสร้ำงเจตคติท่ีดีต่อสร้ำงเสริม
สัมพนัธภำพอนัดี  ควำมร่วมมือ  ควำมสำมคัคี  และกำรประสำนงำนในกำรด ำเนินงำนร่วมกนัอยำ่ง
มีประสิทธิภำพ 
                 3. ดำ้นกำรบริหำรวชิำกำรผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ  ครู และคณะกรรมกำรสถำนศึกษำควร
ไดรั้บกำรพฒันำศกัยภำพและทกัษะในดำ้นต่ำง ๆ เพื่อน ำมำประยกุตใ์ชใ้นกำรจดักำรเรียนกำรสอน
ใหมี้ควำมหลำกหลำยเหมำะสมกบัควำมตอ้งกำรผูเ้รียน ชุมชนโดยอำจเปิดโอกำสใหชุ้มชน 
ผูป้กครองเขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรพฒันำหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำร นกัเรียนมีโอกำส
เลือกส่ิงท่ีตนตอ้งกำรเรียนรู้ 
 4. ดำ้นกำรบริหำรงำนงบประมำณ ผูบ้ริหำรควรให้ครูเขำ้มำมีบทบำทหนำ้ท่ีมำกกวำ่เดิมให้
ครูไดมี้ส่วนร่วมในกำรติดตำม ตรวจสอบ วำงแผนกำรใช้เงินให้ถูกตอ้งตำมระเบียบ กำรก ำหนด
นโยบำย แผนงำน /งำน/โครงกำรของฝ่ำยงบประมำณ กำรนิเทศติดตำมผลกำรช้ีแจงรำยละเอียดเพื่อ
ควำมโปร่งใส ตรวจสอบได ้
           5. ดำ้นกำรบริหำรบุคคลผูบ้ริหำรสถำนศึกษำควรเปิดโอกำสใหค้รูมีส่วนร่วมในกำรจดั
โครงสร้ำง กำรบริหำรบุคลำกรใหเ้ป็นระบบ  ปฐมนิเทศเก่ียวกบักำรปฏิบติัตำมระเบียบกำร
ปฏิบติังำนในโรงเรียน ก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ีของบุคลำกรแต่ละคนใหช้ดัเจน มอบหมำยงำนตำม
ควำมรู้ควำมสำมำรถของบุคลำกร ควบคุม ก ำกบั ติดตำมและนิเทศบุคลำกรใหป้ฏิบติังำนเตม็
ควำมสำมำรถและเป็นไปตำมจุดประสงคข์องสถำนศึกษำเพื่อจะไดท้รำบถึงระดบักำรวำงแนว
ทำงกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนสถำนศึกษำ อยำ่งมีประสิทธิภำพสูงสุดต่อไป    
         6.  ดำ้นบริหำรงำนทัว่ไป เช่น อำคำร สถำนท่ี งำนชุมชนภำคีเครือข่ำยผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ
ควรให้ครูมีควำมคิดเห็นช่วยส่งเสริม สนบัสนุน และมีส่วนร่วมระหว่ำงสถำนศึกษำกบัชุมชนใน
กำรท ำกิจกรรมต่ำงๆเพื่อเป็นกำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์ท่ีดี ในกำรพฒันำสถำนศึกษำต่อไป 
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