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บทคัดย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ี  เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ  (Survey  Research)  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา
ความคิดเห็นของบุคลากรครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เครือข่าย
บริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการจอมพระ1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต1 โดยจ าแนกตามเพศและประสบการณ์  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชจ้  านวน  120  คน โดยสุ่มอยา่ง
ง่าย(Sample Random Sampling)  เคร่ืองมือท่ีใช ้ คือ  แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale)  
สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่  ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย  (X )  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   ค่าที  (Independent sample  t – test)  และทดสอบการวิเคราะห์ค่าความ
แปรปรวน  (One Way Analysis of Variance)  ผลการวจิยัพบวา่ 1)  ความคิดเห็นของบุคลากรครูท่ีมี
ต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เครือข่ายบริหารสถานศึกษาแบบบูรณา
การจอมพระ 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1โดยภาพรวมและราย
ดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2)  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรครูต่อการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เครือข่ายบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการจอมพระ1 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั    
3)  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรครูบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เครือข่ายบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการจอมพระ1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1 โดยภาพรวม มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  และรายดา้นมีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกนั 
ค าส าคัญ :  1)  ความคิดเห็น   2)  การบริหารแบบมีส่วนร่วม  
 
บทน า 
 อิทธิพลของยคุเทคโนโลยแีละสารสนเทศสมยัใหม่ส่งผลใหส้ังคมโลกปัจจุบนัเปล่ียนแปลง
อยา่งรวดเร็ว ส่งผลใหแ้ต่ละประเทศไม่อาจหลีกเล่ียงการปรับตวัให้เท่าทนัและสอดคลอ้งกบัภาวะ 
การแข่งขนัท่ีเขม้ขน้น้ีได ้ การเตรียมความพร้อมท่ีจะเผชิญกบัส่ิงทา้ทายท่ีเกิดข้ึนน้ี ส่ิงส าคญัก็คือ  
 

* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 



คุณภาพของคน  การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนใหมี้คุณภาพจึงเป็นเร่ือง  ท่ีมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ 
โดยจะตอ้งเป็นการศึกษาท่ีมีคุณภาพเพื่อท าใหศ้กัยภาพท่ีมีอยูใ่นตวัคนไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ท่ี
ท าใหเ้ป็นคนท่ีรู้จกัคิดวเิคราะห์ รู้จกัแกปั้ญหา   มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ รู้จกัเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
รู้จกัปรับตวัใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วสามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมี
ความสุข( ณกมล   ชาวปลายนา , 2544 , หนา้ 46 ) 
        พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช  2542 ซ่ึงมีผลบงัคบัใชเ้ม่ือวนัท่ี  20 สิงหาคม 
2542  และไดมี้การแกไ้ขเพิ่มเติม ( ฉบบัท่ี 2 )  พุทธศกัราช 2545  เป็นกฎหมายแม่บททางการศึกษา
ฉบบัแรกของประเทศไทย ท่ีก าหนดสาระของการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบครบกระบวนการ โดยมี
จุดมุ่งหมายเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ของคนไทยทั้งมวล จดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
และเนน้หลกัการของการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในสังคมในการจดัการศึกษาการปฏิรูปการศึกษา
คร้ังน้ีมีขอบเขตท่ีกวา้งขวางมาก กล่าวคือ ในดา้นการประกนัโอกาสทางการศึกษาจะตอ้งมีการ
เตรียมการเพื่อใหป้ระชาชน ทั้งวยัเรียน วยัสูงกวา่วยัเรียน และกลุ่มท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ไดรั้บ
การศึกษาอยา่งทัว่ถึง และมีคุณภาพ อีกทั้งตอ้งมีการส่งเสริมใหมี้การเรียนรู้ทั้งในระบบ นอกระบบ 
และตามอธัยาศยั เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต   หวัใจส าคญัของการปฏิรูปการศึกษาคร้ังน้ีอยูท่ี่
การปฏิรูปการเรียนรู้ ซ่ึงจะตอ้งมีการด า เนินงานหลายอยา่งไปพร้อม ๆ กนั ไดแ้ก่ การพฒันาครู 
คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา การประกนัคุณภาพการศึกษา ทรัพยากรเพื่อการศึกษา และส่ือ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การเพิ่มประสิทธิภาพของระบบและการบริหารจดัการ จะสามารถน า ไปสู่
การจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ช่วยพฒันาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยใชท้รัพยากรท่ีมี
อยูอ่ยา่งจ ากดัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด(กระทรวงศึกษาธิการ , 2546 , หนา้ค าน า ) ดว้ยเหตุน้ีการจดั
การศึกษาของประเทศไทยในช่วงปัจจุบนัมุ่งเนน้ท่ีจะให้องคก์รของสังคมทุกส่วนเขา้มามีบทบาท
ในการจดัการศึกษา และใหมี้การกระจายอ านาจการจดัการศึกษามาท่ีเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษามีอ านาจอิสระในการตดัสินใจเก่ียวกบัการ จดัการศึกษาของตนเองมากข้ึนโดยเฉพาะ
สถานศึกษามีอ านาจและความรับผดิชอบค่อนขา้งเบด็เสร็จ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของการบริหาร
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School - Based Management : SBM ) ดว้ยความเช่ือท่ีวา่ การตดัสินใจท่ีดี
ท่ีสุดเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของสถานศึกษา น่าจะเกิดจากการตดัสินใจของ คณะบุคคลผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียท่ีอยูใ่กลชิ้ด และมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียนมากท่ีสุดและท่ีส าคญักระบวนการบริหารจดัการ
จะตอ้งมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยา่งยิง่  มาตรา 39 ไดก้ าหนดใหมี้การกระจายอ านาจการบริหาร
และการจดัการศึกษาทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล และดา้น
บริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษาโดยตรง โดยหวงัวา่เม่ือมีการกระจายอ านาจออกจากกระทรวงไปแลว้ ขั้นตอนการบริหาร



จะนอ้ยลงเวลาท่ีใชใ้นการตดัสินใจ แต่ละเร่ืองจะสั้นลง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษาจะพึ่งตนเองมากข้ึน ประสิทธิภาพการบริหารจดัการจะสูงข้ึน สอดคลอ้งกบัมาตรา 29 
ใหส้ถานศึกษาร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน 
องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน ส่งเสริม
ความเขม้แขง็ของชุมชนโดยจดักระบวนการเรียนรู้ในชุมชน เพื่อใหชุ้มชนมีการจดัการศึกษาอบรม 
มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวทิยาการต่าง ๆ เพื่อพฒันา
ชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ รวมทั้งหาวธีิการสนบัสนุนใหมี้การ
แลกเปล่ียนประสบการณ์การพฒันาระหวา่งชุมชน  
        การบริหารแบบมีส่วนร่วม  ช่วยใหเ้กิดการตดัสินใจท่ีดีกวา่  การตดัสินใจท่ีดีจะท าให้
ประสิทธิภาพการท างานสูงข้ึนเน่ืองจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการตดัสินใจ  
พวกเขายอ่มมีความผกูพนัต่อผลของการตดัสินท่ีตอ้งการใหบ้รรลุเป้าหมาย  ความผกูพนัจึงน าไปสู่
ประสิทธิภาพในการท างานท่ีสูงข้ึน  ในส่วนของก าลงัใจและความพอใจในงานท่ีท าเป็นส่ิงท่ีเกิด
จากการท่ีพวกเขามีความรู้สึกวา่พวกเขาเป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร  ฉะนั้นความรู้สึกห่างเหิน คบัอก
คบัใจและความไม่พอใจท่ีจะน าไปสู่ความเฉ่ือยชา  การออกจากงาน  และการขาดงานนอ้ยมาก  การ
ลดความไม่พอใจดว้ยการใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมสามารถแกปั้ญหาน้ีได ้(Russell  
C.Swansburg , 1996 , หนา้ 391-393 )  สถานศึกษาเป็นนิติบุคคลท่ีมีความคล่องตวั และสามารถ
บริหารกิจการไดด้ว้ยตนเอง ประกอบกบัปัจจุบนัโลกมีการเปล่ียนแปลงทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม
อยา่งรวดเร็ว จึงมีความจ าเป็นตอ้งเตรียมความพร้อมใหส้ามารถกา้วทนักบัการเปล่ียนแปลง เฉพาะ
อยา่งยิง่การพฒันาคนใหมี้คุณภาพ ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีก่อใหเ้กิดความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและ
สังคม โดยเคร่ืองมือส าคญัท่ีจะพฒันาคนใหมี้คุณภาพไดน้ั้นก็คือ การศึกษา ดว้ยความตระหนกัถึง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา  ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นต่อการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เครือข่ายบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการจอม
พระ 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 1   ตามขอบข่ายการบริหารงาน
ของสถานศึกษาทั้ง 4 งาน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การเพิ่มประสิทธิภาพและพฒันารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม น าผลการศึกษาไปใชป้ระโยชน์
ในการบริหารจดัการสถานศึกษาและพฒันาคุณภาพการบริหารสถานศึกษาต่อไป  
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
        เพื่อศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้น 
พื้นฐาน เครือข่ายบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการจอมพระ1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 



ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1 จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน   
 

สมมติฐานการวจัิย 
 บุคลากรครูท่ีมีเพศและประสบการณ์ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เครือข่ายบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการจอมพระ1 สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1 แตกต่างกนั 
 
ขอบเขตการวจัิย 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายบริหารของ
สถานศึกษาแบบบูรณาการจอมพระ1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1 
ปีการศึกษา  2559  จ  านวน  120  คน  กลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน  100  คน     
 ตวัแปรท่ีศึกษา  ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  ตวัแปรตาม  
ไดแ้ก่  การบริหารแบบมีส่วนร่วม  โดยมีขอบเขตของเน้ือหาการบริหารงานวชิาการ,การบริงาน
งบประมาณ,การบริหารงานบุคคล,การบริหารงานทัว่ไป ซ่ึงไดส้ ารวจรายดา้น  4  ดา้น  ไดแ้ก่  1)  ดา้นการ
วางแผนปฏิบติังาน 2)  ดา้นความมีอิสระในการปฏิบติังาน  3)  ดา้นความสัมพนัธ์ท่ีดีภายในองคก์ร  
4)  ดา้นการไวว้างใจ  
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชก้ารวจิยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม  โดยแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คือ  ตอนท่ี  1  
ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Checklist)  
ตอนท่ี  2  ขอ้มูลเน้ือหาเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาแบบบูรณาการจอมพระ1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1  
มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale)  5  ระดบั  คือ  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  
นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด   
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลตอนท่ี  1  วเิคราะห์โดยค่าแจกแจงความถ่ี  (Frequency)  และค่าร้อยละ  (Percentage)   
 2. ขอ้มูลตอนท่ี  2  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย  (X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   



 3. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาแบบบูรณาการจอมพระ1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1  
จ าแนกตามเพศ  วเิคราะห์โดยใช ้ t – test   
 4. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาแบบบูรณาการจอมพระ1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1  
จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  ใชก้ารวิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว  (One 
Way Analysis of Variance)  หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบ
ค่าคะแนนเป็นรายคู่  ตามวธีิของเชฟเฟ่  (Sheffe’s Post hoc Comparison)   
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. เป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารและบุคลากรครูในการบริหารจดัการของโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายของสถานศึกษาแบบบูรณาการจอมพระ1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต1 
 2. เป็นขอ้มูลพื้นฐานส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาใชป้รับปรุงและพฒันาการจดัการเรียน
การสอน การบริหารจดัการของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพใหเ้ป็นไปอยา่งมีทิศทาง และเป้าหมาย 
ท่ีชดัเจน 
 

สรุปผลการวจัิย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปไดด้งัน้ี  
 1.    บุคลากรครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของเครือข่ายจอมพระ1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1 โดยภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   
 2.    บุคลากรครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาแบบบูรณาการจอมพระ1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1 
โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั   
 3.    บุคลากรครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาแบบบูรณาการจอมพระ1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1 โดยภาพรวม และรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 

 
 



การอภิปรายผล 
 1.   บุคลากรครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาแบบบูรณา
การจอมพระ1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1  โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก พิจารณารายดา้น พบวา่ การมีส่วนร่วมของบุคลากรครูในการบริหารสถานศึกษา 4  ดา้น
หลกัในสถานศึกษา  ไดแ้ก่  การบริหารงานวชิาการ,การบริหารงานงบประมาณ,การบริหารงานบุคคล,
การบริหารงานทัว่ไป ซ่ึงไดส้ ารวจความคิดเห็นรายดา้น คือ  1)  ดา้นการวางแผนปฏิบติังาน 2)  ดา้น
ความมีอิสระในการปฏิบติังาน  3)  ดา้นความสัมพนัธ์ท่ีดีภายในองคก์ร  4)  ดา้นการไวว้างใจ อยูใ่น
ระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งผา่นการพิจารณาความเหมาะสมกบัการเป็น
ผูบ้ริหารและตอ้งผา่นการฝึกอบรมตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีท่ีคณะกรรมการขา้ราชการครูก าหนด
(ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ,2545,หนา้1) จึงท าใหส้ถานศึกษาไดผู้บ้ริหารท่ีมี
คุณภาพ มีความรู้ความสามารถในการบริหารงาน ตลอดจนแนวคิดในการบริหารท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของ
ผูท่ี้เก่ียงขอ้ง เพื่อบูรณาการบุคคลกรท่ีมีความรู้ความสามารถ เพื่อใหก้ารด าเนินงานต่างๆเกิดความร่วมมือ
ร่วมใจกนั ทั้งน้ีอนัเน่ืองมาจาก ครูมีหนา้ท่ีหลกัดา้นการจดัการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ตาม
หลกัสูตรสถานศึกษา หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 การวิเคราะห์ตวัช้ีวดัทั้ง
การปฏิบติังานดา้นอ่ืนๆ ท าให้บุคลากรครูมีส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งมากกบัภาระงานในสถานศึกษาจึงท าให้
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เครือข่ายบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการ
จอมพระ1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของบาค (Baksh,1995)ศึกษาวจิยัเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งบริหารแบบ
มีส่วนร่วมและเจตคติในการท างาน พบวา่การบริหารแบบมีส่วนร่วมสามารถพิมระดบัความพึง
พอใจในการปฏิบติังานของพนกังาน และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของผอ่งพรรณ ลิมเล็งเลิศ(2544) 
ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมไวว้า่ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
ถึงแมผู้บ้ริหารสามารถท่ีจะตดัสินใจไดเ้องก็ตาม แต่การปฏิบติังานต่างๆนั้น ตอ้งอาศยัผูร่้วมงานใน
การปฏิบติังาน การใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วม ท าใหผู้ใ้ตผู้บ้งัคบับญัชาเกิดความรับผิดชอบ
ร่วมกนั ส่งผลต่อการปฏิบติังานดียิง่ข้ึน และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของสมใจ ศรีเอ่ียม(2549)ท่ี
ศึกษาเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีส่งผลต่อมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรีเขต 2 
ผลการวจิยัพบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีส่งผลต่อ
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี 
เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 



        2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เครือข่ายบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการจอมพระ1 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1    โดยภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกต่าง  โดยครูเพศหญิงมีความคิดเห็นมากกวา่ครูเพศชาย นอกนั้นไม่แตกต่าง นอกจากน้ียงัมีความ
ละเอียดอ่อนและความตระหนกัซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ปริฉตัร เล็กดวง(2554)ไดท้  าการวิจยั
เร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต2 
พบวา่การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสุพรรณบุรีเขต เขต2 จ าแนกสถานภาพโดยรวมไม่แตกต่างกนั     
 3.   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั           
มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาแบบบูรณาการจอมพระ1 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1  พบวา่โดยรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ท่ีผลการวจิยัปรากฏเช่นน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ครูท่ีมีประการณ์ในการ
ท างานแตกต่างกนั ก็มีความรู้ความสามารถไม่ต่างกนั ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยก็มี
ความสามารถมากเท่ากบัหรือมากกวา่ผูมี้ประการณ์การท างานมากก็ได ้เพราะยคุน้ีเป็นแห่งการ
แข่งขนัสูงในทุกสาขาอาชีพ เป็นสังคมแห่งการแสวงหาความรู้ดว้ยเหตุน้ีจึงน่าจะเป็นสาเหตุท่ีท าให้
การบริหารแบบมีส่วนรวมในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต1ไม่ต่างกนั 

 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
 1. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1 ควรน าผลการวจิยัไปเป็น
ขอ้มูลสารสนเทศในการวางแผนพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบั
บุคลากรทางการศึกษาดว้ยการบูรณาการดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย เพื่อพฒันาศกัยภาพของการบริหาร
สถานศึกษาใหมี้ความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นในการบริหารสถานศึกษา 
 2. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1 ควรน าผลการวจิยัไปพิจารณา
ก าหนดนโยบายและแผนใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาแบบกระจายอ านาจโดยให้ผู ้
อยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วม มีการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจใหบุ้คลากรครู ส่งเสริมการท างาน
ร่วมกนัอยา่งเป็นทีมของบุคลากรสถานศึกษา สนบัสนุนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้และแลกเปล่ียน
ประสบการณ์กบัเพื่อนร่วมอาชีพ 



 3. สถานศึกษาควรมีการสรุปผลและรายงานผลปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ืองและเหมาะสม มี
การใชข้อ้มูลสารสนเทศในการพฒันาสถานศึกษาใหมี้คุณภาพอยา่งย ัง่ยนื  
 4. สถานศึกษาควรมีการวางแผน การก ากบัติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาดว้ยวธีิ
ท่ีหลากหลายอยา่งเป็นระบบ โดยความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชนและผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้ง ใหค้วามส าคญัในการพฒันาคุณลกัษณะอนัพึ่งประสงคแ์ละคุณภาพผูเ้รียนเป็นอนัดบั
แรก รวมทั้งการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
 5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษาไดมี้โอกาสวางแผน 
ก ากบัติดตาม การแกปั้ญหาและการพฒันาสถานศึกษาอยา่งจริงจงั มีส่วนรับผิดชอบในส่ิงท่ีเกิดข้ึน
ร่วมกนั 
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