
ความคดิเห็นของบุคลากรครูทีม่ต่ีอภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา   
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์  เขต  33  

ประกายเพชร คูณวฒันาพงษ์* 
บทคัดย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ี  เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ  (Survey  Research)  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์  เขต  33  โดยจ าแนกตามเพศ  และประสบการณ์ใน
การปฏิบติังาน  กลุ่มตวัอยา่งจ านวน  100  คน  โดยสุ่มอยา่งง่าย (Sample Random Sampling)  
เคร่ืองมือท่ีใช ้ คือ  แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale)  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  
ไดแ้ก่  ค่าความถ่ี  (Frequency)  ค่าร้อยละ  (Percentage)  ค่าเฉล่ีย  (X )  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
(S.D.)  ค่า  t – test  และทดสอบการวิเคราะห์ค่าความแปรปรวน One Way Analysis of Variance  
ผลการวจิยัพบวา่  1)  ความคิดเห็นของบุคลากรครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์  เขต  33  โดยภาพรวมและราย
ดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2)  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัต่อภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์  เขต  33  
โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  เม่ือพิจารณารายดา้น  พบวา่  ดา้นการนิเทศการศึกษามี
ความคิดเห็นแตกต่างกนั โดยครูเพศหญิงมีความคิดเห็นมากกวา่ครูเพศชาย  3)  ผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์  เขต  33  โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกนั  เม่ือพิจารณารายดา้น  พบวา่  ดา้นการจดัการเรียนรู้แตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ :  1)  ความคิดเห็น  2)  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 
บทน า 
 การศึกษาเป็นกระบวนการพฒันากระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและ
สังคม  โดยใชก้ระบวนการถ่ายทอดความรู้  การฝึกฝน  การอบรม  การสืบสานทางวฒันธรรมและภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน  การสร้างสรรคแ์ละจรรโลงความกา้วหนา้ทางวชิาการ  การสร้างองคค์วามรู้ 
อนัเกิดจากสภาพแวดลอ้มของสังคมแห่งการเรียนรู้  และการพฒันาใหบุ้คคลเกิดการเรียนรู้อยา่ง 
 

* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



ต่อเน่ืองตลอดชีวติ  การพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรมและ
จริยธรรมตามท่ีสังคมตอ้งการนั้น  ตอ้งอาศยัการศึกษาเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาความรู้  ความคิด  
ทศันคติ ค่านิยมในการเป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพทั้งในประเทศและสังคมโลก  
ปัจจยัส าคญัในการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพคือคุณภาพการสอนของครู  ถา้ครูมีความรู้ความสามารถ
ในการจดัการเรียนรู้เป็นอยา่งดี  ผูเ้รียนก็ไดรั้บการศึกษาท่ีดีมีคุณภาพ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวทางใน
การปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการดา้นการปฏิรูปครูและบุคคลากรทางการศึกษาใหมี้
ทกัษะและความรู้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยใีนศตวรรษท่ี 21  ครูเป็นผูเ้ป็น
ก่อใหเ้กิดความเป็นชาติผา่นกระบวนการถ่ายทอดความรู้ภายใตบ้ริบทของหลกัสูตรและวถีิการ
จดัการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน  ครูมีหนา้ท่ีทั้งทางตรงและทางออ้มในการขดัเกลาและบ่มเพาะเทวาลยั
แห่งการเรียนรู้เพื่อหวงัใหผู้เ้รียนเป็นคนดีโดยสมบูรณ์  สร้างผลผลิตท่ีเป็นก าลงัส าคญัของชาติ 
(ธงชยั สมบูรณ์, 2017) 
 จะเห็นไดว้า่ เป้าหมายของการพฒันาคุณภาพการศึกษาคือการพฒันาคน  ภายใตพ้ื้นฐาน
แห่งความเช่ือท่ีวา่มนุษยทุ์กคนมีศกัยภาพท่ีจะเรียนรู้และพฒันาตนเองไดต้ลอดชีวติ  
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบบัท่ี 3) 
พ.ศ.2553 หมวด 4 มาตรา 22  กล่าววา่การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด  ดงันั้นกระบวนการจดัการศึกษาตอ้ง
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ มาตรา 39 ใหก้ระทรวงกระจาย
อ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาทั้งดา้นวชิาการ  งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการ
บริหารทัว่ไปไปยงัคณะกรรมการ และส านกังานการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมเขตพื้นท่ี
การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง  มาตรา 47  ใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั  ประกอบดว้ย ระบบการประกนั
คุณภาพภายในและระบบการประกนัคุณภาพภายนอก  ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งเป็นผูท่ี้มี
ความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนัน่คือ
การมีภาวะผูน้ า 
 จากรายงานการสรุป วเิคราะห์ ประเมินผลการจดัการศึกษาท่ีของประเทศไทยท่ีผา่นมา
พบวา่ การปฏิรูปการศึกษาไทย ใหก้า้วทนัโลกในศตวรรษท่ี 21 แนวทางการปฏิรูปการศึกษาไทยท่ี
ส าคญั 3 ดา้น  คือ  1) การปฏิรูปครูและผูบ้ริหาร  2) การปฏิรูปหลกัสูตรการสอนและการวดัผล และ
3) การปฏิรูปโครงสร้างการบริหารจดัการทางการศึกษา  สภาวะเศรษฐกิจในรอบระยะเวลาท่ีผา่นมา
มีการเติบโตในอตัราท่ีลดลงเน่ืองจากปัญหาเศรษฐกิจโลกชะลอตวั  ปัญหาความขดัแยง้ในประเทศ
ต่างๆ ปัญหาการเมือง  และการบริหารในประเทศ  ปัญหาหน้ีสินครัวเรือนเพิ่มสูงกวา่รายได ้ ปัญหา



ภยัธรรมชาติ เป็นตน้  ส่วนสภาวะสังคมก็ยงัมีปัญหาเด็กและเยาวชน  อาชญากรรมและยาเสพติด   
การสาธารณสุขและสภาพแวดลอ้ม  อนัเป็นผลมาจากการท่ีชนชั้นน าของไทยเลือกแนวทางในการ
มุ่งพฒันาเศรษฐกิจการเมืองแนวทุนนิยมอุตสาหกรรมท่ีเนน้การแข่งขนัและการเติบโตทางวตัถุ
มากกวา่แนวทางพฒันาทางเลือกเพื่อคุณภาพชีวิตของประชาชนอยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรม  ดชันีการ
พฒันาการศึกษาซ่ึงรวมจากผลการทดสอบเปรียบเทียบของไทยเทียบกบันกัเรียนนานาชาติอยูใ่น
เกณฑค์่อนขา้งต ่า  ซ่ึงต ่ากวา่หลายประเทศในเอเชียตะวนัออกและเอเชียตะวนัออกเฉียงใตอี้กดว้ย 
คะแนนเฉล่ียของนกัเรียนทั้งประเทศ ปีการศึกษา 2555 – 2557 อยูใ่นเกณฑท่ี์ต ่า ท่ีเห็นเด่นชดัคือ 
วชิาภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์ ในทุกช่วงชั้น โดยเฉพาะ ม.6 ในวชิาภาษาองักฤษ
และ คณิตศาสตร์ นกัเรียนทั้งประเทศไดค้ะแนนเฉล่ียต ่ามาก คือ 21-23 คะแนนจากคะแนน เตม็ 100 
เท่านั้น คะแนนเฉล่ียของนกัเรียนระดบั ม.3 วชิาภาษาองักฤษและ คณิตศาสตร์ ได ้27-29 คะแนน 
แมแ้ต่วชิาภาษาไทยในชั้น ม.3 และวชิาสังคมในชั้น ม.6 นกัเรียนทั้งประเทศก็สอบไดค้ะแนนเฉล่ีย
ต ่า คือ มากกวา่ 30 คะแนนเล็กนอ้ย เปรียบเทียบ รอบ 3 ปี ส่วนใหญ่คะแนนเฉล่ียไม่ไดสู้งข้ึนอยา่งมี
นยัส าคญับางระดบั  บางวชิาคะแนน เฉล่ียต ่าลงดว้ย (วทิยากร เชียงกูล, 2558, หนา้ 6 – 47) 
 ฉะนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งเป็นผูท่ี้มีภาวะผูน้ าทางวชิาการเป็นอยา่งดีเพื่อ
เป็นผูน้ า และสร้างพลงัความร่วมมือกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในสถานศึกษา  ครูวชิาการ  ครูผูส้อน
และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง  เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน  และยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียนใหสู้งข้ึนตามเกณฑก์ารวดัผลประเมินผล  และเป็นไปตามความมุ่งหมายและ
หลกัการของ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเร่ืองความ
คิดเห็นของบุคลากรครูต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 เพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ
มากยิง่ข้ึน 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์  เขต  33  จ  าแนกตามเพศ
และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน   
 
 
 



สมมติฐานการวจัิย 
 บุคลากรครูท่ีมีสถานภาพต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์  เขต  33  แตกต่างกนั 
 
ขอบเขตการวจัิย 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  บุคลากรครู  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสุรินทร์  เขต  33  ปีการศึกษา  2559  จ  านวน  138  คน  กลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน  100  คน  
โดยสุ่มอยา่งง่าย (Sample Random sampling)   
 ตวัแปรท่ีศึกษา  ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  ตวัแปรตาม  
ไดแ้ก่  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยมีขอบเขตของเน้ือหา  4  ดา้น  ไดแ้ก่  1)  ดา้น
การบริการจดัการหลกัสูตร  2)  ดา้นการจดัการเรียนรู้  3)  ดา้นการนิเทศการศึกษา  4)  ดา้นการพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพ   
  
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชก้ารวจิยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม  โดยแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คือ  ตอนท่ี  1  
ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
(Checklist)  ตอนท่ี  2  ขอ้มูลเน้ือหาเก่ียวกบัความคิดเห็นของบุคลากรครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์  เขต  33  ซ่ึงมี 4 
ดา้น ไดแ้ก่ 1)  ดา้นการบริการจดัการหลกัสูตร  2)  ดา้นการจดัการเรียนรู้  3)  ดา้นการนิเทศการศึกษา  
4)  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale)  5  ระดบั  
คือ  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด   
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลตอนท่ี  1  วเิคราะห์โดยใชค้่าความถ่ี  (Frequency)  และค่าร้อยละ  (Percentage)   
 2. ขอ้มูลตอนท่ี  2  วเิคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ีย  (X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   
 3. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์  เขต  33  จ  าแนกตามเพศ  
วเิคราะห์โดยใชค้่าที (Independent Sample t – test)   



 4. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์  เขต  33  จ  าแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  ใชก้ารวเิคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว  (One Way Analysis 
of Variance)  หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบคา่คะแนนเป็น
รายคู่  ตามวธีิของเชฟเฟ่  (Sheffe’s Post hoc Comparison)   
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1.    เป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาประกอบการพิจารณาในการพฒันาภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสุรินทร์  เขต  33 
 2.  ผลการวจิยัสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนพฒันางานดา้นการบริหารวชิาการ   
ของสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 

สรุปผลการวจิัย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปไดด้งัน้ี  
 1.   บุคลากรครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์  เขต  33  โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2.    บุคลากรครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์  เขต  33  โดยภาพรวมและราย
ดา้นไม่แตกต่าง เม่ือพิจารณารายดา้น  พบวา่  ดา้นการนิเทศการศึกษาแตกต่างกนั  
 3.    บุคลากรครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์  เขต  33  
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  เม่ือพิจารณารายดา้น  พบวา่  ดา้นการจดัการเรียนรู้แตกต่างกนั  
 

การอภปิรายผล 
 1.   บุคลากรครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์  เขต  33  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เน่ืองจาก
ในช่วงระยะเวลาท่ีผา่นมา  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัอยา่งยิง่
ต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจดัการสถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  



Hallinger, et al. (2016) พบวา่ความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดมี้ความส าคญั
เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองและเป็นคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นของการเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา  และสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ  Piaw, et al. (2014)  ไดศึ้กษาพบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนจ าเป็นตอ้งมี
ทกัษะในการเป็นผูน้ าท่ีเหมาะสมเพื่อใหโ้รงเรียน บุคลากร และนกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิสูงและเพื่อ
ด ารงรักษาไวซ่ึ้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารจดัการโรงเรียน  นอกจากนั้นยงั
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  วนัเผด็จ มีชยั (2554)  ไดท้  าการวจิยัเร่ืองภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีส่งผลต่อ
การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น  พบวา่ผูบ้ริหาร
โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น  มีภาวะผูน้ าทางวชิาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก  เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่มีอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นโดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั
ดงัน้ีดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร  ดา้นการบริหารการจดัการเรียนการสอน  ดา้นการส่งเสริม
บรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  และดา้นการนิเทศการศึกษา  และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  ณัชญานุช สุดชาลี (2553)  ไดท้  าการวจิยัเร่ืองภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศกัราช 
2551  ในโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตร จงัหวดัขอนแก่น  พบวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการใช้
หลกัสูตร จงัหวดัขอนแก่น มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
และความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร โรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตร  
จงัหวดัขอนแก่น  มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการบริหารจดัการหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  พุทธศกัราช  2551 
 2.   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์  
เขต  33  โดยภาพรวมไม่แตกต่าง  เม่ือพิจารณารายดา้น  พบวา่  ดา้นการจดัการเรียนรู้แตกต่างกนั โดย
ครูเพศชายมีความคิดเห็นมากกวา่ครูเพศหญิง  นอกนั้นไม่แตกต่าง  ซ่ึงเป็นเพราะเพศเป็นตวัแปรท่ีจะ
ส่งผลใหค้รูมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการจดัการเรียนรู้
แตกต่างกนั  เน่ืองจากครูเพศหญิงมีบทบาทค่อนขา้งมากกวา่ครูเพศชายในการจดัการเรียนรู้ 
นอกจากน้ียงัมีความละเอียดอ่อนและความตระหนกัซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ  ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัผลการวิจยัของ  ปริฉตัร เล็กดวง (2554)  ไดท้  าการวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2  พบวา่การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2  จ  าแนกตาม
สถานภาพโดยรวมไม่แตกต่างกนั 



 3.   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
ต่างกนั ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์  เขต  33  โดยภาพรวมไม่
แตกต่าง  เม่ือพิจารณารายดา้น  พบวา่  ดา้นการจดัการเรียนรู้แตกต่างกนั  โดยครูท่ีมีประสบการณ์
นอ้ยกวา่ 10 ปี  มีความคิดเห็นมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 20 ปี   นอกนั้นไม่แตกต่าง  ทั้งน้ี
อาจสืบเน่ืองมาจาก  บุคลากรครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี  มีความสามารถใน
การใชเ้ทคโนโลยไีดดี้จึงใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลายจากการท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไดส้ร้างบรรยากาศท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ  วจันารัตน์ หนูนาค (2559)  ไดท้  าการวจิยัเร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวิชารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 1  พบวา่
ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 1  ท่ีมีประสบการณ์ในการสอนแตกต่างมีความคิดเห็นต่อ  
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
นครศรีธรรมราช  เขต 1  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
 1. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์  เขต 33  ควรน าผลการวจิยัไปเป็น
สารสนเทศในการวางแผนเพื่อพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยการบูรณาการดว้ยวธีิท่ี
หลากหลายอยา่งต่อเน่ือง  เพื่อพฒันาศกัยภาพของบริหารสถานศึกษาใหมี้ความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็น
ในการพฒันาสถานศึกษาอยา่งรอบดา้น 
 2. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์  เขต 33  ควรน าผลการวจิยัไป
พิจารณาก าหนดนโยบายในการส่งเสริมทกัษะเฉพาะทางของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหาร
สถานศึกษาแบบกระจายอ านาจและมีส่วนร่วม  มีการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจแก่บุคลากรครู  
ส่งเสริมการท างานร่วมกนัเป็นทีมของบุคลากรในสถานศึกษา  สนบัสนุนการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้และแลกเปล่ียนประสบการณ์ของเพื่อนร่วมวชิาชีพ   
 3. สถานศึกษาควรมีการสรุปผลและรายงานผลการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ืองและ
เหมาะสม  มีการใชข้อ้มูลสารสนเทศในการพฒันาสถานศึกษาใหมี้คุณภาพอยา่งย ัง่ยนื 



 4. สถานศึกษาควรมีการวางแผน  การก ากบัติดตาม  ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาดว้ย
วธีิการท่ีหลากหลายอยา่งเป็นระบบ  โดยความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษา  ผูป้กครอง  
ชุมชน  และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง  ใหค้วามส าคญัในการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคแ์ละคุณภาพ
ผูเ้รียนเป็นอนัดบัแรกรวมทั้งการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วามส าคญักบัการนิเทศภายในโดยเฉพาะการน าผลการ
นิเทศมาปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังานของบุคลากรครูและพฒันาระบบการนิเทศภายในใหมี้
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  พฒันาการประกนัคุณภาพภายในอยา่งเป็นระบบ ต่อเน่ือง และมีมาตรฐาน
เพื่อรองรับการประกนัคุณภาพภายนอก 
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