
ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอการบริหารงานพสัดุของโรงเรียน 
ในเครือข่ายการจัดการศึกษากระเทยีม – สะกาดก้าวหน้า   

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  

รัตติยา  บุญเปล่ง* 

บทคัดย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ี  เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ  (Survey  Research)  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนในเครือข่ายการจดัการศึกษา
กระเทียม – สะกาดกา้วหนา้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  โดย
จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  กลุ่มตวัอยา่งจ านวน  103  คน  โดยสุ่มอยา่งง่าย 
(Sample  Random  Sampling)  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  คือ  แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating 
scale)  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่  ค่าแจกแจงความถ่ี  (Frequency)  ค่าร้อยละ  
(Percentage)  ค่าเฉล่ีย  (X )  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ค่าที  (Independent  sample  t – test)  
 และทดสอบการวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว  (One  Way  Analysis  of  Variance)  
ผลการวจิยัพบวา่  1)  ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนในเครือข่ายการจดั
การศึกษากระเทียม – สะกาดกา้วหนา้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์   
เขต  3  โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2)  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศ
ต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนในเครือข่ายการจดัการศึกษากระเทียม – 
สะกาดกา้วหนา้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  โดยภาพรวมและ 
รายดา้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่าง  3)  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ใน
การปฏิบติังานต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนในเครือข่ายการจดั
การศึกษากระเทียม – สะกาดกา้วหนา้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  
เขต  3  โดยภาพรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่าง 
  
ค าส าคัญ  :  1)  ความคิดเห็น  2)  การบริหารงานพสัดุ 
 
 
 
 
 

* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



บทน า 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  แกไ้ขเพิ่มเติม  (ฉบบัท่ี  2)  พ.ศ.  2545   
และ  (ฉบบัท่ี  3)  พ.ศ.  2553  มาตรา  39  ก าหนดวา่  ใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและ
การจดัการศึกษา  ทั้งดา้นวชิาการ  งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทัว่ไป   
ไปยงัคณะกรรมการและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา
โดยตรง  (“พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  แกไ้ขเพิ่มเติม  (ฉบบัท่ี  2)  พ.ศ.  2545  
และ  (ฉบบัท่ี  3)  พ.ศ.  2553”,  2553)  การบริหารสถานศึกษาใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์  
มีประสิทธิภาพ  และเกิดประสิทธิผลตามท่ีก าหนดจึงตอ้งอาศยัทรัพยากรในการบริหาร  ไดแ้ก่   
คน  (Man)  เงิน  (Money)  วสัดุ  (Material)  และวธีิการบริหาร  (Management)  ซ่ึงกล่าวไดว้า่งาน
การเงินและพสัดุ  เป็นหน่วยสนบัสนุนส าคญัท่ีช่วยใหก้ารบริหารจดัการและการด าเนินกิจกรรม 
ต่าง ๆ  เป็นไปดว้ยความราบร่ืน  มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  ถูกตอ้งตามระเบียบ  กฎ   
แนวปฏิบติั  และมีหลกัฐานครบถว้นถูกตอ้ง  คุม้ค่า  ประหยดัและเกิดประโยชน์  โปร่งใส  
ตรวจสอบไดต้ามหลกัธรรมาภิบาล  (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,  2552,   
หนา้  62) 
 การบริหารงานพสัดุ  ตอ้งมีการวางแผนในการจดัหาพสัดุใหต้รงตามความตอ้งการ   
มีการตรวจสอบ  ควบคุม  ดูแล  บ ารุงรักษา  และมีการจ าหน่ายเม่ือพสัดุหมดสภาพการใชง้าน  ทั้งน้ี
จะตอ้งมีการด าเนินการตามระเบียบ  ขอ้บงัคบัท่ีก าหนดไว ้ ซ่ึงเป็นภารกิจของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการบริหารจดัการทรัพยากรทางการศึกษา  (อ านวย  ทองโปร่ง,  2557,  หนา้  95)  การบริหาร
พสัดุจึงเป็นการน าเอาวทิยาการหรือศิลปะในการบริหารมาจดัการเก่ียวกบัพสัดุ  เพื่อสนบัสนุนและ
สนองความตอ้งการในการปฏิบติังานของหน่วยงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย  จึงเป็นการเช่ือมต่อกบั
เจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังานในส่วนของภาควชิา/หน่วยงานท่ีจะสามารถปฏิบติังานเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง  
และหาแนวทางและวธีิการปฏิบติังานท่ีตรงกนั  เพื่อบรรลุสู่จุดมุ่งหมายในทิศทางเดียวกนั   
(วรีลกัษณ์  วรรณวิจิตร,  2551,  หนา้  2) 
 ในการบริหารงานพสัดุแมว้า่จะมีระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ  พ.ศ.  2535  
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม  เป็นขอ้บงัคบัและวธีิปฏิบติัเก่ียวกบัการจดัหา  การควบคุม  และการจ าหน่าย
พสัดุแลว้ก็ตาม  แต่มิไดค้รอบคลุมถึงกระบวนการบริหารพสัดุท่ีสมบูรณ์  จึงมกัจะท าใหป้ระสบ
ปัญหาในการปฏิบติังานอยูเ่สมอ  ซ่ึงจากการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานพสัดุในโรงเรียน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต  2  พบวา่  โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง   
เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่  อยูใ่นระดบัปานกลาง  เรียงจากระดบัค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย  คือ   



ดา้นการเบิกจ่าย  ดา้นการก าหนดความตอ้งการ  ดา้นการวางแผน  และการดา้นเก็บรักษา  มีปัญหา
ในระดบันอ้ย  2  ดา้น  คือ  ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ  และดา้นการจดัหาพสัดุ  (รัตนา  เนตรทศัน์,  
2554,  บทคดัยอ่)  และจากการศึกษาสภาพการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในจงัหวดัแพร่  โดยรวมทั้ง  5  ดา้น  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไป
หานอ้ย  คือ  ดา้นการวางแผนก าหนดความตอ้งการพสัดุ  ดา้นการแจกจ่ายพสัดุ  ดา้นการจดัหาพสัดุ   
ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ  ดา้นการควบคุมและการบ ารุงรักษาพสัดุ  ตามล าดบั  สภาพปัญหาท่ีพบ  คือ  
การส ารวจความตอ้งการใชพ้สัดุในแต่ละปีงบประมาณยงัไม่ทัว่ถึง  ผูป้ฏิบติังานดา้นพสัดุมีนอ้ย   
ท าใหก้ารด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งล่าชา้  ไม่ทนัตามความตอ้งการของการใชง้าน  แจกจ่ายพสัดุล่าชา้  
ไม่ตรงตามความตอ้งการของผูใ้ช ้ การเก็บพสัดุครุภณัฑไ์ม่เป็นหมวดหมู่  และไม่มีสถานท่ีส าหรับ
เก็บพสัดุท่ีรอการจ าหน่าย  (สุทธีรา  นยัต๊ิบ,  2558,  บทคดัยอ่) 
 ดว้ยเหตุน้ี  ผูว้จิยัจึงมีความสนใจศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานพสัดุของ
โรงเรียนในเครือข่ายการจดัการศึกษากระเทียม – สะกาดกา้วหนา้   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  ในดา้นการจดัหาพสัดุ  การแจกจ่ายพสัดุ  การบ ารุงรักษา
พสัดุ  และการจ าหน่ายพสัดุ  เพื่อเป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานพสัดุ
ของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนใน
เครือข่ายการจดัการศึกษากระเทียม – สะกาดกา้วหนา้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์  เขต  3  จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน   
 
สมมติฐานการวจัิย 
 ครูท่ีมีสถานภาพต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนในเครือข่ายการ
จดัการศึกษากระเทียม – สะกาดกา้วหนา้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์   
เขต  3  แตกต่างกนั 
 
 
 
 



ขอบเขตการวจัิย 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูของโรงเรียนในเครือข่ายการจดัการศึกษา
กระเทียม – สะกาดกา้วหนา้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3   
ปีการศึกษา  2559  จ  านวน  141  คน  กลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน  103  คน  โดยสุ่มอยา่งง่าย  (Sample  
Random  sampling)   
 ตวัแปรท่ีศึกษา  ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  ตวัแปรตาม  
ไดแ้ก่  การบริหารงานพสัดุ  โดยมีขอบเขตของเน้ือหา  4  ดา้น  ไดแ้ก่  1)  ดา้นการจดัหาพสัดุ  2)  ดา้นการ
แจกจ่ายพสัดุ  3)  ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ  4)  ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ 
   
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชก้ารวจิยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม  โดยแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คือ  ตอนท่ี  1  
ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Checklist)  
ตอนท่ี  2  ขอ้มูลเน้ือหาเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนใน
เครือข่ายการจดัการศึกษากระเทียม – สะกาดกา้วหนา้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์  เขต  3  ใน  4  ดา้น  คือ  1)  ดา้นการจดัหาพสัดุ  2)  ดา้นการแจกจ่ายพสัดุ  3)  ดา้นการ
บ ารุงรักษาพสัดุ  4)  ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ  มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  
scale)  5  ระดบั  คือ  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด   
  
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1.  ขอ้มูลตอนท่ี  1  วเิคราะห์โดยค่าแจกแจงความถ่ี  (Frequency)  และค่าร้อยละ  (Percentage)   
 2.  ขอ้มูลตอนท่ี  2  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย  (X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   
 3.  ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนใน
เครือข่ายการจดัการศึกษากระเทียม – สะกาดกา้วหนา้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์  เขต  3  จ าแนกตามเพศ  วเิคราะห์โดยใชค้่าที  (Independent  Sample  t – test)  
 4. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนใน
เครือข่ายการจดัการศึกษากระเทียม – สะกาดกา้วหนา้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์  เขต  3  จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  ใชก้ารวเิคราะห์หาค่าความแปรปรวน
ทางเดียว  (One  Way  Analysis  of  Variance)  หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติจะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่  ตามวธีิของเชฟเฟ่  (Sheffe’s  Post  Hoc  Comparison)   



ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1.  เป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนใน
เครือข่ายการจดัการศึกษากระเทียม – สะกาดกา้วหนา้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3 
 2.  ผลการวจิยัสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 
สรุปผลการวจัิย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปไดด้งัน้ี  
 1.  ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนในเครือข่ายการจดัการศึกษา
กระเทียม – สะกาดกา้วหนา้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  โดย
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
พสัดุของโรงเรียนในเครือข่ายการจดัการศึกษากระเทียม – สะกาดกา้วหนา้  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  โดยภาพรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่าง  
 3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั           
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนในเครือข่ายการจดัการศึกษากระเทียม – สะกาด
กา้วหนา้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  โดยภาพรวมและราย
ดา้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่าง 
 
การอภิปรายผล 
 1.  ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนในเครือข่ายการจดัการศึกษา
กระเทียม – สะกาดกา้วหนา้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีสืบเน่ืองจากปัจจุบนัรัฐบาลมีการปรับปรุงและแกไ้ขระเบียบส านกั
นายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุใหท้นัสมยัและรัดกุมมากข้ึนตลอดเวลา  ส าหรับใหข้า้ราชการและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกคนถือปฏิบติัใหถู้กตอ้งครบถว้นตามวธีิการท่ีก าหนดไวทุ้กประการ  ส่งเสริมให้
เจา้หนา้ท่ีพสัดุและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานพสัดุศึกษาหาความรู้เก่ียวกบัการจดัหา
พสัดุ  การแจกจ่ายพสัดุ  การบ ารุงรักษาพสัดุ  และการจ าหน่วยพสัดุ  รวมทั้งใชห้ลกัธรรมาภิบาลใน
การบริหารงานพสัดุ  ซ่ึงส่งผลใหก้ารบริหารงานพสัดุมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน  



สอดคลอ้งกบั  ฤทยักาณร์  พึ่งสอนรักษ ์ (2551)  ศึกษาสภาพการบริหารงานพสัดุตามความคิดเห็น
ของพนกังานบริษทั  อูช่าสยามสตีล  (มหาชน)  จ ากดั  พบวา่  โดยภาพรวมพนกังานมีความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมาก  โดยใหค้วามส าคญัการบริหารพสัดุจากมากไปหานอ้ยดงัน้ีคือ  การบ ารุงรักษา  
การจดัหา  การจ าหน่าย  และการแจกจ่ายพสัดุ  สมบูรณ์  อุสาหะจิตต ์ (2553)  ศึกษาสภาพการ
บริหารงานพสัดุในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต  4   
มีการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่ดา้นท่ีมีการปฏิบติังานค่าเฉล่ีย
สูงสุด  คือ  ดา้นการจดัหาพสัดุ  รองลงมาคือดา้นการควบคุมพสัดุ  และดา้นการจ าหน่ายพสัดุ  
ตามล าดบั  และกิตติวฒัน์  โสมาศรี  (2553)  ศึกษาสภาพการบริหารงานพสัดุในสถาบนัการ
อาชีวศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  1  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   
ตามความคิดเห็นของผูส้อน  พบวา่  โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  นอกจากน้ี
ไพเราะ  อ่อนกลม  (2551)  ไดศึ้กษาแนวทางการบริหารงานพสัดุของสถานศึกษา  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์ เขต  2  พบวา่  ดา้นการควบคุมพสัดุ  คือ  จดัท า
แผนพฒันาบุคลากรดา้นการบ ารุงรักษาครุภณัฑ์  โดยอบรม  ประชุมเชิงปฏิบติัการแก่เจา้หนา้ท่ีพสัดุ
อยา่งต่อเน่ือง  จดัหาหนงัสือ  ต าราท่ีเก่ียวขอ้งใหเ้จา้หนา้ท่ีพสัดุศึกษาหาความรู้เพื่อใชใ้นการ
ปฏิบติังาน  จดัสรรงบประมาณในการซ่อมบ ารุงอยา่งเพียงพอ  จดัหาบุคลากรท่ีมีวฒิุดา้นงานพสัดุ
โดยตรงและเพียงพอ  จดัเวลาใหเ้จา้หนา้ท่ีพสัดุมีเวลาในการด าเนินการโดยเฉพาะ  มีการนิเทศ  
แนะน า  ใหข้วญัก าลงัใจแก่เจา้หนา้ท่ีพสัดุ  โดยบุคลากรท่ีมีความรู้ความช านาญในงานพสัดุอยา่ง
สม ่าเสมอ  รวมถึงติดตามประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง  ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ  คือ  
พฒันาบุคลการ  อบรมศึกษาดูงานอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง  เจา้หนา้ท่ีพสัดุตอ้งศึกษาระเบียบฯท่ีเก่ียวขอ้ง
กบังานพสัดุและปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด  จดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี  แต่งตั้งบุคลากรเพื่อท าหนา้ท่ี
ไวอ้ยา่งชดัเจน  ส ารวจพสัดุประจ าปีตามระยะเวลาท่ีก าหนด  ควรเร่งรักคณะกรรมการตรวจสอบ
พสัดุประจ าปีใหป้ฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามระเบียบ  มีการสรุปผลการจ าหน่ายพสัดุเพื่อทราบปัญหา  
พร้อมทั้งเสนอแนะแนวทางแกไ้ข  มีการก าหบั  ติดตาม  ตรวจสอบการปฏิบติังานจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษาอยา่งเคร่งครัด  ศิรดา    แสงนก  (2551)  ศึกษาการพฒันาการด าเนินงานพสัดุของ
มหาวทิยาลยั 
ราชภฏัเพชรบูรณ์  พบวา่  ดา้นการซ้ือการจา้ง  ใชว้ธีิการแกปั้ญหาโดยจดัท าคู่มือ  แบบฟอร์ม   
การจดัซ้ือ  การจดัจา้ง  และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง  รวมทั้งจดัประชุม  อบรม สัมมนาใหอ้าจารย ์ และ
เจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในระเบียบและแนวปฏิบติัเป็นมาตรฐานเดียวกนั  
นอกจากน้ียงัก าหนดรายละเอียดคุณลกัษณะเฉพาะ  ใหเ้ป็นกลางเพื่อความโปร่งใสและเปิดโอกาส
ใหมี้การแข่งขนัราคาอยา่งเป็นธรรม  ดา้นการเก็บรักษาพสัดุ  ใชว้ธีิการแกปั้ญหาโดยจดัใหมี้สถานท่ี



เก็บรักษาพสัดุท่ีเป็นระเบียบ  ปลอดภยั  และจดัเก็บพสัดุจ าแนกประเภทให้เป็นหมวดหมู่เพื่อความ
สะดวกในการตรวจสอบและการเก็บรักษา  รวมทั้งมีระบบฐานขอ้มูลทรัพยสิ์นท่ีเป็นปัจจุบนั  ดา้น
การเบิก – จ่ายพสัดุ  ใชว้ธีิการแกปั้ญหาโดยก าหนดแนวปฏิบติัส าหรับการเบิก – จ่าย  และวนัเวลา
ในการเบิกจ่ายพสัดุใหช้ดัเจน  มีระบบควบคุมการเบิก – จ่าย  มีหลกัฐานการเบิก – จ่ายพสัดุ  และมี
การตรวจนบัพสัดุคงเหลือ  ดา้นการตรวจสอบพสัดุประจ าปี  ใชว้ธีิการแกปั้ญหาโดยสร้างความรู้
ความเขา้ใจใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพสัดุประจ าปี ใหมี้การตรวจสอบพสัดุอยา่งจริงจงั ส่วนดา้น
การจ าหน่ายพสัดุ ใชว้ธีิการแกปั้ญหาโดยก าหนดรูปแบบและวางมาตรการ ก าหนดขั้นตอนการ
ปฏิบติัใหห้น่วยงานท่ีดูแลรับผดิชอบโดยตรงเขา้สู่ระบบการบริหารพสัดุ หรือวงจรการบริหารพสัดุ 
เพื่อใหก้ารใชจ่้ายเงินงบประมาณเกิดความคุม้ค่ามากท่ีสุด ปรีชา  ค าแสน  (2556)  ศึกษาสภาพการ
บริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  36  
พบวา่  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่  ดา้นการจดัหาพสัดุ  ดา้นการ
แจกจ่ายพสัดุ  ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ  และดา้นการจ าหน่ายพสัดุ  อยูใ่นระดบัมาก  ตามล าดบั  
และผลการศึกษาแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานพสัดุ  จากแบบสอบถามปลายเปิด
และการสนทนากลุ่มยอ่ย  ดงัน้ี  1)  ดา้นการจดัหาพสัดุ  หวัหนา้พสัดุหรือเจา้หนา้ท่ีพสัดุควรมีการ
ช้ีแจงเก่ียวกบัระเบียบการจดัหาพสัดุแก่บุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง  2)  ดา้นการแจกจ่ายพสัดุ  
เจา้หนา้ท่ีพสัดุควรแจกจ่ายพสัดุใหก้บัผูใ้ชพ้สัดุใหต้รงตามวนัเวลาท่ีผูใ้ชก้  าหนด  และหวัหนา้
เจา้หนา้ท่ีพสัดุควรมีการรายงานผลการแจกจ่ายพสัดุประจ าปี  3)  ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ  
สถานศึกษาควรมีการจดัสรรงบประมาณส ารองส าหรับการซ่อมแซม  บ ารุงรักษาและปรับปรุงพสัดุ  
และควรมีการบริหารจดัการในการใชพ้สัดุใหคุ้ม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  4)  ดา้นการจ าหน่าย
พสัดุ  เจา้หนา้ท่ีพสัดุควรมีการตดัยอดพสัดุออกจากบญัชีทุกคร้ังเม่ือจ าหน่ายพสัดุเรียบร้อยแลว้  
และสถานศึกษาควรมีการรายงานผลการจ าหน่ายพสัดุประจ าปีทุกปี  สุประวณ์ี  ภาระเวช  (2556)  
สัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลเก่ียวกบัแนวทางการแกไ้ขปัญหาการบริหารงานพสัดุขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน  ในจงัหวดันครราชสีมา  สรุปไดด้งัน้ี  1)  ดา้นการจดัหารพสัดุ  เจา้หนา้ท่ีควรยดึถือปฏิบติั
ตามระเบียบอยา่งเคร่งครัด  มีการจดัท าแผนการจดัหาพสัดุใหเ้ป็นไปตามระเบียบ  และตรงตามหว้ง
ก าหนดระยะเวลาท่ีก าหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด  มีการประชุมช้ีแจง  แนะน า  เพิ่มทกัษะและเขา้รับการ
ฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู้ตลอดเวลา  ควรก าหนดคุณลกัษณะพสัดุใหช้ดัเจนและตรงตามมาตรฐาน
ครุภณัฑท่ี์กรมบญัชีกลางไดก้ าหนดไว ้ 2)  ดา้นการควบคุมพสัดุ  ก าหนดและก าชบัเจา้หนา้ท่ี
ผูรั้บผดิชอบตรวจสอบพสัดุ  ใหถื้อปฏิบติัตามหนงัสือสั่งการและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด  
จดักิจกรรม  5  ส.  เพื่อพฒันาและปรับปรุงพื้นท่ีในการจดัเก็บพสัดุใหส้ะดวกต่อการควบคุมดูแล  
ติดตามประเมินผลการตรวจสอบพสัดุประจ าปี  และรายงานใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบ  และก าหนด



บทลงโทษอยา่งจริงจงัในการละเวน้ไม่ปฏิบติัตามระเบียบ  3)  ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ  ควรตรวจ
สภาพอายแุละระยะเวลาการใชง้านหากซ่อมแลว้ไม่คุม้ค่ากบัการใชง้าน  ใหเ้ตรียมจ าหน่ายแทนการ
ซ่อมบ ารุงเพื่อลดงบประมาณ  มอบหมายหนา้ท่ีความรับผิดชอบในการดูแลเม่ือพสัดุช ารุด  จดัหา
ศึกษาคู่มือการใชง้านพสัดุนั้น ๆ  ใหเ้ขา้ใจเพื่อการใชง้านอยา่งมีประสิทธิภาพ  4)  ดา้นการจ าหน่าย
พสัดุ  ก ากบัเจา้หนา้ท่ีใหป้ฏิบติัตามระเบียบอยา่งเคร่งครัด  และด าเนินงานใหเ้ป็นปัจจุบนัพร้อม
รายงานผลการปฏิบติังานทุกคร้ัง  ในการตรวจสอบพสัดุเพื่อจ าหน่ายควรแต่งตั้งคณะกรรมการใน
ระดบัหวัหนา้ส่วน/กองเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการทุกคร้ัง  และควรศึกษาอบรมเพิ่มพูนวิสัยทศัน์
ความรู้ความเขา้ใจในขั้นตอนการจ าหน่ายพสัดุใหถู้กตอ้งตรงตามระเบียบท่ีก าหนดไว ้ ไพโรจน์  
ดาวลอย  (2556)  ท่ีไดศึ้กษาแนวทางการแกปั้ญหาการบริหารงานพสัดุในโรงเรียนมธัยมศึกษา  
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  พบวา่  ดา้นการจดัหาพสัดุ  ควรหาวสัดุ – ครุภณัฑท่ี์มีคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานของพสัดุ  หาง่ายในทอ้งถ่ิน  ควรหาร้านท่ีมีมาตรฐาน  หาจากร้าน/บริษทัหลาย ๆ  แหล่ง  
เพื่อเกิดการแข่งขนัดา้นราคา  และมีพสัดุเพียงพอตรงตามท่ีหน่วยงานก าหนด  ควรจดัหาพสัดุ  โดย
ควบคุมใหเ้ป็นไปตามระเบียบงานพสัดุ  ขออตัราก าลงัเจา้ท่ี  และจดัส่งเจา้หนา้ท่ีไปอบรมเพื่อให้
สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดต้ามระเบียบวา่ดว้ยงานพสัดุ  และสุทธีรา  นยัต๊ิบ  (2558)  ไดเ้สนอแนว
ทางการแกปั้ญหาการบริหารงานพสัดุ  คือ  ใหค้วามส าคญัต่อขั้นตอนการงานแผนส ารวจความ
ตอ้งการใชพ้สัดุ  ด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งใหท้นัต่อการใชง้าน  เพิ่มบุคลากรในการปฏิบติังานดา้น
พสัดุโดยเฉพาะ  ลดระเบียบขั้นตอนแจกจ่ายพสัดุท่ีไม่จ  าเป็นเพื่อความรวดเร็ว  ตรงตามเวลา  ความ
ตอ้งการใช ้ จดัท าทะเบียนควบคุมพสัดุและครุภณัฑใ์หเ้ป็นปัจจุบนั  เพื่อง่ายต่อการติดตาม  และ
จดัหาสถานท่ีเก็บครุภณัฑท่ี์รอการจ าหน่าย  เพื่อไม่ให้เกิดความรกรุงรังและสุญหาย 
 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
พสัดุของโรงเรียนในเครือข่ายการจดัการศึกษากระเทียม – สะกาดกา้วหนา้  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง  โดยครูเพศชาย 
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานพสัดุมากกวา่ครูเพศหญิง  ทั้งน้ีสืบเน่ืองจากครูเพศชายมกัไดรั้บการ
แต่งตั้งใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานพสัดุมากกวา่ครูเพศหญิง อาทิ  การจดัหาพสัดุ  
การเก็บรักษาพสัดุ  การซ่อมแซมพสัดุ  สอดคลอ้งกบัเพญ็ศิริ  กางโหลน  (2555)  ผลการ
เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของพนกังานส่วนต าบลต่อการบริหารงานพสัดุขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน  อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน  จงัหวดัร้อยเอด็  เม่ือจ าแนกตามเพศ  พบวา่  พนกังานส่วน
ต าบลมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานพสัดุขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินไม่แตกต่างกนั 
 3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั           
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนในเครือข่ายการจดัการศึกษากระเทียม – สะกาด



กา้วหนา้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  โดยภาพรวมและรายดา้น
ไม่แตกต่าง  โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่  10  ปี  มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานพสัดุมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานนอ้ยกวา่  5  ปี  และครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานระหวา่ง  5 – 10  ปี  ทั้งน้ีสืบเน่ืองจากครูท่ีมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานมากกวา่ 10  ปี  มีประสบการณ์ในปฏิบติังานเก่ียวกบัการบริหารงานพสัดุในสถานศึกษา  
ทั้งดา้นการจดัหาพสัดุ  การแจกจ่ายพสัดุ  การเก็บรักษาพสัดุ  และการจ าหน่ายพสัดุ  มาเป็น
เวลานาน  สอดคลอ้งกบัวสันต ์ เพิ่มทรัพย ์ (2556)  ไดท้  าการวจิยั  เร่ือง  การสภาพการบริหารงาน
พสัดุตามความคิดเห็นของครูประถมศึกษาในอ าเภอบางละมุง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึก
ประถมศึกษาชลบุรี  เขต  3  พบวา่  ครูท่ีมีประสบการณ์ท างาน  1 – 5  ปี  และครูท่ีมีประสบการณ์
ท างานตั้งแต่  5  ปี  มีความคิดเห็นไม่แตกต่าง   
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
 1.  สถานศึกษาควรน าผลการวจิยัมาปรับปรุงการบริหารงานพสัดุในสถานศึกษา  ควรจดั
อบรมหลกัสูตรการบริหารงานพสัดุ  ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยช่ีวยในการบริหารงานพสัดุ  เพื่อ
พฒันาการบริหารงานพสัดุของสถานศึกษาต่อไปอยา่งต่อเน่ือง 
 2.  สถานศึกษาควรมีการน าผลการประเมินการจดัหาพสัดุมาวเิคราะห์  เพื่อหาแนวทาง
ปรับปรุงการจดัหาพสัดุใหต้รงตามคุณลกัษณะท่ีก าหนด  ทนัเวลา  ประหยดั  และคุม้ค่า  
 3.  สถานศึกษาควรมีการใหย้มืพสัดุไปใชก่้อนการยืน่ค  าขอเบิกจ่ายส าหรับกรณีเร่งด่วน  
เพื่อใหก้ารปฏิบติังาน/โครงการในสถานศึกษาบรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีก าหนด 
 4.  สถานศึกษาควรมีการจดัอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัการบ ารุงรักษาพสัดุแก่บุคลากรใน
สถานศึกษา  อยา่งนอ้ยปีละ  1  คร้ัง  สนบัสนุนใหมี้การเก็บรักษาพสัดุแต่ละประเภทอยา่งเหมาะสม  
และมีการตรวจสอบสภาพพสัดุอยา่งสม ่าเสมอ  เพื่อซ่อมบ ารุงหรือจ าหน่ายต่อไป   
 5.  สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการจ าหน่ายพสัดุมาวเิคราะห์  เพื่อหาแนวทาง
ปรับปรุงการจ าหน่ายพสัดุใหมี้ประสิทธิภาพ  และเกิดประสิทธิผล  ถูกตอ้งตามระเบียบวา่ดว้ยการ
พสัดุ 
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