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บทคัดย่อ 
การวจิยัคร้ังเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research)โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารวชิาการของโรงเรียนเครือข่ายสหวทิยาเขต 3 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 โดยจ าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างาน    
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นคร้ังน้ีเป็นครูในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายสหวทิยาเขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 33  จ  านวน 147 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้าราง Krejcie และ 
Morgan ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 108 คน และใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย  การวเิคราะห์ขอ้มูลใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าแจกแจงความถ่ี  ค่าเฉล่ีย (X )           
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  การทดสอบ t – test  (Independent Sample t – test) และ 
การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One Way Analysis of  Variance) ถา้พบวา่มีความแตกต่าง
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะน าค่าคะแนนเฉล่ียไปท าการทดสอบโดยวธีิเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s Post hoc Comparison)  ผลการวจิยัพบวา่  1) ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน
วชิาการของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายสหวทิยาเขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 
โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  2) ครูกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย  สหวทิยาเขต 3 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 ท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วชิาการโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  3) ครูกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายสหวทิยาเขต 3  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 ท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนั  มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานวชิาการโดยภาพรวมแตกต่างกนั ส่วนรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ :  1)  ความคิดเห็น  2)  การบริหารงานวชิาการ 
 
บทน า 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 
มาตรา 39 ให้กระทรวงศึกษาธิการ กระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้นวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการส านกังานเขตพื้นท่ี

* สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 



 

การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง ประกอบกบัพระราชบญัญติัระเบียบบริหาร
ราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 มาตรา 34 (2) และมาตรา 35 ก าหนดให้สถานศึกษาท่ีจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือสถานราชการท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืน มีฐานะเป็นนิติบุคคลและมอบอ านาจให้
สถานศึกษาบริหารจดัการศึกษามีความคล่องตวั ตามขอบข่ายภารกิจงานทั้ง 4 ด้าน ได้แก่การ
บริหารงานวชิาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทัว่ไป และการบริหารงานงบประมาณ 
 การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดท่ีจะท าให้ผูเ้รียนบรรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร ดงันั้นจึงเป็นหวัใจส าคญัของการบริหารสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหาร
จะตอ้งให้ความส าคญัมากท่ีสุด ส่วนการบริหารด้านอ่ืนๆ คือ ดา้นประมาณ ด้านบุคคลและด้าน
บริหารทัว่ไป ถึงแมจ้ะมีความส าคญัเช่นเดียวกนั แต่งานทั้ง 3 ดา้น  มุ่งท่ีจะให้การสนบัสนุนให้งาน
วิชาการเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  ดว้ยเหตุผลดงักล่าว ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งใช้ทั้งศาสตร์และ
ศิลป์ในการขบัเคล่ือนภารกิจทางดา้นวิชาการของสถานศึกษาให้ส าเร็จตามแผนการจดัการศึกษาท่ี
ได้วางไว ้ โดยอาศยับุคลากรในสถานศึกษาเป็นผูป้ฏิบติังาน เพราะว่าการด าเนินงานต่าง ๆ มิใช่
เพียงกิจกรรมท่ีผูบ้ริหารจะกระท าเพียงล าพงัคนเดียว แต่ยงัมีผูร่้วมงานอีกหลายคนท่ีมีส่วนท าให้
งานนั้นประสบความส าเร็จ ครูแต่ละคนมีความแตกต่างกนัทั้งในดา้นสติปัญญาความ สามารถ ความ
ถนัด และความตอ้งการท่ีไม่เหมือนกนั หากมีผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางด้านวิชาการย่อมท าให้
สถานศึกษามีการพฒันาทางดา้นวชิาการท่ีดีข้ึนอยา่งแน่นอน 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พือ่ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนเครือข่ายสหวทิยาเขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 จ าแนกตาม
เพศและประสบการณ์การท างาน   
 
สมมติฐานการวจัิย 
             ครูท่ีมีเพศและประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนเครือข่ายสหวทิยาเขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 แตกต่างกนั 
 
ขอบเขตการวจัิย 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัหน้าท่ีการสอนในโรงเรียน
เครือข่ายสหวทิยาเขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33  ปีการศึกษา 2559 จ านวน 
147 คน จาก 4 โรงเรียนคือ โรงเรียนสินรินทร์วิทยา โรงเรียนแร่วิทยา โรงเรียนบึงนครประชาสรรค์



 

และโรงเรียนจอมพระประชาสรรค์ ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางเครซ่ีและมอร์แกน      
ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 108 คน และสุ่มตวัอยา่งโดยใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย 
 ตวัแปรท่ีศึกษา ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ เพศและประสบการณ์การท างาน ตวัแปรตาม ไดแ้ก่  
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเครือข่ายสหวิทยาเขต 3 ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาไดแ้ก่  1)  ดา้นการบริหารหลกัสูตร 2)  ดา้นการจดัการเรียนการสอน   3)  ดา้นการ
นิเทศการสอน 4)  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียน   
  
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิง
เน้ือหา  โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง Index of Congruence (IOC) และค่าความเช่ือมัน่โดยใช้
สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา(Alpha Coefficient) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่
เท่ากบั .97  โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 
(Check-list) 
 ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
เครือข่ายสหวทิยาเขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 (Rating Scale) มี 5 ระดบั คือ 
ระดบัความคิดเห็นมากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด  โดยมีเกณฑใ์หค้ะแนนความ
คิดเห็นมากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุด คือ 5, 4, 3, 2 และ 1 จ านวน 48 ขอ้ 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลท่ีรวบรวมไดจ้ากแบบสอบถามมาวเิคราะห์  โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป
ตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจง 
ความถ่ี หาค่าร้อยละ 
 2. ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเครือข่าย
สหวทิยาเขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 33  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารหา
ค่าเฉล่ีย (X )  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเครือข่าย  
สหวทิยาเขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 33  จ  าแนกตามเพศ  โดยใช ้t – test 
(Independent Sample t – test) 



 

 4. เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเครือข่ายสหวทิยาเขต 3  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 33 จ  าแนกตามประสบการณ์การสอน ใชก้ารวเิคราะห์หา
ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) หากพบวา่มีความคิดเห็นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะน าค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ไปท าการทดสอบโดยวธีิเชฟเฟ 
(Scheffe’s Post hoc Comparison) 
 5. ก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

1. เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
เครือข่ายสหวทิยาเขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 

2. เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารงานวชิาการเครือข่ายสหวทิยาเขต 3 ส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงข้ึน 

3. เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้สนใจในการวางแผนการบริหารงานวชิาการต่อไป 
 
สรุปผลการวจัิย 
 1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ในดา้นประสบการณ์ 
การท างานส่วนใหญ่อยูใ่นช่วงระหวา่ง 5 – 10 ปี  รองลงมา ไดแ้ก่ประสบการณ์มากกวา่ 10 ปี และ
นอ้ยกวา่ 5 ปี ตามล าดบั 
 2. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายสหวทิยาเขต 3 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33  โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
และเม่ือพิจารณารายดา้น ไดผ้ลดงัน้ี  
 2.1 ดา้นการบริหารหลกัสูตร พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นมากท่ีสุดคือการน า
หลกัสูตรไปใชเ้พื่อพฒันาสถานศึกษาใหท้นัสมยัสอดคลอ้งความตอ้งการของผูเ้รียน 
 2.2 ดา้นการจดัการเรียนการสอน พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นมากท่ีสุด   
คือมีการส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการสอนใหค้รบถว้นทุกระดบัชั้นและทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้   
 2.3 ดา้นการนิเทศการสอน  พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นมากท่ีสุดคือมีการสร้าง
เคร่ืองมือการนิเทศท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ทางดา้นวชิาการ   
 2.4 ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา  พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นมากท่ีสุด 
คือมีการส่งเสริมและพฒันาใหค้รูสร้างเคร่ืองมือวดัผลประเมินผลท่ีมีคุณภาพ 
 3.  ครูกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายสหวทิยาเขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  



 

เขต 33 ท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการโดยภาพรวมและรายดา้น 
ไม่แตกต่างกนั 
 4.  ครูกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายสหวทิยาเขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 33 ท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการโดยภาพรวม
แตกต่างกนั ส่วนรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
การอภิปรายผล 

จากการวิจยั เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเครือข่าย
สหวทิยาเขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 33  พบวา่ ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามา
อภิปรายผล ดงัน้ี 
 1. ความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก  การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมีเป้าหมายชดัเจนและเขม้แขง็โดย
ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าทางดา้นวชิาการ ส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกฝ่ายยดึเป้าหมายทางดา้น
วชิาการเป็นหลกัเพื่อใหป้ระสบความส าเร็จตามท่ีคาดหวงัไว ้เพราะงานวชิาการเป็นงานท่ีมี
ความส าคญัมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ รุจิร์  ภู่สาระ (2558, หนา้ 49-50) ไดก้ล่าวไวว้า่ 
การบริหารงานวชิาการคือหวัใจส าคญัของการบริหารสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งให้ความส าคญั
และเอาใจใส่ จากรูปแบบสถานศึกษาในระบบสังคม การจดักิจกรรมการสอน การเรียนซ่ึงเป็น
แกนกลางของการบริหารจะตอ้งค านึงถึงในดา้นระบบโครงสร้าง ระบบเอกตับุคคล ระบบ
วฒันธรรมและระบบการเมืองโดยมุ่งหวงัให้เกิดผลผลิต คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ความพึงพอใจ
ในงาน การหยดุงาน การเลิกเรียนและคุณธรรมท่ีจะตอ้งการใหเ้กิดข้ึน อนัเป็นความคาดหวงัของ
สถานศึกษา และจากผลการวจิยัท่ีได ้พบวา่ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มาลยัพร รัตนดิลก ณ ภูเก็ต 
(2555) ท่ีผลการวจิยัพบวา่ ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต อ าเภอถลาง จงัหวดัภูเก็ต  โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัในงานวชิาการ ส่งผลใหค้รูมีความ
ตระหนกัและรู้ในบทบาทหนา้ท่ีของตนเองในการพฒันางานดา้นน้ี และจากผลการวจิยัความคิดเห็น
ของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเครือข่ายสหวทิยาเขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 สามารถอภิปรายผลการวิจยัเป็นรายดา้นไดด้งัน้ี  
   1.1 ดา้นการบริหารงานหลกัสูตร  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก 
ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีการก าหนดจุดมุ่งหมายและ
หลกัการของหลกัสูตรให้เป็นไปตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ซ่ึง



 

หลกัสูตรท่ีมีคุณภาพตอ้งเป็นหลกัสูตรท่ีพฒันามาจากขอ้มูลสารสนเทศดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา
และชุมชน สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการระดมทรัพยากรทั้งของสถานศึกษา
และชุมชนมาใชอ้ยา่งคุม้ค่าเต็มตามศกัยภาพ สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ นุชรี  เอ่ียมไผ ่(2557) ท่ี
ผลการวจิยัสรุปไดว้า่ หลกัสูตรเป็นหวัใจส าคญัส าหรับการจดัการศึกษา เป็นแนวทางหลกัในการ
จดัการเรียนรู้และประสบการณ์ทั้งมวลใหแ้ก่ผูเ้รียนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และพฒันาดา้นร่างกาย  
สติปัญญา อารมณ์ และสังคมผูบ้ริหารจึงพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา 
ชุมชนและทอ้งถ่ิน สร้างความรู้ ความเขา้ใจ ในการพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัครูผูส้อน เพื่อพฒันา
หลกัสูตรไปสู่การเรียนการสอน ติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตร เพื่อน ามาปรับปรุงหลกัสูตร 
  1.2 จากผลการวจิยัในดา้นการจดัการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ี
เน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนอยา่งรอบดา้น กิจกรรมการเรียนการสอนมีความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานและตวัช้ีวดัของ
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 จดัรายวชิาท่ีหลากหลายใหผู้เ้รียนเลือก
เรียนตามความถนดั การส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการสอนใหค้รบถว้นทุกระดบัชั้น และทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูเกิดความเขา้ใจและตระหนกัถึงบทบาทและหนา้ท่ีในการ
จดัการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, หนา้ 151-164) 
ไดก้ล่าวไวว้า่ จุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา อยูท่ี่การจดัการเรียนการสอนใหเ้ป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ การจดัและการด าเนินการดา้นการเรียนการสอนจะเป็นไปดว้ยดี ก็ดว้ยการวาง
แผนการบริหารงานดว้ยความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษา โดยเฉพาะครูอาจารยซ่ึ์งเป็นตวั
จกัรส าคญั ท่ีจะท าใหก้ารเรียนการสอนมีคุณภาพและจากผลการวจิยัท่ีได ้พบวา่ สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ นิลวรรณ  วฒันา (2556)  ท่ีผลการวจิยัสรุปไดว้า่ การจดัการเรียนการสอนหรือการ
พฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน ตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
คณะกรรมการสถานศึกษา มีการน านวตักรรมมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน การจดัการเรียนการ
สอนจะตอ้งด าเนินการใหถู้กตอ้งโดยมีการศึกษาจุดประสงค์ เน้ือหา แผนการสอน เอกสารท่ี
เก่ียวขอ้ง ท าบนัทึกการสอนล่วงหนา้ ใชว้ธีิสอนแบบเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางและเนน้ทกัษะ
กระบวนการ และครูไม่ไดย้ึดกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงท่ีเสนอแนะไวใ้นคู่มือครูเท่านั้น แต่ไม่ได้
ผสมผสานตามค าแนะน าในคู่มือครูและตามค าแนะน าของฝ่ายบริหารบา้ง ฝ่ายวชิาการบา้ง หรือตาม
สถานการณ์ต่าง ๆ 
   1.3 จากผลการวจิยัในดา้นงานนิเทศการสอน   อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ี
เน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการนิเทศการสอน    มีกระบวนการในการนิเทศท่ี
ชดัเจนและเป็นระบบ ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ใหค้  าแนะน า ค าปรึกษาทางวชิาการและเอาใจ



 

ใส่ ท าใหค้รูและบุคลากรในสถานศึกษาเกิดความเขา้ใจและปฏิบติัในแนวเดียวกนั   ไดเ้รียนรู้ รับ
ขอ้มูลดา้นการสอนเพื่อเป็นแนวทางในการถ่ายทอดความรู้สู่ผูเ้รียน และส่งผลใหเ้กิดการพฒันาและ
ปรับปรุงคุณภาพการสอน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวชัระ  เปียกบุตร (2557) ท่ีผลการวจิยัสรุปได้
วา่ ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีด าเนินการดา้นการนิเทศโดยการตั้งคณะกรรมการเพื่อคอยใหค้  าปรึกษา อ านวย
ความสะดวก ใหก้ารช่วยเหลือ ใหก้ าลงัใจแก่ครู เพื่อใหก้ารจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัประสบความส าเร็จ การนิเทศภายในมีการก ากบัติดตามผลเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนท่ี 
มีเอกสาร หลกัฐาน การด าเนินงานบริหารจดัการหลกัสูตรท่ีเป็นปัจจุบนั  มีรายงานการนิเทศปรากฏ
เป็นหลกัฐาน และมีระบบก ากบัติดตามและประเมินผลท่ีชดัเจน 
   1.4 จากผลการวจิยัในดา้นงานวดัและประเมินผลการเรียน ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูรั้บผดิชอบจดัการศึกษา ไดใ้หค้วามส าคญัในการจดัท าหลกัเกณฑ์
และแนวปฏิบติัในการวดัและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา เพื่อใหบุ้คลากรท่ีเก่ียวขอ้งทุก
ฝ่ายถือปฏิบติัร่วมกนัและเป็นไปในมาตรฐานเดียวกนั ส่งผลใหส้ถานศึกษามีระบบการรายงานผล
การเรียนรู้ของผูเ้รียนจากการวดัและประเมินทั้งในระดบัชั้นเรียน ระดบัสถานศึกษาเขตพื้นท่ี
การศึกษาและระดบัชาติ ตลอดจนการประเมินภายนอก เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลสร้างความมัน่ใจเก่ียวกบั
คุณภาพของผูเ้รียนแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งภายในและนอกสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ กิติมา 
ปรีดีดิลก (2532, หนา้ 73) ไดก้ล่าววา่ การวดัผลและประเมินผลเป็นหนา้ท่ีของครูท่ีจะตอ้งวดัและ
ประเมินผลการเรียนการสอนของนกัเรียนวา่ไดผ้ลแค่ไหน เพียงไร หรือจะตอ้งปรับปรุง แกไ้ข
อยา่งไร การวดัและประเมินผลเป็นกระบวนการต่อเน่ืองของการเรียนการสอน การวดัผลและ
ประเมินผลแบ่งเป็นประเมินก่อนเรียน การประเมินระหวา่งเรียน และการประเมินผลหลงัเรียน 
นอกจากน้ี ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พิษณุ  มากแพทย ์(2558) ท่ีผลการวจิยัสรุปไดว้า่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมให้
ครูมีการวดัและประเมินผลท่ีมุ่งเนน้การพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย โดย
จดัอบรมครูในเร่ืองของการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง  รวมไปถึงการออกขอ้สอบและ
วเิคราะห์ขอ้สอบ มีการติดตามและประเมินกระบวนการวดัประเมินผลผูเ้รียน รวมทั้งจดัท าเกณฑ์
การประเมินตามตวัช้ีวดัท่ีก าหนดให้ 
2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเครือข่ายสห
วทิยาเขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต 33 จ  าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกนั ผลการวจิยัไม่เป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก บุคลากรในสถานศึกษา 
ไดรั้บการพฒันาจนมีความรู้ความเขา้ใจในกระบวนการด าเนินการกิจกรรมทางดา้นวชิาการอยา่งดี 
มีความทุ่มเทและเสียสละเพื่อพฒันาการเรียนการสอนอยา่งเท่าเทียมกนั โดยไม่น าความแตกต่าง



 

ดา้นเพศ มาเป็นสาเหตุให้เกิดความแตกต่างในการปฏิบติังาน ส่งผลใหค้รูในโรงเรียนเครือข่ายสห
วทิยาเขต 3 ทั้งเพศชายและเพศหญิง มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการท่ีสอดคลอ้งกนั อาจ
เป็นเพราะผูบ้ริหารมีการก ากบัติดตาม ก าหนดนโยบายการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนอยา่ง
ชดัเจน  ส่งเสริมครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรการสอน และเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบติังานในหนา้ท่ีครู กระตุน้ใหค้รูเกิดการต่ืนตวัทางวชิาการอยูเ่สมอ สร้างขวญั
และก าลงัใจในการปฏิบติังาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปัณณภรณ์  ปานสรวง (2551) สรุปไดว้า่ 
บทบาทของผูบ้ริหารงานวชิาการจ าแนกตามเพศไม่แตกต่างกนัทั้งในภาพรวมและรายดา้น เกิดจาก
ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางวชิาการ ใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการสถานศึกษา และก ากบั
ติดตาม ดูแลเอาใจใส่งานวชิาการอยา่งดียิง่ ใชก้ารเสริมแรง สร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน
ใหค้ าแนะน าท่ีดีและเป็นประโยชน์ มีความยติุธรรม ส่งผลใหบุ้คลากรในสถานศึกษาไดรั้บการ
พฒันาและมีความรู้ความเขา้ใจในดา้นวชิาการท่ีสอดคลอ้งกนั  
3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเครือข่ายสห
วทิยาเขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต 33 ท่ีมีประสบการณ์แตกต่างกนั พบวา่ในภาพรวม
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 ส่วนรายดา้นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก 
ประสบการณ์เกิดจากศึกษาหาความรู้ การปฏิบติัจนมีทกัษะ ความสามารถและเจตคติท่ีดี น าไปสู่
กระบวนการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ บุคคลผูมี้ประสบการณ์ในการท างานมาก จะมีความรู้ 
ความเขา้ใจ และแนวทางในการแกปั้ญหาหรือปรับปรุงงานต่าง ๆ ไดมี้ประสิทธิภาพมากกวา่ผูท่ี้มี
ประสบการณ์นอ้ย ดงันั้น จึงควรมีการจดัใหมี้การอบรม พฒันาบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใหมี้องค์
ความรู้ใหม ่ๆ และเทคนิคการจดักิจกรรมและครูสามารถน าความรู้จาก  การพฒันาตนเองมาจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง เหมาะสมกบัสภาพทอ้งถ่ินของ
ตนเองได ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของธนาวดี มณีเศวต (2550) สรุปไดว้า่ บุคลากรทางการศึกษาท่ีมี
ประสบการณ์นอ้ยและประสบการณ์มาก มีปัญหาการปฏิบติังานในระดบันอ้ย โดยกลุ่มท่ีมี
ประสบการณ์มากมีปัญหาในการปฏิบติังานวชิาการนอ้ยกวา่กลุ่มท่ีมีประสบการณ์นอ้ย ซ่ึงสะทอ้น
ใหเ้ห็นไดว้า่ประสบการณ์มีผลการความคิดเห็นและความเขา้ใจการปฏิบติังานดา้นวชิาการ 
 
 
 
 
 
 



 

ข้อเสนอแนะ 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาพื้นฐาน พ.ศ. 2551 โดยการส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูไดรั้บความรู้เพิ่มเติม เช่น การ
อบรม สัมมนา การศึกษาดูงานและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั  

2. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและสนบัสนุนการใชแ้หล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา เช่น การ
เรียนรู้จากปราชญช์าวบา้น การเชิญวทิยากรในทอ้งถ่ินมาบรรยาย การศึกษาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
การสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

 3. ผูบ้ริหารควรด าเนินการนิเทศการสอนอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งมีการจดัเก็บขอ้มูลของผูรั้บ
การนิเทศอยา่งเป็นระบบ โดยจดัท าเป็นแฟ้มการนิเทศรายบุคลเพื่อน าขอ้มูลมาวิเคราะห์ดูพฒันาการ
ต่อไป   

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินการศึกษา
ใหไ้ดม้าตรฐานและสอดคลอ้งกบัตวัช้ีวดัเพื่อประสิทธิภาพในการเรียนการสอน 
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