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   การวจิยัคร้ังน้ีมีจุดประสงค ์เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ  (Survey  Research)  เพื่อศึกษา
และเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโรงเรียนของโรงเรียนเครือข่ายสหวทิยา
เขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม ศึกษา  เขต 33 จ าแนกตามเพศและประสบการณสอน 
ระหวา่งวนัท่ี 21-24 เมษายน ก าหนดกลุ่มตวัอยา่งโดยการประเมินค่า จากตาราง Krejcie และ 
Morganไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 108 คน  และเลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยใชเ้ทคนิคการสุ่มอยา่งง่าย 
เคร่ืองมือท่ีผูว้จิยัใชใ้นคร้ังน้ี คือ  เป็นแบบสอบถาม ท่ีผา่นการหาค่าความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตร
สัมประสิทธ์ิแอลฟาตามแนวของครอนบาค (Cronbach) ซ่ึงไดค้่าความเช่ือมัน่(Reliability) เท่ากบั 
0.96  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่  ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  (X )  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
(S.D.)  ค่า  t – test (Independent  Sample t- test ) เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานโรงเรียนของโรงเรียนเครือข่ายสหวทิยาเขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม ศึกษา  
เขต 33  จ าแนกตามเพศ และทดสอบการวิเคราะห์ค่าความแปรปรวน One Way Analysis of Variance
น าขอ้มูลท่ีไดม้าท าการวิเคราะห์    ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั 0.05  จึง
น าไปเปรียบเทียบหาค่าความแตกต่างเป็นรายคู่  โดยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe ’s Posthoc 
Comparison) ผลการวจิยัพบวา่ 1). ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานโรงเรียนของโรงเรียน
เครือข่ายสหวทิยาเขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม ศึกษา  เขต 33 ในภาพรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก  2). ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานโรงเรียนของโรงเรียน
เครือข่ายสหวทิยาเขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 33   โดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กนั เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ดา้นการบริหารวชิาการ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 
โดยเพศชายมีความพึงพอใจมากกวา่เพศหญิง นอกนั้นไม่แตกต่างกนั 3). ครูท่ีมีประสบการณ์การ
สอนต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานโรงเรียนของโรงเรียนเครือข่ายสหวทิยาเขต 3 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม ศึกษา เขต 33 ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั   
 
 
ค าส าคัญ :  1)  ความพึงพอใจ  2)  การบริหารงานโรงเรียน 
 * นักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา   สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 



บทน า 
 การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการ
ถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม การสร้างสรรคจ์รรโลงความกา้วหนา้
ทางวชิาการ  การสร้างองคค์วามรู้อนัเกิดจากการจดัสภาพแวด ลอ้ม สังคม  
การเรียนรู้และปัจจยัเก้ือหนุนใหบุ้คคลเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต ซ่ึงครอบคลุมทั้งการศึกษาใน
ระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั การศึกษาในระบบมีสองระดบั คือการศึกษา
ขั้นพื้นฐานและการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ใหมี้การศึกษาภาคบงัคบัจ านวน 9 ปี โดยใหเ้ด็กซ่ึงอายุ
ยา่งเขา้ปีท่ี 7 เขา้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจนอายยุา่งเขา้ปีท่ี16  ดงันั้นสถานศึกษาจึงเป็นตวั
จกัรส าคญัในการส าคญัในการปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วยแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนโดยรีบด่วน
และเป็นการแกไ้ขท่ีใหผ้ลอยา่งย ัง่ยนื เป็นท่ียอมกนัทัว่ไปวา่สถานศึกษาหลายแห่งเป็นท่ีรู้จกัและ
ไดรั้บความนิยมอยา่งสูงจากพอ่แม่ สถานศึกษาจึงเขา้มามีบทบาทท่ีส าคญัท่ีจะช่วยใหเ้กิดการบุคคล
เกิดการพฒันาสามารถท่ีจะด ารงชีวติไดใ้นสังคมอยา่งอยา่ง เหมาะสม มีค่านิยมท่ีดีและอยูร่่วมกบั
ผูอ่ื้นอยา่งมีความสุข  บทบาทหนา้ท่ีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจึงตอ้งมความสอดคลอ้งและปฏิบติั
หน้าท่ีอ่ืนที่เก่ียวกับกิจการภายในสถานศึกษาหรือตามท่ีได้รับมอบหมายและตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด โดยมีขอบเขตของการบริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานก าหนดไว ้มี 4 ดา้น คือ การบริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล การบริหารงานทัว่ไป (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หนา้ 24) ซ่ึงทั้ง 4 
งาน เป็นภารกิจหลกัของการบริหารงานโรงเรียน  โดยเร่ิมจากงานวชิาการเป็นภารกิจหลกัของ
สถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 
มุ่งใหก้ระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าให้
สถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารและ การจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ตลอดจนการวดัผล  งานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ใหมี้การจดัหาผลประโยชน์จาก
ทรัพยสิ์นของสถานศึกษา รวมทั้งจดัหารายไดจ้ากบริการมาใชบ้ริหารจดัการเพื่อประโยชน์ทาง
การศึกษา  งานบุคคลมุ่งส่งเสริมใหส้ถานศึกษาสามารถปฏิบติังานเพื่อตอบสนองภารกิจของ
สถานศึกษา  เพื่อด าเนินการดา้นการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตวั อิสระภายใตก้ฎหมาย 
ระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล ขา้ราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันา มี
ความรู้  ความสามารถ  มีขวญัก าลงัใจ ไดรั้บการยกยอ่ง เชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและกา้วหนา้ใน
วชิาชีพ  งานทัว่ไป เป็นงานกิจการนกัเรียนเป็นงานท่ีมุ่งใหน้กัเรียนมีคุณภาพในการด าเนินชีวิต 
ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีกิจกรรมอยา่งหลากหลาย เพื่อแกปั้ญหาดา้นพฤติกรรมและมีหนา้ท่ีดูแล
นกัเรียน ช้ีน าใหส้ามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข อีกทั้งมีทกัษะชีวติ  การบริหารงานโรงเรียน



ทั้ง  4 ดา้น จึงมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีการด าเนินงานโดยการแบ่งงานและหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน 
เพื่อใหง้านแต่ละดา้นส าเร็จ  
 โรงเรียนเครือข่ายสหวทิยาเขต 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 มี
การด าเนินการบริหารงานโรงเรียนเพื่อใหก้ารจดัการศึกษาในโรงเรียนและการจดักระบวนการ
เรียนรู้ของครู เป็นไปอยา่งมีคุณภาพ และเกิดประสิทฺธิผลสูงสุด  ซ่ึงการบริหาร งานโรงเรียนตาม
ขอบเขตของการบริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐานก าหนด
ไวมี้4 ดา้น คือ การบริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การ
บริหาร งานทัว่ไป  พบวา่ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานวชิาการ คือ การขาดความรู้ ทกัษะ 
และความไม่เขา้ใจต่อการบริหารงานวชิาการตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการโรงเรียน
เปล่ียนจากหลกัสูตรเดิม ไปบริหารตามแนวทางของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๔๔  
ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานงบประมาณ คือ  ไดรั้บงบประมาณนอ้ยเน่ืองจากโรงเรียน
ไดรั้บงบประมาณตามจ านวนนกัเรียน ส่งผลต่อการน าเงินมาพฒันาโรงเรียนในดา้นต่างๆ ไดน้อ้ย    
ปัญหาของการบริหารงานบุคลากร คือ โรงเรียน ขาดบุคลากรท่ีมีความช านาญการดา้นความรู้ ความ
เขา้ใจ และทกัษะ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัหลกัสูตร แผนการสอน วธีิการสอนท่ีอา้งอิงจากหลกัวชิาการ 
การวจิยัพฒันาและแกไ้ขปัญหาการเรียนการสอนของตนเอง ทั้งน้ีเป็นปัญหามาจากบุคลากรส่วน
ใหญ่เรียนจบมาในสาขาท่ีไม่ตรงกบัวชิาท่ีสอนหรือภาระงานอ่ืนๆ ปัญหางานบริหารงานทัว่ไปคือ 
การบริหารงานกิจการนกัเรียน คือ ระบบการช่วยเหลือนกัเรียนทีดีมีประสิทธิภาพ ไม่ไดถู้กน ามาใช้
ในการด าเนินงาน จนนกัเรียนถูกละเลยการดูแลสุขทุกขใ์นการด าเนินชีวิต  ซ่ึงมีปัญหาอุปสรรคใน
การบริหารจดัการมีความคลา้ยๆ กนั  เน่ืองจากเป็นโรงเรียนท่ีมีขนาดใกลเ้คียงกนั ท าใหน้กัเรียน
จ านวนหน่ึงเรียนไม่ทนั และอาจถูกทอดทิ้ง และครูมีงานธุรการจ านวนมาก ท าใหมี้เวลาส าหรับ
นกัเรียน                 
              ดงัท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ผูว้จิยัจึงตอ้งการจะศึกษาเร่ืองความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานโรงเรียนของโรงเรียนเครือข่ายสหวทิยาเขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม ศึกษา  
เขต 33 เพื่อน าผลการวจิยัไปใชเ้ป็นแนวทางการพฒันาการบริหารงานโรงเรียนใหมี้คุณภาพมี
ประสิทธิภาพ มีประสิทธิผลต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
   เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโรงเรียนของโรงเรียนเครือข่ายสห
วทิยาเขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม ศึกษา  เขต 33 จ  ำแนกตำมเพศ และประสบกำรณ์ 
กำรสอน  



สมมติฐานการวจัิย 
              ครู ท่ีมีเพศและประสบกำรณ์สอนต่ำงกนั มีความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน
โรงเรียนของโรงเรียนเครือข่ายสหวทิยาเขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม ศึกษา  เขต 33  
แตกต่างกนั 

 
ขอบเขตการวจัิย 
                ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ี  ไดแ้ก่ ครูท่ี
ปฏิบติัการสอนโรงเรียนเครือข่ายสหวทิยาเขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม ศึกษา  เขต 33  
ปีการศึกษา 2559 จ  านวน  147 คน การเลือกกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการ
สอนโรงเรียนเครือข่ายสหวทิยาเขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม ศึกษา  เขต 33  ปี
การศึกษา 2559  ก าหนดกลุ่มตวัอยา่งโดยการประเมินค่า จากตาราง Krejcie และ Morgan (อา้งถึงใน 
ภาวดิา  ธาราศรีสุทธิ และคณะ, 2549, หนา้ 132) จ านวน 108 คน และเลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยใช้
เทคนิคการสุ่มอยา่งง่าย  
                ตวัแปรท่ีศึกษา  ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์การสอน ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่   
การบริหารงานโรงเรียน มี 4 ดา้น คือ 1. การบริหารงานวชิาการ 2. การบริหารงานงบประมาณ3. การ
บริหารงานบุคคล  4. การบริหารงานทัว่ไป   
  
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชก้ารวจิยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม  โดยแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คือ  ตอนท่ี  1  
ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Checklist)  
ตอนท่ี  2  ขอ้มูลเน้ือหาเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโรงเรียนของโรงเรียน
เครือข่ายสหวทิยาเขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม ศึกษา  เขต 33 มีลกัษณะเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า  (Rating scale)  5  ระดบั  คือ  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด   
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลตอนท่ี  1  วเิคราะห์โดยค่าแจกแจงความถ่ี  (Frequency)  และค่าร้อยละ  (Percentage)   
 2. ขอ้มูลตอนท่ี  2  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย  (X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   



 3. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโรงเรียนของ
โรงเรียนเครือขา่ยสหวทิยาเขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม ศึกษา  เขต 33  จ  าแนกตามเพศ  
วเิคราะห์โดยใช ้ค่าที (Independent  Sample t- test ) 
 4. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโรงเรียนของ
โรงเรียนเครือข่ายสหวทิยาเขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม ศึกษา  เขต 33  จ  าแนกตาม
ประสบการณ์สอน ใชก้ารวเิคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว  (One Way Analysis of Variance)  
หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่  ตามวธีิ
ของเชฟเฟ  (Scheffe’s Post hoc Comparison)   
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
  1. เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันำกำรบริหำรงำนของโรงเรียนเครือข่ำยสหวทิยำเขต 3ใหมี้ 

คุณภำพ มีประสิทธิภำพ และมีประสิทธิผล 
   2. เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนและพฒันำกำรบริหำรงำนโรงเรียนใหมี้คุณภำพของ 
โรงเรียนเครือข่ำยสหวทิยำเขตอ่ืนๆ เกิดประสิทธิภำพ มีประสิทธิผลยิง่ข้ึน 
 

สรุปผลการวจิัย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปไดด้งัน้ี   

 1. ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารโรงเรียนของโรงเรียนเครือข่าย 
สหวทิยาเขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 33 จากกลุ่มตวัอยา่ง 108 คน มีความ
พึงพอใจโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปนอ้ยไดแ้ก่ ดา้นการบริหารวชิาการ  ดา้นการบริหารทัว่ไป ดา้นการบริหารงบประมาณ  
และดา้นการบริหารงานบุคคล  
               2. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีเพศต่างกนัของโรงเรียนเครือข่ายสหวทิยา
เขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 33  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือ
พิจารณารายดา้น พบวา่ดา้นการบริหารวชิาการ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 โดยเพศ
ชายมีความพึงพอใจมากกวา่เพศหญิง นอกนั้นไม่แตกต่างกนั 
 3. ผลการเปรียบเทียบ ความพึงพอใจของครูท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนั 
มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานโรงเรียนของโรงเรียนเครือข่ายสหวิทยาเขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา  เขต 33 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่ต่างกนัในทุกดา้น 



การอภิปรายผล 
  1.ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโรงเรียนของโรงเรียนเครือข่ายสหวทิยาเขต 3 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม ศึกษา  เขต 33 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาราย
ดา้นมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก โดยมีความพึงพอใจในดา้นการบริหารวชิาการมากท่ีสุด 
รองลงมา คือ ดา้นการบริหารทัว่ไป  ดา้นการบริหารงบประมาณและดา้นการบริหารบุคคล 
ตามล าดบั ทั้งน้ีเป็นเพราะโรงเรียนเครือข่ายสหวทิยาเขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม 
ศึกษา  เขต 33 มุ่งเนน้และใหค้วามส าคญักบัการบริหารวชิาการ เพื่อให้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนท่ีสูงข้ึน จึงท าใหค้วามพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานดา้นอ่ืนๆ อยูใ่นระดบัท่ีต ่ากวา่ จึง
ท าใหมี้ความพึงพอใจภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ตามท่ีรัฐบาลโดยกระทรวงศึกษาธิการได้
ส่งเสริมสนบัสนุนใหโ้รงเรียนเนน้การบริหารวชิาการและใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ตระหนกัถึงงานวชิาการเป็นงานหลกั และสามารถพฒันาหลกัสูตรแลกระบวนการเรียนรู้ตลอดจน
การวดัและประเมินผล รวมทั้งปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมี
คุณภาพและประสิทธิภาพระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ.2542 ไดก้ล่าววา่ ขอบข่ายของการบริหารงานโรงเรียนมีไดก้ าหนดงานไว ้4 ดา้น ซ่ึงแต่ละดา้น
มีความส าคญัในการบริหารงานเพื่อให้เกิดประโยชน์กบัผูเ้รียน และผลท่ีได ้มุ่งใหผู้เ้รียนเป็นคนดี 
เก่งและมีความสุข ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของชาคริต  นุนาบี (2558) พบวา่ผูบ้ริหารไดบ้ริหารงาน
วชิาการ จดัท าและส่งเสริม ใหส้ถานศึกษาพฒันาระบบสารสนเทศเก่ียวกบัวชิาการและพฒันาให้
เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา สามารถอภิปรายเป็นรายดา้นไดด้งัน้ี 
    1.1 การบริหารวชิาการอยูใ่นระดบัมาก ผลการวจิยัปรากฏเป็นเช่นน้ี  ทั้งน้ีเพราะโรงเรียน
เครือข่ายสหวทิยาเขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม ศึกษา  เขต 33 เห็นความส าคญัของการ
บริหารวชิาการเป็นงานหลกัท่ีส าคญัท่ีสุด ในการบริหารและการจดัการศึกษาในโรงเรียน ดงันั้นครู
ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจขอบข่ายของเน้ือหาและหลกัการบริหารงานดา้นวชิาการอยา่งลึกซ้ึง และให้
ความส าคญัในการสนบัสนุน วางแผนและจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และส่งเสริม
ใหมี้การวจิยัทางการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ภาวิดา ธาราศรี
สุทธิและกลัยมน อินทุสุต(2558 หนา้ 6)ไดก้ล่าววา่การบริหารวชิาการเป็นงานหลกัส าคญัของ
สถานศึกษา สถานศึกษาตอ้งค านึกถึงการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การพฒันาหลกัสูตร และผล
ท่ีได ้คือส่งเสริมใหมี้การวจิยัทางการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนและจดัใหมี้การวดัผล 
ประเมินผล โดยเทียบโอนความรู้และทกัษะ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของมารีรัตน์ พระสมิง (2556) 
เพราะวา่ผูบ้ริหารมีการบริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 เป็นผู ้



มีพื้นฐานความรู้ความสามารถทางดา้นวชิาการ และการบริหารจดัการอนัเกิดจากการสั่งสม
ประสบการณ์และมีวสิัยทศัน์ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั สอนโดยการใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนการ
นิเทศติดตามประเมินผลการสอนของครูอยา่งสม ่าเสมอและเป็นระบบ ซ่ึงการบริหารวิชาการเป็น
ปัจจยัส าคญัส าหรับผูบ้ริหารท่ีจะช่วยใหก้ารบริหารด าเนินไปตามเป้าหมายบรรลุตามวตัถุประสงค ์
และเกิดผลสัมฤทธ์ิในการจดัการเรียนการสอนอนัจะน าไปสู่ประสิทธิผลทางการศึกษาและเกิด
ประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน ดงัท่ี กระทรวงศึกษา (2546,น.33-38) ไดก้ล่าวถึง ขอบข่ายและภารกิจ
ของการบริหารงานวชิาการ ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
การวดัผลประเมินและผลเทียบโอนผลการเรียน การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะ
แนวการศึกษา การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ทาง
วชิาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
การส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั
การศึกษา  
  1.2 การบริหารงบประมาณ อยูใ่นระดบัมาก ผลการวิจยัปรากฏเป็นเช่นน้ี  ทั้งน้ีเพราะครูมี
การส่งเสริมใหค้รูทุกคนมีความรู้ความเขา้ใจในดา้นการบริหารงบประมาณอยา่งชดัเจน เน่ืองจาก
งานบริหารงบประมาณเป็นงานท่ีตอ้งมีความละเอียดรอบ ถูกตอ้ง โปร่งใสในทุกขั้นตอน และมีการ
ก าหนดระยะเวลาในการใชจ่้ายงบประมาณแต่ละประเภทไม่วา่จะเป็นงบในโรงเรียน งบนอก
โรงเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ อ านวย ทองโปร่ง (2557) ไดก้ล่าววา่ กลุ่มบริหาร
งบประมาณ โรงเรียนตอ้งให้ความส าคญัเก่ียวกบัการวางแผน เป้าหมาย จดัล าดบัความส าคญั และ
ระดมหาทุนทรัพยเ์พื่อการศึกษา การวางแผนการเงินไวร้ะยะสั้นและระยะยาวใหส้อดคลอ้งกบั
เป้าหมายและวสิัยทศัน์ และผลท่ีได ้มีการจดัใหค้รู อาจารย ์ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหาร
งบประมาณโรงเรียนและมีมาตรการในการจดัระบบงาน ใหมี้ความสะดวก คล่องตวัในการเบิกจ่าย
งบประมาณเพื่อใชใ้นกิจกรรมต่างๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกนกพร สุทธิประภา (2557) สรุป
ไดว้า่ ครูมีความพึงพอใจท่ีผูบ้ริหารมีการจดัมีการประเมินความมีประสิทธิภาพประหยดัและคุม้ค่า
ในการใชท้รัพยากรของหน่วยงานในโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก และมีการจดัใหมี้การตรวจสอบและ
รายงานเก่ียวกบัการเงิน พสัดุ ครุ ภณัฑเ์ป็นประจ ามีการจดัท าบญัชี ใหเ้ป็นปัจจุบนัและโปร่งใส
ตรวจสอบได ้มีการแสดงการใชง้บประมาณทุกภาคเรียนและสามารถขอดูได้ตลอดเวลา รวมถึงการ
จดัใหมี้การท าทะเบียนบญัชีพสัดุ ครุภณัฑ ์เป็นประจ าเสมอใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2 )พ.ศ. 2545 ได้



ก าหนดใหก้ารบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเนน้ความเป็นอิสระในการบริหารจดัการ
ใหมี้ความคล่องตวั โปร่งใส และตรวจสอบได ้โดยใหมี้การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของ
สถานศึกษา ซ่ึงจะส่งผลให ้เกิดคุณภาพท่ีดีข้ึนต่อผูเ้รียนและสถานศึกษา  
                1.3 การบริหารงานบุคคล อยูใ่นระดบัมาก ผลการวจิยัปรากฏเป็นเช่นน้ี  ทั้งน้ีเป็นเพราะ 
ผูบ้ริหารมีการก าหนดหนา้ท่ีรับผดิชอบ และมอบหมายงานอยา่งเหมาะสมตามความถนดัของแต่ละ
บุคคล ท าใหบุ้คลากรมีความตั้งใจและกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน จดัใหบุ้คลากรหลายฝ่ายใน
โรงเรียนมีส่วนร่วมในการพิจารณาความดีความชอบ มีการสร้างขวญัก าลงัใจใหก้บับุคลากรโดยการ
ยกยอ่งช่ืนชม เม่ือบุคลากรปฏิบติังานไดต้ามวตัถุประสงค ์ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ อญัชลี โพธ์ิ
ทอง (2557)ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานบุคคล เป็นกระบวนการด าเนินงานท่ีผูบ้ริหารไดใ้ชศ้าสตร์
และศิลป์ ในการพิจารณาเพื่อสรรหาบรรจุ แต่งตั้ง ใหบุ้คคลท่ีมีความสามารถ มีความเหมาะสม เขา้
มาท างานในหน่วยงานและขณะปฏิบติังานก็ไดมี้การด าเนินการจดัท าประวติัการพฒันาและการ
บ ารุงรักษาบุคคล และผลท่ีได ้มีการวางแผนอตัราก าลงัคนและบุคลากรในสถานศึกษาใหเ้หมาะสม
และเพียงพอต่อนกัเรียน และส่งเสริมการมีวนิยัและการรักษาวนิยัของบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ
เป็นแบบอยา่งของชุมชน สอดคลอ้งกบั งานวจิยัของ นฐัดาไน  หาญอนุพงศ ์(2557) เพราะวา่
ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจดัแบ่งหนา้ท่ี และมอบหมายงานใหค้รูอยา่งเหมาะสม สามารถจดังานตาม
ความถนดัไดอ้ยา่งเหมาะสมเขา้กบัคนกบังาน กระจายงานให ้ช่วยกนัดูแลรับผิดชอบตาม
ความสามารถและถามความสมคัรใจในงานท่ี มอบหมายนั้นๆ อยา่งสมคัรใจ และปรับเปล่ียน
หมุนเวยีนหนา้ท่ี ใหเ้กิดผลท่ีดีข้ึนไดอ้ยา่งเหมาะสม ครูทุกท่านท่ี ไดรั้บมอบหมายงานนั้น ๆมีความ
ตั้งใจท างานในหนา้ท่ีรับผิดชอบอยา่งเตม็ท่ี มีความสุขกบัการท างาน ผลการวจิยัพบวา่ครูมีความพึง
พอใจอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั งานวิจยัของ รุ่งรัศมี  โกศล (2559) เพราะวา่ครูมีความพึง
พอใจการกระจายงานใหบุ้คลากรไดป้ฏิบติัอยา่งเหมาะสม การมอบหมายหนา้ท่ีใหบุ้คลากรใน
โรงเรียนไดเ้หมาะสม กบัความรับผดิชอบและการจดับุคลากรลงสู่งาน ตามความถนดั 
ความสามารถเหมาะสมกบังานโดยพบวา่ครูมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก 
              1.4 ดา้นการบริหารทัว่ไป อยูใ่นระดบัมาก ผลการวจิยัปรากฏเป็นเช่นน้ี  ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ 
การบริหารทัว่ไปเป็นงานบริหารจดัการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง และ
คณะกรรมการสถานศึกษา ในการใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาใน
รูปแบบคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี การเชิญผูป้กครองและชุมชนเขา้มาร่วมกิจกรรม
ของโรงเรียน มีแนวทางในการแจง้ข่าวการด าเนินการของโรงเรียนใหชุ้มชนไดรั้บทราบและ มีแผน
ก ากบัติดตามแผนการปฏิบติัประจ าปี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ จ ารัส  นองมาก (2536) กล่าววา่ 
จดัระบบบริหารองคก์ารใหบ้ริการงานอ่ืน ๆ เพื่อใหบ้รรลุตามมาตรฐาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ี



ก าหนดไว ้โดยมีวตัถุประสงคห์ลกั คือ การประสานงาน ส่งเสริม สนบัสนุน และอ านวยการความ
สะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริการการศึกษาทุกรูปแบบ และผลท่ีไดมี้การประสานความร่วมมือชุมชน
ในการจดักิจกรรมต่างๆ มีการจดัตั้งคณะกรรมการเพื่อช่วยเหลือนกัเรียนท่ีมีปัญหา และมีการ
วางแผน ดูแลรักษา ปรับปรุงบริเวณโรงเรียนใหมี้สภาพเอ้ือต่อการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของจารุวรรณ หล่อเงิน ( 2558) เพราะวา่ โรงเรียนมีการส่งเสริมใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ี
ชุมชนจดัข้ึนโดยมีเป็นคณะกรรมการการจดักิจกรรมการส่งเสริมเป็นภารกิจส าคญัท่ีมุ่งส่งเสริมให้
สถานศึกษาสามารถปฏิบติังานเพื่อตอบสนอง ต่อภารกิจของชุมชนและโรงเรียนร่วมกนัชุมชน มี
โครงการเด็กดี มี จิตสาธารณะ ช่วยงานในชุมชนเม่ือชุมชนมีงานส าคญัต่างๆ เด็กดี มีจิตสาธารณะ
จะมาช่วยทนัที รวมถึงกิจกรรมงานวดั งานวนัส าคญัทางพุทธศาสนา และงานประจ าปี ท่ีวดัเป็น
ประจ า ซ่ึงส่งผลใหเ้กิดความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ผลการวจิยัพบวา่ครูมีความพึง
พอใจอยูใ่นระดบัมาก 

2. จากผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโรงเรียนของ
โรงเรียนเครือข่ายสหวทิยาเขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 33 จ าแนกตามเพศ 
พบวา่ โดยภาพรวมพบวา่ไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีการท างานของโรงเรียนในสหวทิยาเขตไดมี้การแบ่ง
งานกนั ทั้ง 4 ฝ่ายโดยใหค้รูทุกคนไดมี้ส่วนร่วม และประชุมด าเนินงานในกิจกรรมของโรงเรียนโดย
พร้อมเพรียงกนั ท าใหก้ารจดัการเรียนการสอนและการด าเนินกิจกรรมร่วมกบัชุมชนสามารถท าได้
ทุกฝ่าย ผูบ้ริหารมีการพฒันาและจดัอบรมโดยใหค้รูทุกคน เขา้ร่วมอบรมและ แสดงความคิดเห็น 
ท าใหมี้ความพึงพอใจต่อการบริหารงานไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของลดัดาวลัย ์ ใจไว 
(2558) ศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน
ในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั เพราะการท างานของโรงเรียนโดยจ าแนกตามเพศ มีการแบ่งการท างานแต่
ละฝ่ายใหทุ้กเพศท างานร่วมกนัจึงไม่เกิดการท างานท่ีมีความแตกต่าง และการท างานสามารถปฏิบติั
ไดทุ้กคน ซ่ึงไม่ตรงกบัสมมติฐาน ท่ีวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานโรงเรียนของโรงเรียนเครือข่ายสหวทิยาเขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม ศึกษา  
เขต 33 แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ครูท่ีมีเพศ
ต่างกนั มีความพึงพอใจแตกต่างกนัในดา้นการบริหารวชิาการ งบประมาณดา้นบริหารงานบุคคล 
โดยครูท่ีเป็นเพศชาย มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการมากกวา่เพศหญิง นอกนั้นไม่
แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวนิดา แสนสิงห์(2556) เพราะการบริหารวชิาการเป็นงาน
หลกัของโรงเรียนท่ีอาศยัการท างานแบบมีส่วนร่วมและการท างานท่ีท าร่วมกนัทุกฝ่าย เป็นงาน



เอกสารท่ีชดัเจน ซ่ึงเพศชายมีความคล่องตวัและสามารถวเิคราะห์หลกัสูตร แผนและวจิยัไดอ้ยา่ง
รวดเร็ว การปฏิบติังานของผูบ้ริหารท างานงานวชิาการประสบความส าเร็จ  
 3. จากผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโรงเรียนของโรงเรียน
เครือข่ายสหวทิยาเขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม ศึกษา  เขต 33 จ าแนกตามประสบการณ์
การสอน พบวา่ โดยภาพรวมพบวา่ไม่แตกต่างกนั และรายดา้นพบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การสอน
ต่างกนัมีความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโรงเรียนของโรงเรียนเครือข่ายสหวทิยาเขต 3 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม ศึกษา  เขต 33 ไม่แตกต่างกนั เน่ืองจากครูสามารถเขา้ถึงขอ้มูล
ไดด้ว้ยตนเอง และไดรั้บมอบหมายงานอยา่งทัว่ถึง ครูทุกคนสามารถท างานไดท้  างานไดอ้ยา่ง
รวดเร็วและน าเทคโนโลยมีาใชก้บัโรงเรียนเพื่อการติดต่อส่ือสาร และการท างานท่ีคล่องแคล่ว
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของอลิษา มงคล (2556)  ศึกษาความพึงพอใจของครูผูส้อนต่อการจดั
การศึกษาของโรงเรียนน ้ารินพิทยาคม  อ าเภอวงัทอง จงัหวดัพิษณุโลก พบวา่ประสบการณ์ของครู
ไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเพราะ ประสบการณ์ในโรงเรียนมีความใกลเ้คียงกนั การเขา้ถึงขอ้มูลความรู้
ต่างๆ สามารถท าไดง่้ายและรวดเร็วข้ึน ทุกคนสามารถแสวงหาความรู้ผา่นเทคโนโลยไีดอ้ยา่งเท่า
เทียมกนั จึงท าใหค้รูท่ีมีประสบการณ์การสอนไม่ต่างกนั มีความรู้ความเขา้ใจในการบริหารงาน
โรงเรียนไดไ้ม่แตกต่างกนั เพราะการท างานในโรงเรียนเกิดการท างานร่วมกนั ครูท่ีมีประสบการณ์
มากกวา่ ช่วยสอนงานครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกวา่ท าให้การท างานด าเนินไปในทางเดียวกนั ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของดวงจนัทร์ นุ่นสุวรรณและสมศกัด์ิ ขาวลาภ (2558) โดยภาพรวมพบวา่
และรายดา้นไม่แตกต่างกนั เพราะการปฏิบติังานในโรงเรียนมีการท างานท่ีคลา้ยกนั จึงท าให้
รูปแบบในการท างานแต่ละฝ่ายเท่ากนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ท่ีวา่  ครู ท่ีมีประสบการณ์การ
สอนแตกต่างกนั มีความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโรงเรียนของโรงเรียนเครือข่ายสห
วทิยาเขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม ศึกษา  เขต 33 
 

ข้อเสนอแนะ 
                  ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 

          1. ควรมีการศึกษาความพึงพอใจของผูบ้ริหาร  ผูป้กครอง และนกัเรียนดว้ยเพื่อน ามา
เปรียบเทียบขอ้มูล 
          2. ควรจะจ าแนกวฒิุการศึกษาในการท าวจิยั เพื่อจะไดเ้กิดการเปรียบเทียบของขอ้มูล
ชดัเจนยิง่ข้ึน  
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