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บทคัดย่อ 
              การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research)โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย
ศีขรภูมิ 2โดยจ าแนกตามเพศและประสบการณ์ท างาน  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นคร้ังน้ีคือครูในกลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายศีขรภูมิ 2  จ  านวน 103 คน โดยใชต้ารางประมาณค่าของ Krejcie และ Morgan และท าการสุ่ม
ตวัอยา่งโดยใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการหาค่าความ
เช่ือมัน่ โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Crobach’s alpha)  5  ระดบั ในการวจิยัแบบมาตรวดั
ประมาณค่า ไดค้า่ความเช่ือมัน่เท่ากบั .936  ลกัษณะค าถามเป็นแบบวดัประมาณค่า (Rating scale-ให้
เลือกตอบระหวา่ง 1-5 เป็นส่วนใหญ่) สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลคือ ค่าค่าแจกแจงความถ่ี  ค่าเฉล่ีย  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ค่าที(Independent Sample t – test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One Way Analysis of  Variance) ถา้พบวา่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะน า
ค่าคะแนนเฉล่ียไปท าการทดสอบโดยวธีิเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post hoc comparison) ผลการวจิยัพบวา่ 1) ครูมี
ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศีขรภูมิ 2 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2) ครู
ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศีขรภูมิ 2 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1ท่ีมีเพศต่างกนัโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง
กนั 3) ครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศีขรภูมิ 2  ท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 

ค าส าคัญ :  1)  ความพึงพอใจ  2)  การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
 

 

* สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
 

บทน า 
 การบริหารดว้ยวธีิการและแนวคิดดั้งเดิม ส่วนใหญ่โรงเรียนจะถูกควบคุมโดยส่งหน่วยงานส่วนกลาง
หรือตวัแทนจากส่วนกลาง  นโยบายและแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียนมาจากส่วนกลาง  การบริหารก็
มกัจะไม่ตรงกบัความตอ้งการอนัจ าเป็น (Needs)ท่ีแทจ้ริงของโรงเรียน สมาชิกท่ีมีอยูใ่นโรงเรียนและ
ชุมชนท่ีตั้งของโรงเรียนไม่มีอ านาจ  ไม่มีส่วนร่วมหรือส่วนเก่ียวขอ้งในการก าหนดการบริหารงานหรือจดัการ
โรงเรียนโดยตรง  การบริหารโรงเรียนท่ีผา่นมาไดมี้การพยายามใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการ



จดัการค่อนขา้งมาก  ในรูปคณะกรรมการสถานศึกษา  แต่ในบทบาทท่ีเป็นจริงส่วนใหญ่ท่ีมีบทบาทแบบเป็น
คณะท่ีปรึกษามากกวา่กรรมการบริหาร  เม่ือพิจารณาโดยทศันะเชิงการบริหารคณะกรรมการมีส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนนอ้ยมาก  ทั้งในการจดัการด าเนินงานให้โรงเรียนมีบทบาทตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของผูเ้รียนต่อชุมชนท่ีตั้งของโรงเรียนหรือสถานศึกษานั้น  และต่อการเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดลอ้ม
ค่อนขา้งจ ากดั  
 มาตรา 39 ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการ กระจาย
อ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้นวชิาการงบประมาณ บุคลากรและการบริหาร ทัว่ไป ไปยงั
คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีโดยตรง โดยมีจุดหมาย เพื่อตอ้งการพฒันา
การศึกษาของผูเ้รียนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม, 
2545:12) การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School - Based Management : SBM) จึงเป็นแนวคิดทางการ
บริหารและการจดัการศึกษา ท่ีมุ่งใหส้ถานศึกษาเป็นองคก์รหลกัในการจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ ภายใตก้รอบ
ของกฎหมายท่ีก าหนดโดยมีการกระจายอ านาจการตดัสินใจท่ีจะพฒันานโยบายวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย
ของสถานศึกษาและร่วมกบับุคคลท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียในการจดัการศึกษาทั้งทางดา้นวิชาการ ดา้นบุคลากร      
ดา้นงบประมาณ และดา้นบริหารทัว่ไป โดยมุ่งเนน้ผลผลิตของผูเ้รียนเป็นส าคญั  ซ่ึงสถานศึกษาตอ้งยึดถือ
หลกัการดงัน้ี  (1) ยดึถือนโยบาย  เป้าหมายและมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของชาติและของกรมตน้สังกดัในการ
น าโรงเรียนสู่การปฏิบติั โดยจดัระบบการบริหารดว้ยตนเอง (Self-Managing) อยา่งมีระบบและมีประสิทธิภาพ
เกิดประสิทธิผล (2) เปิดโอกาสใหผู้เ้ก่ียวขอ้งและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการจดัการศึกษา(Stakeholders) ไดแ้ก่ 
คณะกรรมการสถานศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย  ผูป้กครอง ครูผูท้รงคุณวุฒิสมาชิกในชุมชนศิษยเ์ก่า  ผูบ้ริหาร
โรงเรียน  และตวัแทนนกัเรียน ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารตดัสินใจเก่ียวกบังบประมาณ บุคลากรและ
วชิาการโดยให้เป็นไปตามความตอ้งการและความคาดหวงัของสังคม  ดงันั้นการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐานเป็นการบริหารจดัการศึกษาท่ี หน่วยปฏิบติัโดยมีโรงเรียนเป็นฐานหรือ เป็นองคก์รหลกัในการจดั
การศึกษา ซ่ึงจะตอ้งมีการกระจายอ านาจบริหารและจดัการศึกษา ท าให ้โรงเรียนมีอ านาจ หนา้ท่ี ความ
รับผดิชอบ มีความอิสระคล่องตวัในการบริหารจดัการ ทั้งดา้น วชิาการ งบประมาณ บุคลากร และการ
บริหารทัว่ ไป ภายใตค้ณะกรรมการโรงเรียน ซ่ึงประกอบดว้ย ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองคก์ร
ชุมชน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า ผูแ้ทนนกัเรียน และผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อใหก้ารจดัการศึกษาเป็นไปโดยมีส่วนร่วม
และตรงตามความตอ้งการของ ผูเ้รียน ผูป้กครองและชุมชนมากท่ีสุดและสถานศึกษาจะตอ้งมีการประกนั
คุณภาพการศึกษา ด าเนินงานดว้ยความโปร่งใสสามารถตรวจสอบไดต้ลอดเวลา   ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้
ขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษา ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศีขรภูมิ 2 เพื่อเป็นแนวทางในการแกไ้ข และปรับปรุงในงานนั้นๆ นอกจากน้ียงับรรลุ
วตัถุประสงคต์ามท่ีตั้งไวแ้ละยงัเป็นการพฒันาการบริหารงานของผูบ้ริหารเพื่อตอบสนองความพึงพอใจ
ใหแ้ก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหป้ฏิบติังานอยา่งมีความสุข อนัจะท าใหเ้กิดการจดัการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพต่อไป 

 



วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ

โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศีขรภูมิ 2 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1  จ  าแนกตาม เพศ 
และประสบการณ์ 

 

สมมติฐานการวจัิย 
ครูท่ีมีเพศและประสบการณ์ต่างกนั  มีความความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศีขรภูมิ 2 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต1  แตกต่างกนั 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีการสอนในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย      
ศีขรภูมิ 2 ใน ปีการศึกษา  2560  จ  านวน  140  คน  กลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน  103  คน     
 ตวัแปรท่ีศึกษา  ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์การสอน  ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  การ
บริหารงานวชิาการ  การบริหารงานบุคคล  การบริหารงานงบประมาณ  และการบริหารงานทัว่ไป 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชก้ารวจิยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม  โดยแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คือ  ตอนท่ี  1  ขอ้มูล
เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Checklist)  ตอนท่ี  2  
ขอ้มูลเน้ือหาเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายศีขรภูมิ 2  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า  (Rating scale)  5  ระดบั  คือ  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด   
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลตอนท่ี  1  วเิคราะห์โดยค่าแจกแจงความถ่ี  (Frequency)  และคา่ร้อยละ  (Percentage)   
 2. ขอ้มูลตอนท่ี  2  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย  (X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   
 3. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกลุ่ม
โรงเรียนเครือข่ายศีขรภูมิ 2 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1 จ  าแนกตามเพศ  
วเิคราะห์โดยใชค้่าที  (Independent Sample t – test) 
 4. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกลุ่ม
โรงเรียนเครือข่ายศีขรภูมิ 2  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1  จ าแนกตาม
ประสบการณ์ ใชก้ารวเิคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว  (One Way Analysis of Variance)  หากมีความ
คิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่  ตามวิธีของเชฟเฟ่  (Sheffe’s 
Post hoc Comparison)   
 



ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
1. เพื่อเป็นขอ้มูลและสารสนเทศในการวางแผนพฒันา ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของ

ครูในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศีขรภูมิ 2 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1 

2. เพื่อน าขอ้มูลมาประกอบการพิจารณาปรับปรุง  พฒันาเก่ียวกบัการบริหารในโรงเรียนใหมี้
คุณภาพและมาตรฐานท่ีสูงข้ึน 
 

สรุปผลการวจัิย 
             ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปไดด้งัน้ี  
 1.  ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย    
ศีขรภูมิ 2 ความส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก 
 2.  ครูกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายศีขรภูมิ 2 ท่ีมีเพศต่างกนัมีความความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 3.  ครูกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายศีขรภูมิ 2  ท่ีมีประสบการณ์ต่างกนัมีความมีความความพึงพอใจของครู
ท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 

การอภิปรายผล 
   1. ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศีขร
ภูมิ 2 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1  โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศีขรภูมิ 2 ใหค้วามส าคญัใน
การใชโ้รงเรียนเป็นฐานตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 
2545  หมวด  5 มาตรา 39  และมาตรา 40  กระทรวงไดก้ระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาให้
โรงเรียนทั้งในดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทัว่ไป  โดยมีคณะกรรมการ
สถานศึกษาเป็นองคค์ณะบุคคลท าหนา้ท่ีในการ บริหารโดยท าใหโ้รงเรียนเป็นฐานหรือศูนยก์ลางของการ
บริหาร และจดัการศึกษาท่ีต่อเน่ืองและย ัง่ยนืท่ีจะสร้างคุณค่า ความรับผิดชอบ ความผกูพนั ต่อการพฒันา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทุกคน   นยัส าคญัของการเปล่ียนแปลงดงักล่าวคือ การ
บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  (School – Based Management)  ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนจะมีบทบาทส าคญั ใน
กระบวนการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ครู – อาจารย ์นกัเรียนและผูป้กครอง ชุมชน ในการ
ตดัสินใจบริหารและจดัการศึกษาของโรงเรียนไปสู่ทิศทางเป้าหมายท่ีตอ้งการ  คือ  คุณภาพของผูเ้รียนเป็น
ส าคญั ท าใหเ้กิดประสิทธิภาพ บรรลุตามเป้าหมายในโรงเรียนโดยเนน้การกระจายอ านาจ  ซ่ึงครูจะตอ้งมี
ส่วนร่วมในการบริหารจดัการโดยตรงท าใหค้รูจะตอ้งกา้วใหท้นั และครูมีช่องทางในการรับรู้เก่ียวกบัการ
ปฏิรูปการศึกษา ไดดี้มีประสิทธิภาพ ท าใหก้ารบริหารงานส าเร็จตามเป้าหมาย  ดงัท่ีส านกังาน



คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ ไดใ้หแ้นวคิด การใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เป็นการสะสมความรู้ท่ีเป็น
วฒันธรรมในการอยู ่ร่วมกนัเป็นสังคมของมวล มนุษยเ์ป็นพนัๆ ปีเป็นหลกัการเพื่อการอยูร่่วมกนัใน
บา้นเมืองและสังคมอยา่งมีความสงบสุขสามารถ ประสานประโยชน์และคล่ีคลายปัญหาขอ้ขดัแยง้โดยสันติ
วธีิและพฒันาสังคมให้ มีความย ัง่ยนื สอดคลอ้งกบังานวจิยัของหทยัวรรณ หาญกลา้ (2557 ) ไดศึ้กษาการ
บริหารโดยใชโ้รงเรียน เป็นฐานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดั
สุพรรณบุรี พบวา่ สภาพ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อรทยั ริมคีรี (2557 )ไดว้จิยัเร่ืองบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การบริหารโดยใชโ้รงเรียน เป็นฐานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส า นกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1ผลการวจิยัพบวา่ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และยงั
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของณรงค ์โภคสวสัด์ิ (2555 ) ไดว้จิยัเก่ียวกบัสภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐานของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ สภาพการบริหาร
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร เขต 1โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก  เพราะวา่ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีบทบาทในการระดมความคิดของครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
ครู – อาจารย ์นกัเรียนและผูป้กครอง ชุมชน  ใหมี้ส่วนร่วมในการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เพื่อ
บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

       2.  ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศีขรภูมิ 2 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยภาพรวมและ
รายดา้นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเป็นเพราะในปัจจุบนัครูทุกเพศ มีความรู้ความเขา้ใจในการปฏิรูปการศึกษาอยา่ง
ชดัเจน และเห็นความส าคญัในการปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหารงานในโรงเรียนโดยเนน้การกระจาย
อ านาจ  ซ่ึงครูตอ้งมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการโดยตรงท าใหค้รูตอ้งกา้วใหท้นั และครูมีช่องทางในการ
รับรู้เก่ียวกบัการปฏิรูปการศึกษาไดห้ลายช่องทางท่ีทนัสมยัทั้งจากความสนใจของตนเองและการ
ประชาสัมพนัธ์ของหน่วยงานตน้สังกดั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั วรุณยพุา   วโินทพรรธ์ ( 2556 ) ท่ีไดผ้ลการวจิยัท่ี
เก่ียวกบัการทิศทางการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานท่ีจะท าใหค้รู  และบุคลากรทางการศึกษาไดมี้ความรู้
ความเขา้ใจ  และใหมี้ส่วนร่วมในการบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน คือ ควรประชาสัมพนัธ์และให้
ความรู้เก่ียวกบัทิศทางและการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งโดยผา่นส่ือต่าง ๆ ควรให้
ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยา่งชดัเจนและเป็นรูปธรรม  และควรจดัสรร
งบประมาณส าหรับการจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและความจ าเป็นของโรงเรียน  และควร
ใหค้วามรู้เก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และ(อา้งอิงในประสิทธ์ิ   สุวรรณ
ไตร, 2558 :  Adler  1999, p.p. 168 )  ไดก้ล่าวไวว้า่  ส่ิงท่ีมีอิทธิพลต่อการท างานของทีมงานการบริหารโดย
ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  คือ  การส่ือสาร  การสนบัสนุนและการอ านวยความสะดวกโดยผูบ้ริหารโรงเรียน และ
การใหอ้ านาจในโรงเรียนคือการใหค้รูมีส่วนร่วมในการบริหาร  การสนบัสนุนและการท างานเป็นทีม  



สุดทา้ยปัจจยัท่ีกระตุน้ใหค้รูมีส่วนร่วมในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน คือการร่วมมือท างาน  
ความกา้วหนา้ทางอาชีพของครู  การพฒันาของโรงเรียนและการส่ือสารของโรงเรียน ทั้งน้ีเน่ืองมาจากครู
ทุกเพศจะตอ้งมีความรู้ทนัสมยั กา้วทนัเทคโนโลย ีพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลาและมีการ
ส่งเสริมใหค้รูพฒันาผลงานทางวชิาการทุกฝ่ายตอ้งร่วมกนัระดมสมองระดมทรัพยากรทางการศึกษา  และ
ร่วมรับผดิชอบร่วมกนั บุคลากรในสถานศึกษาจึงเป็นกลไกท่ีผลกัดนัใหผ้ลงานเกิดความส าเร็จมี
ประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล  และมีคุณภาพของงานท่ีไดม้าตรฐานของการปฏิบติังานในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน   

 3. ครูท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนัมีความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศีขรภูมิ 2  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 1 ท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
คือ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัจะมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน
แตกต่างกนั ทั้งน้ีเป็นเพราะในปัจจุบนัมีการปฏิรูปการศึกษา กฎหมาย พระราชบญัญติั ระเบียบขา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ท่ีสถานศึกษาทุกสังกดัยดึถือและปฏิบติั ไดเ้นน้ย  ้าเร่ืองคุณภาพของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีตอ้งมีการพฒันาตนเองทั้งในดา้นคุณวฒิุและดา้นวชิาชีพอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 
ท าใหค้รูทุกคน  ทุกวยั ตอ้งมีการพฒันาตนเองใหมี้ความรู้  ความช านาญโดยศึกษาหาความรู้หรือศึกษาต่อใน
ระดบัสูง  การเขา้รับการอบรม การสัมมนา ตลอดจนการศึกษาคน้ควา้จากต ารา  จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 
มากมาย  ประกอบกบัความกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลยกีารส่ือสาร ท าใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ผา่นส่ือ
ต่างๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็ว กวา้งขวาง ท าใหผู้บ้ริหารและครูผูส้อนมีการเรียนรู้และรับรู้องคค์วามรู้ ประสบการณ์
ทั้งทางดา้นการบริหารและวชิาชีพครูไปพร้อมๆ กนั และในการบริหารสถานศึกษาในปัจจุบนัมีความ
โปร่งใส  ครูทุกคนในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการทั้ง 4 ดา้น  คือ ดา้นบริหารงานวชิาการ   
บริหารงบประมาณ บริหารงานบุคลากร และบริหารงานทัว่ไป  อยา่งชดัเจนและเป็นรูปธรรมมากข้ึน ครูมี
ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการปฏิรูปการศึกษาอยา่งละเอียด  จึงสามารถพฒันาและปรับเปล่ียนการท างาน
ของตนเองใหมี้คุณภาพได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(2550 )  ไดใ้ห้
ความหมายของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานวา่ เป็นรูปแบบในการบริหารและจดัการศึกษา ในการ
กระจายอ านาจการบริหารจดัการศึกษาจากส่วนกลางไปใหโ้รงเรียนท่ีใชโ้รงเรียนเป็นศูนยก์ลาง เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพละประสิทธิผลของโรงเรียน มีอ านาจหนา้ท่ีความรับผดิชอบคล่องตวัในการบริหารและจดัการ
ดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารบุคคลและการบริหารทัว่ไป โดยใหค้วามส าคญัแก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
ใหมี้ส่วนร่วมตดัสินใจ รับผดิชอบ วางแผน ติดตามผลพฒันาคุณภาพการศึกษาของชุมชนและทอ้งถ่ิน 
นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วิโรจน ์ สารรัตนะ  ( 2556 )  จากการวิเคราะห์ผลการวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการปฏิรูประบบราชการไทย  วา่การพฒันาโรงเรียนเป็นบา้นหลงัท่ีสองของนกัเรียน  ตอ้งสร้างความสุข  
และความดีงามใหโ้รงเรียนน่าอยู ่ ครูน่ารัก  นกัเรียนน่าชม   ชุมชนร่วมพฒันาให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย  พฒันาครูสู่ความเป็นมืออาชีพ  และผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นผูจู้งใจใหบุ้คคล



ปฏิบติังาน เกินกวา่ความคาดหวงั สร้างความตระหนกั  นอกจากน้ีครูและผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ความ
เขา้ใจในเร่ืองการปฏิรูปการศึกษาอยา่งละเอียด  จึงสามารถพฒันาและปรับเปล่ียนการท างานของตนเองใหมี้
คุณภาพไดส้ร้างความศรัทธาบารมียอ่มส่งผลใหก้ารด าเนินงาน  การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานประสบ
ความส าเร็จต่อไป  

 ข้อเสนอแนะ 
                     1. ควรท าการศึกษาเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูและผูป้กครองท่ีมีต่อการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  โดยใหค้รอบคลุมการบริหารงานทั้ง   4  ดา้น 

 2. ควรท าการศึกษาเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนัท่ีมีต่อ 
การบริหารงานของผูบ้ริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน   

       3. ควรท าการศึกษาเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีอยูใ่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาและสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษาท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน   
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