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บทคัดย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ี  เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ  (Survey  Research)  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสิรินธร จงัหวดั จ าแนกตาม
ปัจจยัส่วนบุคคลของครูโดยจ าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างาน  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้น
การศึกษา ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนสิรินธร จงัหวดัสุรินทร์ ปีการศึกษา 2559 จ านวน 113 คน  เคร่ืองมือท่ี
ใช ้ คือ  แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale)  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่  ค่าร้อย
ละ  ค่าเฉล่ีย  (X )  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ทดสอบสมมติฐานใชส้ถิติทดสอบค่าที (t – test)   
และทดสอบการวิเคราะห์ค่าความแปรปรวน (One Way Analysis of Variance)   ผลการวจิยัพบวา่    
1)  ครูท่ีมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสิรินธร จงัหวดัสุรินทร์โดยภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2)  ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนสิรินธร จงัหวดัสุรินทร์ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั3) ครูท่ีมีประสบการณ์
ท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสิรินธร จงัหวดัสุรินทร์ โดย
ภาพรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยท่ีครูในโรงเรียนสิ
รินธร จงัหวดัสุรินทร์ท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 20 ปีข้ึนไปกบัครูท่ีมีประสบการณ์ใน
การท างานนอ้ยกวา่ 10 ปีและครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 10-20 ปีกบัครูท่ีมีประสบการณ์ใน
การท างานนอ้ยกวา่ 10 ปีมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลดา้นภาพรวมและรายดา้นมีความ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 
 
ค าส าคัญ :  1)  ความคิดเห็น  2)  การบริหารงานบุคคล 
 
บทน า 

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 
2545 ได้มุ่งจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม และวฒันธรรม ในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นอย่างมี
ความสุข และตามเจตนารมณ์ของ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย (ฉบบัชัว่คราว) การศึกษาขั้น
พื้นฐานไม่นอ้ยกวา่ 12 ปีรัฐจะตอ้งจดัใหอ้ยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย  

 
* สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 



พุทธศกัราช 2557 ท่ีไดก้  าหนดสาระเก่ียวกบัการศึกษาไวว้า่ บุคคลยอ่มมีสิทธิเสมอกนัในการรับ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบการจดัการศึกษาขั้น
พื้นฐานโดยมีหลกัการจดัการศึกษาเป็นการศึกษาตลอดชีวติ สังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ยึด
หลกัผูเ้รียนทุกคนมีความส าคญัท่ีสุด มีการกระจายอ านาจการบริหาร การศึกษาทั้งทางดา้นวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ไปยงัคณะกรรมการเขตพื้นท่ี
การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง เพื่อความคล่องตวั มีอิสระ รวดเร็วมีความเขม้แข็งในการบริหาร
จดัการ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผู ้
มีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงเป็นปัจจยัให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหารจดัการสามารถ
พฒันากระบวนการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน,2547 : 10 ) การบริหารงานบุคคลเป็นส่วนส าคญัท่ีสุดของการบริหารจุดมุ่งหมายท่ี
ส าคญัของการบริหารงานบุคคลก็คือการสรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถให้เขา้มาปฏิบติังาน
ในหน่วยงานให้เหมาะสมกบัต าแหน่งท่ีรับผิดชอบเป็นเวลานาน ๆ หาวิธีการกระตุ้นจูงใจและ
พฒันาให้บุคคลในหน่วยงานท างานอย่างเต็มความสามารถตามภาระหน้าท่ีในหน่วยงานเพื่อ
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการปฏิบติังานขององค์การโดยส่วนรวม ดังนั้น องค์การทุก
องค์การจ าเป็นตอ้งมีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ เม่ือคนซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ีส าคญั
ท่ีสุดของการบริหารสามารถใช้ทรัพยากรการบริหารอ่ืน ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดได ้ทั้งน้ีเพราะ
การบริหารกิจการใดๆ ของหน่วยงานจะบรรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายหรือไม่นั้นข้ึนอยูก่บัความ
ร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกนัในการปฏิบติังานของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งทุกคนและทุกฝ่าย 
 โรงเรียนสิรินธร  จงัหวดัสุรินทร์ เป็นโรงเรียนท่ีมีขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนท่ีมีการแข่งขนั
สูงและเป็นโรงเรียนยอดนิยมของจงัหวดัสุรินทร์ ปัจจุบนัมีครูเกษียณอายุราชการจ านวนมาก ส่งผลให้
อตัราส่วนระหวา่งครูกบันกัเรียนไม่สอดคลอ้งกบัภาระงานและสภาพความเป็นจริงในโรงเรียนจึง
ท าให้ผลผลิตท่ีออกมามีประสิทธิภาพลดลง การจดัสรรและการบรรจุแต่งตั้งขา้ราชการครูใหม่จาก
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาไม่ตรงตามสาขาวิชาเอกท่ีโรงเรียนตอ้งการ  ครูท่ีไดรั้บการบรรจุแต่งตั้ง
ใหม่ขาดทั้งการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติังานรวมทั้ งวินัยและการรักษาวินัย  ดังนั้ น
จ าเป็นตอ้งให้การส่งเสริมและพฒันาสถานศึกษาให้มีมาตรฐาน พฒันาส่ือนวตักรรมทางการศึกษาให้
ทนัสมยั   พฒันาขา้ราชการครูให้มีความรู้และเจตคติท่ีดีในการจดัการศึกษา ตลอดทั้งการปฏิบติังานให้
มีคุณภาพไดม้าตรฐานอยา่งมืออาชีพ 
 การศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนสิรินธร จงัหวดัสุรินทร์ 
ถือว่ามีความส าคญัและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพฒันาการศึกษาของโรงเรียนสิรินธร จงัหวดั
สุรินทร์ จึงท าใหผู้ศึ้กษาสนใจศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 



สิรินธร จงัหวดัสุรินทร์ โดยมุ่งหวงัท่ีจะน าผลการศึกษาวิจยัมาใช้เป็นฐานข้อมูลในการพฒันา
หน่วยงานวางแผนการบริหารงานโรงเรียนและเป็นประโยชน์ในการเสริมสร้างขวญัก าลงัใจของครู
ในโรงเรียนสิรินธร จงัหวดัสุรินทร์ ให้มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในการปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพ
มากยิง่ข้ึนและจะไดเ้ป็นการพฒันาการจดัการศึกษาระดบัชาติต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
  เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสิ
รินธร จงัหวดัสุรินทร์จ าแนกตามสถานภาพ 
 
สมมติฐานการวจัิย 
 ครูท่ีมีเพศและประสบการณ์ต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนสิรินธร จงัหวดัสุรินทร์ แตกต่างกนั 
 
ขอบเขตการวจัิย 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนสิรินธร จงัหวดัสุรินทร์ ปีการศึกษา 2559 
จ านวนทั้งส้ิน 160 คน  กลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน 113 คน     
 ตวัแปรท่ีศึกษา  ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์การท างาน ตวัแปรตาม ไดแ้ก่    
การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสิรินธร จงัหวดัสุรินทร์ จ าแนกเป็น 4 ดา้น คือ 1) ดา้นการวางแผน
อตัราก าลงัและการก าหนดต าแหน่ง 2) ดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 3) ดา้นการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 4) ดา้นวนิยัและการรักษาวนิยั    
  
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรง
เชิงเน้ือหา (content validity)โดยใชด้ชันีความสอดคลอ้ง (index of congruence : IOC) และหาค่า
ความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสัมประสิทธแอลฟา ( α – coefficient ) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach) 
ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.96 โดยแบบสอบถามแบ่งออก  3  ตอน  คือ 1)  ขอ้มูลส่วนบุคคล           
2)  เน้ือหาท่ีจะท าวจิยั 3)  ขอ้เสนอแนะ  ( ค  าถามปลายเปิด ) 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจง
ความถ่ีหาค่าร้อยละ 



 2. ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสิรินธร 
จงัหวดัสุรินทร์ วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช ้การหาค่าเฉล่ีย  (X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนสิรินธร จ าแนก
ตามเพศ วเิคราะห์โดยหาค่า t-test 

   4.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนสิรินธร จงัหวดั
สุรินทร์ จ  าแนกตามประสบการณ์การท างานวิเคราะห์โดยค่า One Way Analysis of Variance ถา้พบ
ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงน าค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ใช้การทดสอบ
โดยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post hoc Comparison) เปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่ ตามวิธีของเชฟเฟ่  
(Sheffe’s Post hoc Comparison)   
 
สรุปผลการวจัิย 
 1. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสิรินธร จงัหวดัสุรินทร์โดย
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
 2. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสิรินธร จงัหวดั
สุรินทร์ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  
   3.  ครูท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
สิรินธร จงัหวดัสุรินทร์ โดยภาพรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 โดยท่ีครูในโรงเรียนสิรินธร จงัหวดัสุรินทร์ท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 20 ปี
ข้ึนไปกบัครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 10 ปีและครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 10-
20 ปีกบัครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 10 ปีมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลดา้น
ภาพรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05  
อภิปรายผล  
 จากการวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 
สิรินธร จงัหวดัสุรินทร์ พบประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปราย ดงัน้ี 

1.ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสิรินธรจงัหวดัสุรินทร์ โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเป็นเพราะการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสิรินธร จงัหวดัสุรินทร์ มีการ
วางแผนในการจดัหาบุคลากรในต าแหน่งต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม มีการส ารวจความเพียงพอของ
บุคคลากรต่อภาระงานในปัจจุบนัใหค้วามเป็นธรรมกบัครูและบุคคลากรในการแต่งตั้งรับโอน 
เล่ือนต าแหน่งผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคคลากรมี  ส่วนร่วมก าหนดกลยทุธ์ในการจดัหา
บุคลากร เปิดโอกาสใหมี้การสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ ใชร้ะบบคุณธรรมในการสรร



หาบุคลากร มีวธีิการคดัเลือกและสรรหาบุคลากรท่ีโปร่งใสและเป็นธรรมจึงส่งผลใหก้ารสรรหา
บุคลากรเป็นท่ียอมรับของโรงเรียนซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี2) พ.ศ.2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553 ตามมาตรา 23 วา่ดว้ย
การบริหารงานบุคคล ท่ีกล่าวไวว้า่ การจดัหาบุคคลเป็นการคดัเลือก การบรรจุต าแหน่งงานต่างๆ 
เพื่อใหเ้หมาะสมกบัโครงสร้างองคก์าร มีการคดัเลือกรวมถึงการแต่งตั้ง การประเมินผล การเล่ือน
ต าแหน่ง การใหร้างวลัการฝึกอบรมและการพฒันา ปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารของผูบ้ริหารท่ีเป็นท่ี
ตอ้งการคือ ขนาด และความซบัซอ้นของโครงสร้างองคก์ารและผูบ้ริหารตอ้งมีวสิัยทศัน์ มี
ความสามารถปกครองผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีความสามารถในการวางแผน และเป็นท่ีปรึกษาของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้ซ่ึงการสรรหาบุคคลประกอบดว้ย การวางแผนทรัพยากรมนุษย ์เป็น
กระบวนการวิเคราะห์ความตอ้งการทรัพยากรมนุษยใ์นอนาคต การจดัหาบุคคลเขา้ท างาน การสรร
หา และการคดัเลือก เลือกใชก้ระบวนการท่ีเหมาะสมเพื่อใหไ้ดค้นดีมีความสามารถเขา้ท างานและ
เป็นท่ียอมรับของทุกฝ่ายซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของประยรู ธีรวโร(ตระการ) (2556) ไดศึ้กษาเร่ือง 
การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาราย
ดา้น พบวา่ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหน่ง ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ ดา้นวนิยัและการรักษาวนิยั ดา้นการออกจาก
ราชการ และดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจอยูใ่นระดบัมากและยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ณฐันนัท ์บุญธรรม (2558) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลากร สังกดัส านกังาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั จงัหวดัพิษณุโลกพบวา่การศึกษาสภาพการ
บริหารงานบุคคลากร สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอยูใ่น
ระดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ทุกดา้นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเรียงล าดบัจากมากไป
หานอ้ย คือ การสร้างเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ การวางแผนอตัราก าลงัและการด ารง
ต าแหน่ง การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งและการรักษาวนิยัและการออกจากราชการและยงัสอดคลอ้ง
กบังานวจิยั มนจนัทร์  ปามุทา (2559) ไดศึ้กษาเร่ือง สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกสามญั สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ในจงัหวดัอุบลราชธานีพบวา่
สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาสังกดัส านกังาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติในจงัหวดัอุบลราชธานีโดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเม่ือ
พจิารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ดา้นวนิยัและการรักษาวนิยั ดา้นการ
วางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการและ ดา้น

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%E0%B8%93%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%8C%20%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%8D%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1.&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%8C%20%E0%B8%9B%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%B2&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


การออกจากราชการอยูใ่นระดบัมากเรียงตามล าดบัจากการกล่าวมาทั้งหมดขา้งตน้เป็นเพราะ
ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนอตัราก าลงั สรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคคลากรท่ี
มีความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสมและตรงตามวชิาเอกท่ีโรงเรียนตอ้งการนอกจากนั้นผูบ้ริหารไดจ้ดั
ใหมี้การอบรมเพื่อเพิ่มความรู้เก่ียวกบัวนิยัและการรักษาวนิยัอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหเ้กิดความตระหนกั
ในการปฏิบติัตนใหถู้กตอ้งตามระเบียบท่ีตั้งไวย้ิง่ไปกวา่นั้นผูบ้ริหารยงัส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันา
ตนเองโดยการใหค้รูเขา้รับการอบรมกบัสถาบนัอุดมศึกษาต่างๆและเขา้ร่วมสัมมนาศึกษาดูงานทุก
ปีและยงัส่งเสริมใหค้รูแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 

 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัท่ีมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนสิรินธร จงัหวดัสุรินทร์โดยภาพรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
เพราะครูทั้งเพศชายและเพศหญิง มีความเสมอภาคกนัในการปฏิบติังาน โอกาสในการปรับเปล่ียน 
เล่ือนโอนยา้ยต าแหน่งรวมถึงการพฒันาเพื่อเพิ่มศกัยภาพทกัษะความสามารถในการปฏิบติังาน
ส่งผลใหค้รูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลไม่แตกต่างกนัซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของประยรู ธีรวโร (ตระการ) (2556) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน
มธัยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 ผลการ
เปรียบเทียบสภาพการบริหารบุคคลของผูบ้ริหารและครูเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน
มธัยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 จ าแนกตาม 
เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่งพบวา่ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05และยงั
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กลัยาณี เลขลบ (2559) ไดศึ้กษาเร่ือง สภาพการบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดันครราชสีมาผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
โรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียนฝ่ายบุคคลครูหัวหนา้ฝ่ายบุคคลและครูเก่ียวกบัสภาพการ
บริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดันครราชสีมา จ าแนกตามเพศพบวา่ไม่แตกต่างกนั
จากการกล่าวมาทั้งหมดขา้งตน้เป็นเพราะครูทั้งเพศหญิงและเพศชายมีสิทธิเสรีภาพและความเสมอ
ภาคเท่าเทียมกนัในการเสนอความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลและมีการพฒันาความสามารถ
ของตนเองท่ีจะเรียนรู้งานการบริหารงานบุคคลนอกจากนั้นไม่วา่เพศหญิงหรือเพศชายต่างมีอิสระภาพ
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเท่าเทียมกนัจึงส่งผลให้ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
บริหารงานบุคคล ไม่แตกต่างกนั 

 3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสิรินธร จงัหวดัสุรินทร์ โดยภาพรวมและรายดา้นมีความ
คิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 ทั้งน้ีสืบเน่ืองมาจากครูท่ีมีประสบการณ์ในการทา



งานมากกวา่มี มีวสิัยทศัน์กวา้งไกลมีมุมมองและทกัษะกระบวนการในการแกปั้ญหาต่างๆ ไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ ส่วนครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่มีประสบการณ์ในการท างานนอ้ย
อาจมองในมุมแคบ จึงท าใหค้รูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยขาดทกัษะในการปฏิบติังานซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของประยรู ธีรวโร(ตระการ) (2556) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน
มธัยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1ผลการ
เปรียบเทียบสภาพการบริหารของผูบ้ริหารและครูเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลโรงเรียนมธัยมศึกษา
เขตบางกอกใหญ่สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ พบวา่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของกลัยาณี เลขลบ (2559) ไดศึ้กษาเร่ือง สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
จงัหวดันครราชสีมา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนเก่ียวกบัสภาพการ
บริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดันครราชสีมา จ าแนกตามประสบการณ์โดยรวม
และรายดา้นพบวา่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จากการกล่าวมาทั้งหมด
ขา้งตน้เป็นเพราะผูท่ี้มีประสบการณ์การท างานมากกวา่ไดผ้า่นการลองผดิลองถูกเก่ียวกบัการท างาน
และรู้ถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนจนสามารถแกปั้ญหาเหล่านั้นไดอี้กทั้งไดรั้บการนิเทศและประชุมสัมมนา
เก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลจึงท าใหมี้ผูท่ี้ประสบการณ์มากกวา่มีความเขา้ใจเก่ียวกบัการ
บริหารงานบุคคลมากกวา่ผูท่ี้มีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 

ข้อเสนอแนะ      
1. ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 

              จากผลการวจิยัพบวา่ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสิรินธร 
จงัหวดัสุรินทร์  มีทั้งหมด 4 ดา้น ดา้นท่ีครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคล โรงเรียนสิรินธร 
จงัหวดัสุรินทร์ ต ่าท่ีสุดถือวา่เป็นส่ิงท่ีโรงเรียนสิรินธร จงัหวดัสุรินทร์จะตอ้งปรับปรุงแกไ้ขและ
พฒันาใหดี้ข้ึนคือดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่งผูบ้ริหารควรมอบหมายใหก้ลุ่ม
งานวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหน่งเป็นผูรั้บผิดชอบในการติดตามและประเมินผลการ
ใชอ้ตัราก าลงัโดยการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลการใชอ้ตัราก าลงัในแต่ละกลุ่มสาระ
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รายงานผลอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอและเป็นระบบเพื่อใชบุ้คลากรท่ีมีอยู่
อยา่งจ ากดัใหเ้กิดประโยชน์คุม้ค่ามากท่ีสุด 
  2.  ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวจัิยคร้ังต่อไป  
      การวจิยัคร้ังต่อไปควรวิจยัเก่ียวกบัควรศึกษาความผกูพนัต่อองคก์ารของบุคคลากรใน
โรงเรียนโดยศึกษากบัครูและบุคคลากร เพื่อตอ้งการทราบขวญัก าลงัใจความกดดนัสภาพปัญหาการ



ปฏิบติังานของครูและบุคคลากร และเพื่อหาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นต่างๆ กบัความผกูพนั
ต่อองคก์รของครูและบุคลากร 
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