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บทคัดย่อ     
 การวจิยัคร้ังเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ  (Survey  Research)  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา และเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครู  ท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษา  ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดั
อาชีวศึกษาจงัหวดัสุรินทร์  ในเขตอ าเภอเมืองสุรินทร์  จงัหวดัสุรินทร์  จ  าแนกตามเพศ และประสบการณ์
ท างาน  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นคร้ังน้ีเป็นครู สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัสุรินทร์  ในเขตอ าเภอเมืองสุรินทร์  
จงัหวดัสุรินทร์  ปีการศึกษา  2559 จ านวน  113  คน  มีวธีิการเลือกกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชต้าราง Krejcie และ 
Morgan  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม ท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่  โดยใช้
สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค  (Cronbach’s Alpha Coefficicnt) ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .95  
ลกัษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scalcs)  5 ระดบั คือ ความคิดเห็น มากท่ีสุด มาก 
ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู  ท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัสุรินทร์ ในเขตอ าเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์  จ  าแนกตามเพศ  
วเิคราะห์โดยใชค้่าที (t-test lndependent)  ส าหรับตวัแปรประสบการณ์ท างาน วิเคราะห์โดยใชค้่า  One Way 
Analysis of  Variance   ผลการวจิยัพบวา่  1)  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษา ตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัสุรินทร์ ในเขตอ าเภอเมืองสุรินทร์  จงัหวดั
สุรินทร์  ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2)  ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
สถานศึกษา  ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัสุรินทร์  ในเขตอ าเภอ
เมืองสุรินทร์  จงัหวดัสุรินทร์  ในภาพรวมแตกต่างกนั  เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม                       
มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 โดยเพศหญิงมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นมากกวา่เพศชาย 
นอกนั้นไม่แตกต่าง 3)  ครูท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษา                    
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัสุรินทร์  ในเขตอ าเภอเมืองสุรินทร์  
จงัหวดัสุรินทร์  ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 

ค าส าคัญ 
 ความคิดเห็น  การบริหารสถานศึกษา  หลกัธรรมาภิบาล          
 
 

* สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  

 



บทน า 
 การบริหารสถานศึกษาส าคญัท่ีสุด  คือ  ผูบ้ริหาร  ผูบ้ริหารเป็นหลกัชยัของหน่วยงาน และเป็นดวง
ประทีป ของผูป้ฏิบติังาน  ผูบ้ริหารท่ีดี  จะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน และพยายาม      
ท าตนให้เป็นท่ีเล่ือมใส  ศรัทธาของร่วมงาน  ประสิทธิภาพและการปฏิบติังานของ  การบริหารงานของ
ผูบ้ริหารยอ่มข้ึนอยูก่บัองคป์ระกอบท่ีส าคญัหลายประการ  ซ่ึงไดแ้ก่ ความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการบริหารงาน 
รวมทั้งประสบการณ์  และทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารในการด าเนินงานของผูบ้ริหารนั้นจ าเป็นตอ้งมี
กระบวนการในการชกัน าบุคคลในองคก์าร มีความตั้งใจในการท างานให้ประสบความส าเร็จ โดยเปิดโอกาส 
ใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นร่วมกนัตดัสินใจ ร่วมกนัปฏิบติังาน  พระปรเมศวร์ ปญฺญาวชิโร 
(2554 หนา้  2)  ในการบริหารจดัการของสถานศึกษา   ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ท่ีใหบ้ริการการศึกษาแก่
ประชาชน   และเป็นสถานศึกษาของรัฐ  จึงตอ้งน าหลกัการวา่ดว้ยการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี  
ซ่ึงเรียกกนัโดยทัว่ไปวา่ “ธรรมาภิบาล”   มาบูรณาการในการบริหารและจดัการศึกษา   เพื่อเสริมสร้างความ
เขม้แขง็ใหก้บัสถานศึกษาในฐานะ ท่ีเป็นนิติบุคคล  ประกอบดว้ย  หลกันิติธรรม   หลกัคุณธรรม  หลกัความ
โปร่งใส  หลกัความมีส่วนร่วม  หลกัความรับผิดชอบ  และหลกัความคุม้ค่า   รัตนา  กาญจนพนัธ์ุ ( 2557  หนา้ 
26)  การบริหารจดัการภายในองคก์ารให้เกิดความเป็นธรรม  ถูกตอ้ง  มีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล  
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีในการบริหารกิจการให้เป็นไป  ตามกฎหมาย  และในขณะเดียวกนั ตอ้งมีกระบวนการ
ตรวจสอบระบบการท างานภายในองคก์รใหเ้ป็นไปอยา่งถูกตอ้ง โปร่งใส  เป็นธรรม  และมีประสิทธิภาพ  
นนัทิกร โพธิภูมิ ( 2558  หนา้ 2)  ปัจจุบนั   พบวา่สถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัสุรินทร์ ในเขตอ าเภอ
เมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ ยงัมีขอ้บกพร่อง ในเร่ือง นิติธรรม คุณธรรม มีปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการบริหาร                      
ท่ีผดิพลาด  ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ราชการ  มีปัญหาความขดัแยง้  การร้องเรียน  ดงันั้นหากผูบ้ริหารมิไดน้ า
หลกั “ธรรมาภิบาล"  มาใชใ้นการบริหารอาจตอ้งมีความรับผดิเกิดข้ึน  จากการใชอ้  านาจของตนเป็นได ้                    
การน าเอาหลกัธรรมาภิบาลมาบูรณาการเขา้กบัการบริหาร และจดัการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความเขม้แขง็ใหก้บั
โรงเรียน ซ่ึงอาจบูรณาการไดใ้นทุกภาคส่วนขององคก์าร  คือ  การด าเนินงานฝ่ายวชิาการ  ฝ่ายแผนงานและ
ความร่วมมือ  ฝ่ายบริหารทรัพยากร  และฝ่ายพฒันากิจการนกัเรียน นกัศึกษา  ซ่ึงเป้าหมายในการจดั
การศึกษา คือ ท าใหผู้เ้รียนเป็นคนดี  คนเก่ง และมีความสุข  นนัทิกร โพธิภูมิ ( 2558  หนา้ 2)  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ยทุธศาสตร์ ส านกังานคณะกรรมการการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  จึงไดก้ าหนดแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี  12   (พ.ศ. 2560 – 2564)  โดยไดก้ าหนดเป็นยทุธศาสตร์  การพฒันา
ประเทศไว ้10  ยทุธศาสตร์  ซ่ึงในยทุธศาสตร์ ขอ้ท่ี 6  เป็นเร่ืองของการพฒันาประเทศ ไดก้ าหนดไวว้า่  
ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการในภาครัฐ การป้องกนัการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
โดยใหค้วามส าคญักบัการบริหารจดัการภาครัฐให้โปร่งใส   มีประสิทธิภาพ รับผดิชอบ ตรวจสอบไดอ้ยา่ง
เป็นธรรม  และประชาชน มีส่วนร่วม  มีการกระจายอ านาจ และแบ่งภารกิจรับผิดชอบท่ีเหมาะสม ระหวา่ง
ส่วนกลาง ภูมิภาค และทอ้งถ่ิน  (เล่ม 133 ตอนท่ี 115 ก  2559 หนา้ 129) 
 จากเหตุผลดงักล่าว  ผูว้จิยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษา                          
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในเขตอ าแภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์  จ  านวน  3  แห่ง                



รวมจ านวนครูทั้งหมด 158 คน ผูว้จิยัมีความสนใจวา่ ครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาจะมีความคิดเห็นแตกต่างกนั
หรือไม่  และน าเสนอแนวทางการพฒันาตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีเหมาะสมกบัสถานศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง
สุรินทร์  จงัหวดัสุรินทร์  เพื่อน าผลการวจิยัท่ีไดไ้ปพฒันาและปรับปรุงบทบาท  การบริหารสถานศึกษา                       
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  และเป็นขอ้มูลในการส่งเสริมการบริหารการสถานศึกษาแก่
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล  เพื่อเสริมสร้างให้เกิดระบบการบริหารจดัการท่ีดีต่อไป 

 

วตัถุประสงค์การวจัิย 
 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัสุรินทร์ ในเขตอ าเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์  
จ  าแนกตามเพศ และประสบการณ์ท างาน 
 

สมมติฐานการวจัิย 
 ครูท่ีมีเพศและประสบการณ์ท างานต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกั                       
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัสุรินทร์ ในเขตอ าเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดั
สุรินทร์ แตกต่างกนั  
 

 ขอบเขตการวจัิย 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครู สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัสุรินทร์ ในเขตอ าเภอเมือง
สุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ ปีการศึกษา  2559  จ  านวน  3  แห่ง  รวมทั้งส้ินจ านวน  158  คน  กลุ่มตวัอยา่ง  
จ  านวน 113 คน  
 ตวัแปรท่ีศึกษา  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม คือ  เพศ  และประสบการณ์
การท างาน ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล              
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัสุรินทร์  ในเขตอ าเภอเมืองสุรินทร์  จงัหวดัสุรินทร์                           
หลกัธรรมาภิบาล 6 ดา้น คือ 1) หลกันิติธรรม 2) หลกัคุณธรรม  3) หลกัความโปร่งใส 4) หลกัการมีส่วนร่วม 
5) หลกัความรับผดิชอบ 6) หลกัความคุม้ค่า 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั เป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งเป็น  2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของ
ผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Chack  List)  ตอนท่ี 2 ขอ้มูลเน้ือหาเก่ียวกบั
ความคิดเห็นของครู ท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
อาชีวศึกษาจงัหวดัสุรินทร์ ในเขตอ าเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ มีลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า  (Likert Scale)  5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลตอนท่ี  1  วเิคราะห์โดยค่าแจกแจงความถ่ี  (Frequency)  และคา่ร้อยละ  (Percentage)   



 2. ขอ้มูลตอนท่ี  2  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย  ( )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   
 3. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัสุรินทร์  ในเขตอ าเภอเมืองสุรินทร์  จงัหวดัสุรินทร์  จ  าแนก
ตามเพศ  วเิคราะห์โดยใชค้่าที  (lndependent  Sample  t – test) 
 4. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัสุรินทร์  ในเขตอ าเภอเมืองสุรินทร์  จงัหวดัสุรินทร์  จ  าแนก
ตามประสบการณ์การท างาน ใชก้ารวเิคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว  (One Way Analysis of 
Variance)  หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่                          
ตามวธีิของเชฟเฟ่  (Sheffe’s Post hoc Comparison)   
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 จากการศึกษาวจิยัคร้ังน้ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษา
จงัหวดัสุรินทร์ ในเขตอ าเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ ดงัน้ี 
 1. ท าใหท้ราบขอ้มูลในการน าไปพฒันาและปรับปรุงบทบาทการบริหารสถานศึกษาตามหลกั                   
ธรรมาภิบาล ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัสุรินทร์ อ าเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ 

2. เป็นขอ้มูลในการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาแก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างใหเ้กิด
ระบบการบริหารจดัการท่ีดีต่อไป 

 

สรุปผลการวจัิย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

1. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล ของผูบ้ริหารสถานศึกษา                   
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัสุรินทร์ ในเขตอ าเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี  ดา้นหลกันิติธรรม  ดา้นหลกัความคุม้ค่า  ดา้นหลกัคุณธรรม  
ดา้นหลกัความโปร่งใส  ดา้นหลกัความรับผิดชอบ  และดา้นหลกัความมีส่วนร่วม 
 2.  ครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัสุรินทร์ ในเขตอ าเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์  ท่ีมีเพศต่างกนัมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกนั 
เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
โดยเพศหญิงมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นมากกวา่เพศชาย นอกนั้นไม่แตกต่าง 
 3.  ครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัสุรินทร์ ในเขตอ าเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ ท่ีมีประสบการณ์
การท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษา ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา                  
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ไม่แตกต่างกนัในทุกดา้น 
 
 

X



อภิปรายผลการวจัิย 
 จากการวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครู ท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัสุรินทร์ ในเขตอ าเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ พบวา่ 
ประเด็นท่ีน่าสนใจ ควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 1. ความคิดเห็นของครู ท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัสุรินทร์  ในเขตอ าเภอเมืองสุรินทร์  จงัหวดัสุรินทร์ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี  ดา้นหลกันิติธรรม  ดา้นหลกัความคุม้ค่า  ดา้นหลกัคุณธรรม  ดา้นหลกั 
ความโปร่งใส  ดา้นหลกัความรับผิดชอบ  และดา้นหลกัความมีส่วนร่วม  ตามล าดบั  ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มีความเขา้ใจในหลกัธรรมาภิบาล และน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการปฏิบติังานในสถานศึกษา  
อีกทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถ  และทกัษะท่ีจะน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ ในการ
บริหารจดัการสถานศึกษา ใหเ้กิดการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ มุ่งสู่ความส าเร็จในดา้นต่าง ๆ ไดอ้ยา่งบรรลุ 
ตามเป้าหมาย สอดคลอ้งกบัทฤษฎีของฟาโยล  ศิริพงษ ์ เศาภายน   ( 2558  หนา้  10-12)  โดยมีแนวคิด              
ดา้นหลกัการบริหาร 14 ประการ ไดแ้ก่  การแบ่งงานกนัท า อ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ  ความมีวินยั  
ความมีเอกภาพในการบงัคบับญัชา  ความมีเอกภาพในการอ านวยการ  ความสนใจของบุคคลตอ้งเป็นรอง
ความสนใจของคนส่วนรวม   การให้ผลตอบแทน   การรวมอ านาจไวส่้วนกลาง สายการบงัคบับญัชา   ค  าสั่ง  
ความเสมอภาค ความมัน่คงในหนา้ท่ีการงาน ความคิดริเร่ิม  ความสามคัคี   และสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษา
แห่งชาติ  พ.ศ. 2560- 2579  ในเร่ืองการขบัเคล่ือนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบติั  ในเร่ืองการปรับปรุง
กฎหมาย กฎ และระเบียบต่าง ๆ  ให้เอ้ือต่อการขบัเคล่ือน   การพฒันาการศึกษาในระยะต่าง ๆ  สร้างช่องทาง       
ใหป้ระชาคมมีโอกาสแสดงความคิดเห็น  และมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยา่งกวา้งขวาง ทั้งระดบันโยบาย
และพื้นท่ี  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นนัทิกร โพธิภูมิ (2559 หนา้ 48)  เร่ือง การบริหารสถานศึกษาตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนดอนเมืองทหารอากาศบ ารุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษา ตามหลกัธรรมาภิบาล ในภาพรวม 
และรายดา้นทั้ง 6 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก  โดยมีความคิดเห็นในดา้นหลกัคุณธรรม สูงท่ีสุด  รองลงมาคือ                  
ดา้นหลกันิติธรรม  ดา้นหลกัความโปร่งใส  ดา้นหลกัความรับผดิชอบ  ดา้นหลกัความคุม้ค่า  และอนัดบั
สุดทา้ยดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  ทั้งน้ีเป็นเพราะในปัจจุบนัโรงเรียนดอนเมืองทหารอากาศบ ารุง ไดมี้
นโยบายเร่งรัดคุณภาพ มีการปฏิรูปศึกษาตามนโยบายระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ นอกจากน้ีสถานศึกษา
ยงัไดใ้หค้วามสาคญัและตระหนกัต่อความคิดเห็น ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการน าเอา
หลกัธรรมภิบาลมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  รัตนาพร ส่งเสริม และสุวมิล โพธ์ิ
กล่ิน  (2559  หนา้ 248)  เร่ือง การบริหารโรงเรียนตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 4  ครูมีระดบัความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารมีการน า
หลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก  เป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการน า                  
หลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร  และการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดีหรือธรรมาภิบาล  เป็นแนวทาง
ส าคญัในการจดัระเบียบสังคมทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจ เอกชน และภาคประชาชน และเป็นส่วนเสริมสร้าง   



ความเขม้แขง็ สร้างภูมิคุม้กนัแก่ประเทศ ใหป้ระเทศด ารงอยูไ่ด ้ทั้งน้ี   ยงัเป็นการบรรเทาป้องกนั  แกไ้ข
วกิฤติ และอนัตรายท่ีจะเกิดข้ึน   เพราะสังคมรู้สึกถึงความยติุธรรม ความโปร่งใส และความร่วมมือ
สอดคลอ้งกบัความเป็นไทยรัฐธรรมนูญ และการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ                      
จุตติมา ช านาญเพชร (2557) เร่ือง การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนมธัยมวดัสิงห์ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ 
หลกัการมีส่วนร่วมมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด จะเห็นไดว้า่การปฏิบติัในบางเร่ืองไม่ค่อยเปิดโอกาสใหป้ระชาชน
เขา้มามีส่วนร่วมท าใหก้ารปฏิบติังานอาจขาดประสิทธิภาพและไม่ครอบคลุมในภาระหนา้ท่ีงาน ดงันั้น
ผูบ้ริหาร  จึงควรเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วม ในการบริหารงานเพื่อใหก้ารบริหารงาน                   
มีความชดัเจน  และมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  พร้อมเปิดใจกวา้งในการรับฟังปัญหาและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ  
จากทุกภาคส่วนในการร่วมกนัเสนอแนะแนวทางในการแกไ้ขปัญหาร่วมกนัเพื่อใหง้านมีประสิทธิภาพ 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  มานี  ติจ (2557 หนา้ 110)  เร่ือง การบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตกรุงพนมเปญ  ประเทศกมัพูชา  ความคิดเห็นของ
ครูผูส้อน  พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยหลกัท่ีมีค่าแฉล่ียสูงสุด คือ  หลกันิติธรรม
เน่ืองจากผูบ้ริหารมีการออกกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัหรือแนวปฏิบติัต่าง ๆ  ในสถานศึกษาโดยอาศยัอ านาจ
หนา้ท่ีตามกฎหมายก าหนดไว ้ แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบงานในแต่ละฝ่ายข้ึนภายในสถานศึกษาอยา่ง
ชดัเจน  ก ากบั ดูแลการนิเทศ   ติดตามบุคลากรของสถานศึกษาใหส้ามารถปฏิบติังานในหนา้ท่ีท่ีก าหนดไว้
อยา่งจริงจงั  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรของสถานศึกษาเขา้รับการฝึกอบรม  ศึกษาดูงาน  ศึกษาต่อ  
เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถในการปฏิบติังาน  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรท่ีอยูใ่นความ
รับผดิชอบท างานเป็นทีมเป็นคณะ  มีความเป็นกนัเอง  มีความเขา้ใจในปัญหาต่างๆ ของบุคลากรท่ีมีอยูใ่น
ความรับผดิชอบ  และพร้อมท่ีจะใหค้วามช่วยเหลือตามความเหมาะสม   และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
อมัพร  ศรีหิรัญพลัลภ  (2556 หนา้ 64)  เร่ือง การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
อ าเภอเขาสมิง  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  ผลการศึกษา พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก  ทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาก่อน เขา้สู่ต าแหน่ง  มีการจดัอบรมให้กบัผูบ้ริหาร   และ                   
จดัอบรมอยา่งสม ่าต่อเน่ืองทั้งดา้น การจดัการเรียนการสอนการจดัท าหลกัสูตร  และการบริหารสถานศึกษา  
ท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถ   ในการด าเนินการบริหารสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี               
อีกทั้งผลจากการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญติั  พ.ศ.  2542  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม  (ฉบบัท่ี 2)  พ.ศ. 2545 
ท าใหผู้บ้ริหารทุกคนตอ้งเป็นผูน้ าหรือผูรั้บผดิชอบสูงสุด ในสถานศึกษา  ในการผลกัดนัในการพฒันา
องคป์ระกอบของการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหาร   ตอ้งมีความรอบรู้วชิาชีพ รอบรู้เก่ียวกบัการบริหาร                      
มีคุณธรรม มีวสิัยทศัน์ สามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ                     
วชัระ วงษว์ชิา  (2556  หนา้ 73-74)   เร่ือง  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหาร                  
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบวัล าภู  
เขต  1  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ทุกดา้น  โดยดา้นท่ีมีความคิดเห็นมากท่ีสุดคือ  หลกันิติธรรม                  
เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการจดัการทรัพยากรใหไ้ดป้ระโยชน์สูงสุด และปฏิบติัตามท่ี



พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติก าหนด  โดยผูบ้ริหารตอ้งสามารถปฏิบติัภารกิจใหค้รบถว้นตามท่ี
กฎหมายก าหนดไวใ้หต้อ้งส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้ ค  านึกถึงประโยชน์ของผูเ้รียนเป็นส าคญั สามารถ                            
จดัการศึกษาไดท้ั้ง 3 รูปแบบ ใหค้วามส าคญั กบัการพฒันาบุคลากรจดัใหมี้ระบบประกนัคุณภาพภายใน 
บริหารเงินอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ   เพื่อบริหาร
และจดัการเรียนการสอน นอกจากน้ีผูบ้ริหารยงัไดป้ฏิบติัตามพระราชด ารัส “ พิจารณาบริบทใหร้อบครบ 
สร้างความเป็นธรรมในจิตใจ ซ่ึงจะน าไปสู่ความเป็นธรรมท่ีสมบูรณ์” ดงันั้นจึงท าใหก้ารเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษา  ตามหลกัธรรมาภิบาล โดยมีความคิดเห็นดา้นหลกันิติธรรม  อยูใ่น
ระดบัมาก เป็นอนัดบัแรก  
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษา ตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัสุรินทร์  ในเขตอ าเภอเมืองสุรินทร์  จงัหวดัสุรินทร์  ครูท่ีมี
เพศแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษา  ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัสุรินทร์  ในเขตอ าเภอเมืองสุรินทร์  จงัหวดัสุรินทร์ โดยภาพรวม แตกต่างกนั                
เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  
.05  ทั้งน้ีเป็นเพราะครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความสนใจ   ความใส่ใจ  การเห็นคุณค่าเจตคติ  ความแตกต่าง                  
ในดา้นความสามารถ  การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา  และความคาดหวงัในตวัผูบ้ริหาร
สถานศึกษา แตกต่างกนั จึงท าใหผ้ลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียความคิดเห็นท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษา   
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยเพศหญิงมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นมากกวา่เพศชาย  
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ท านอง ภูเกิดพิมพ ์ (2551 หนา้ 17)  กล่าววา่  การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการ
ท างานร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัสภาพความคิด  ความเช่ือและความยดึมัน่ของแต่ละ
บุคคล แต่ละหน่วยงาน  แต่ละองคก์ร อีกทั้งยงัข้ึนอยูก่บักาลเวลาแต่ละยคุแต่ละสมยัอีกดว้ย โดยการมีส่วน
ร่วมเป็นหวัใจส าคญัในการเสริมสร้างพลงัการท างานร่วมกนัเป็นกลุ่ม (Teamwork) ท่ีมีประสิทธิภาพในการ
พฒันา เพราะท าใหผู้เ้ก่ียวขอ้งหรือผูมี้ส่วนร่วมเขา้ใจสถานการณ์  และอุทิศตนมากยิง่ข้ึนเพื่อการ
เปล่ียนแปลง  และพฒันา ผูบ้ริหารสถานศึกษา   มีการบริหารงานอยา่งอิสระ  เพื่อใหเ้กิดความคล่องตวั                    
ในการบริหาร  และบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการสถานศึกษา  โดยเนน้การมีส่วนร่วมทั้งครู  
และบุคลากรภายในโรงเรียน บุคคล และหน่วยงานภายนอกโรงเรียนทั้งหน่วยงานของภาครัฐและเอกชน 
อาทิ ครู บุคลากร พอ่แม่ ผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รต่างๆ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  อมัพร ศรีหิรัญ
พลัลภ (2556  หนา้ 67)  เร่ือง การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  อ าเภอเขาสมิง  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  ความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นแตกต่างกนั  
ทั้งน้ีเป็นเพราะบริบทของแต่ละโรงเรียนแตกต่างกนั การก าหนดกลยทุธ์ นโยบายต่างกนั รวมทั้งจ  านวน
บุคลากรท่ีใหค้วามสนใจในการบริหารจดัการโรงเรียนต่างกนั ความคิดของเพศชายกบัหญิงจึงแตกต่างกนั
ออกไปตามแนวคิดของแต่ละคน  นอกจากน้ีการรับผิดชอบงานในแต่ละฝ่าย ก็แตกต่างกนั  จึงส่งผลให ้ 
ความคิดเห็นในการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล แตกต่างกนั  



 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษา ตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัสุรินทร์ ในเขตอ าเภอเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างาน พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาได้
น าหลกัธรรมาภิบาล มาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา เพื่อใหก้ารด าเนินการอยูบ่นกรอบ                ของ
กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั  ใหค้วามเสมอภาคเท่าเทียมกนั   และเป็นธรรมกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง                                 
เกิดประสิทธิภาพ  เนน้การเช่ือมโยงจากทุกภาคส่วนของทุกคนในสถานศึกษา และในสงัคมใหมี้การ
สนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั มีความเป็นธรรมทั้งในดา้นความคิดและดา้นการปฏิบติังาน มีจุดมุ่งหมาย เดียวกนั
มีความเสมอภาค รับผดิชอบ โปร่งใส่ตรวจสอบไดค้  านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั มีความรับผดิชอบ
ในผลงานหรือการปฏิบติัหนา้ท่ีใหบ้รรลุตามเป้าหมาย มีการบริหารจดัการและ การใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่ง
จ ากดัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด จึงปฏิเสธสมมติฐานการวจิยั เม่ือพิจารณาเป็นรายได ้พบวา่ ครู มีความคิดเห็น
ไม่แตกต่างกนัทุกดา้น สอดคลอ้งกบัแนวคิด  ธีระ  รุญเจริญ (2550 หนา้ 23)  กล่าววา่  การน าหลกั             
ธรรมาภิบาลมาใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารจดัการ เป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นและมีความส าคญัต่อความส าเร็จของ
องคก์รทุกประเภท  ทุกระดบั  ไม่วา่จะเป็นองคก์รธุรกิจ  องคก์รทางการศึกษาหรือองคก์รทางสังคมต่าง ๆ  
ทั้งน้ีเพราะธรรมาภิบาลเป็นการบริหารจดัการท่ีดี เป็นการบริหารจดัการท่ีสร้างประโยชน์และความเป็น
ธรรมต่อทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและน าไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองทั้งมวล  ดงันั้นหน่วยงานการบริการจดัการศึกษา  
ซ่ึงเป็นองคก์รหลกัท่ีส าคญัยิง่ในสังคม  จ  าเป็นตอ้งไดรั้บการปฏิรูปท่ีดีข้ึนกวา่เดิม  การน าหลกัธรรมาภิบาล
มาใชใ้นการด าเนินการเป็นเร่ืองท่ีหลีกเล่ียงไม่ได ้ ผูบ้ริหารทุกระดบัตอ้งตระหนกัในเร่ืองน้ี สอดคลอ้งกบั
ผลงานวจิยัของ  พระปลดัไพรวลัย ์ชาคโร  (2558  หนา้ 91)  เร่ือง  การบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมา-                 
ภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกดัส านกัการศึกษา  ส านกังานเขตสายไหม  กรุงเทพมหานคร
ครูท่ีมีประสบการณ์แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
ไม่แตกต่างกนัทุกดา้น สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มานี  ติจ (2557 หนา้ 113)  เร่ือง การบริหารสถานศึกษา
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตกรุงพนมเปญ ประเทศกมัพูชา  
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน  ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั  โดยถาพรวมและรายดา้น                         
มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  เป็นเพราะ นโยบายการบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบนั     
มีการก ากบัติดตาม  และประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง  ผูบ้ริหารจึงตอ้งยดึหลกันิติธรรม  ไดแ้ก่ กฎหมาย  
กฎระเบียบ  ขอ้บงัคบั  ขอ้ปฏิบติั  นโยบายต่าง ๆ  ไม่เลือกปฏิบติั  ไม่ล าเอียงมีการปฏิบติอยา่งเสมอภาค              
และเป็นธรรมกบัทุกคน  โดยเท่าเทียมกนั  และหลกัการบริหารจดัการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคลเหมือนกนั  มีลกัษณะและแนวทางการปฏิบติัต่อครูของผูบ้ริหารสถานศึกษา
คลา้ยคลึงกนั  ท าใหค้รูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษา ไม่
แตกต่างกนั  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วชัระ วงษว์ชิา (2556 หนา้ 72) เร่ือง การเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบวัล าภู เขต 1 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความคิดเห็น                  
โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 



ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรศึกษาความคิดเห็นของนกัเรียน ศึกษานิเทศ คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ท่ีมีต่อการ
บริหารสถานศึกษา ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อน าผลการศึกษาวิจยัไปใช้ในการ
พฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียนและชุมชนต่อไป 
 2. ควรศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในดา้นอ่ืน ๆ เพิ่มเติม เช่น หลกัประสิทธิภาพ และหลกัประสิทธิผล เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
เป้าหมาย และเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงพฒันาการบริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพตามหลกัธรรมา-
ภิบาลอยา่ง แทจ้ริง 
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