
ความคิดเห็นของครูทีม่ีต่อภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนจอมพระประชาสรรค์ สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 จังหวดัสุรินทร์ 
วภิาพร  แสวงสุข* 

 
บทคัดย่อ 

การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research)โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โรงเรียนจอมพระ
ประชาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์โดยจ าแนกตามเพศและ
ประสบการณ์ท างาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นคร้ังน้ีเป็นครูโรงเรียนจอมพระประชาสรรค ์สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์  จ  านวน 144 คน การเลือกกลุ่มตวัอยา่งโดย โดยใชต้าราง
ประมาณค่าของ Krejcie และ Morgan ท าการสุ่มโดยวธีิอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาความเช่ือมัน่ โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า
ของครอนบาค (Cronbach’s Ajpha Coefficient) ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .95 ลกัษณะค าถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า ( Rating Scales) 5 ระดบั คือ ความคิดเห็นมากท่ีสุด ปานกลาง นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด  
สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  คือ  ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบความคิดเห็น
ของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนจอมพระประชาสรรค ์สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์  จ  าแนกตามเพศ  วิเคราะห์โดยใชค้่า t–test 
(Indepdent Simple ) จ  าแนกตามประสบการณ์สอน  วเิคราะห์โดยใชค้่าความแปรปรวนทางเดียว ( One Way 
Analysis of  Variance) 
 

ค าส าคัญ :  1)  ความคิดเห็น  2)  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 

บทน า 
 ภาวะผูน้ าทางวชิาการ  คือพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการช้ีน า ส่งเสริม สนบัสนุน และ
โนม้นา้วจูงใจในการพฒันางานวชิาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัก าหนดภารกิจของโรงเรียน การพฒันาการเรียนการ
สอน และการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามเป้าหมายทีตั้งไว ้เพื่อใหก้ารจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ อนัจะส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน
ภาวะผูน้ าเป็นปัจจยัส าคญัต่อความส าเร็จของงานและองคก์าร เป็นผูน้ าต่อการพฒันาการเรียนการสอน 
พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นผูท่ี้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์  การบริหารงานวชิาการจึงนบัวา่มีบทบาทสูงสุดต่อ
ความส าเร็จหรือความลม้เหลวของการบริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคญัท่ีจะตอ้ง
ด าเนินงานตามภารกิจใหบ้รรลุเป้าหมาย ซ่ึงจะตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถและจะตอ้งเป็นผูท่ี้พฒันา
ตนเองใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ทั้งน้ีอาจตอ้งมียทุธศาสตร์ในการด าเนินงานท่ีจะน าไปสู่



ความส าเร็จและยทุธศาสตร์ท่ีส าคญัประการหน่ึงคือความเป็นผูท่ี้มีภาวะผูน้ าทางวชิาการ กล่าวคือ เป็นผูท่ี้มี
ความรู้ความเขา้ใจในทฤษฎีหลกับริหารการศึกษา ปรัชญาของการใชห้ลกัสูตรต่าง ๆ ท่ีใชใ้นโรงเรียน มี
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัวธีิสอนแบบต่าง ๆ สนบัสนุนใหค้รูใชน้วตักรรมการสอน เป็นแบบอยา่งท่ีดีใน
เชิงวชิาการ สนบัสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวชิาการ ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้นกัเรียน
เป็นส าคญั รวมทั้งการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีก าหนด   
 โรงเรียนจอมพระประชาสรรค ์เป็นโรงเรียนท่ีอยูใ่นสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
สุรินทร์ เขต 33 มีจ านวน 1,509 คน   โรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ท่ีจดัการเรียนการสอนตั้งแต่ ชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 1-6  และซ่ึงจากผลการทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติ (O-NET) ของสถาบนั
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (สทศ.) พบวา่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติของนกัเรียน ปีการศึกษา 
2558 ต ่ากวา่ร้อยละ 50 ทุกรายวชิา(สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ เขต 33, 2558: 5) 
แสดงใหเ้ห็นวา่ คุณภาพการศึกษาอยูใ่นระดบัตอ้งปรับปรุงเน่ืองจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูใ่นเกณฑ์ต ่า  
นกัเรียนบางส่วนมีพฤติกรรมและค่านิยมท่ีไม่พึงประสงคอี์กดว้ย โรงเรียนจอมพระประชาสรรค ์(จาก
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา. 2559-2562 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์เขต 33) ได้
สรุปสาเหตุของปัญหา ดงักล่าว  ดงัน้ี คือ  1)  ครูผูส้อนบางส่วนยงัขาดความรู้ความสามารถ และทกัษะใน
การจดักระบวนการสอน 2) ครูผูส้อนไดรั้บภารกิจอ่ืนท่ีนอกเหนือจากการสอนมากเกินไป3) สถานศึกษา  
ไม่น าหลกัสูตรสถานศึกษาไปสู่การเรียนการสอนอยา่งจริงจงั  หลกัสูตรจึงไม่สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการ
เรียนรู้ 4)  ครูผูส้อนขาดการวิเคราะห์ผูเ้รียนรายบุคคลและบางส่วนไม่เปล่ียนพฤติกรรมการสอน ยงัคงสอน
ตามหนงัสือเรียนเท่านั้น  ไม่จดักิจกรรมท่ีหลากหลาย 5) นกัเรียนไม่ไดรั้บการพฒันาดา้นศกัยภาพดา้น
ความรู้และทกัษะการใชเ้ทคโนโลยท่ีีมีประสิทธิภาพ 6) บรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาไม่จูงใจ
ในการเรียน  นอกจากน้ี สถานศึกษาขาดความตระหนกัในการจดัระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ด าเนินการเพียงเพื่อรองรับการประเมิน/การตรวจสอบ จากตน้สังกดั และองคก์รภายนอกเท่านั้น ท าให้
ระบบไม่ย ัง่ยนืและไม่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาอยา่งแทจ้ริง 7)  ผูบ้ริหารขาดการนิเทศภายในอยา่งต่อเน่ือง  
 ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ผูว้จิยัจึงตอ้งการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โรงเรียนจอมพระประชาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์เพื่อผูว้ิจยัจะไดใ้ชแ้นวความคิดเห็นของครูไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังานการเป็น
ภาวะผูน้ าและเป็นขอ้มูลพื้นฐานส าหรับผูบ้ริหารไปปรับปรุงงานและพฒันางาน ใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมี
ประสิทธิภาพ  
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

โรงเรียนจอมพระประชาสรรค์ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์ 
จ าแนกตาม เพศ และประสบการณ์การสอน 

 



สมมติฐานการวจัิย 
ครูท่ีมีเพศและประสบการณ์การสอนต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โรงเรียนจอมพระประชาสรรค์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์แตกต่างกนั 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่  ครูโรงเรียนจอมพระประชาสรรค ์ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์  ปีการศึกษา 2559  จ  านวน 144  คน กลุ่มตวัอยา่ง  
จ านวน  103  คน     
 ตวัแปรท่ีศึกษา ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์การสอน  ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  ครู
โรงเรียนจอมพระประชาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์  ท่ีมีต่อภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 4 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ดา้นการส่งเสริม
คุณภาพการจดัการศึกษา ดา้นการบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียน 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
เคร่ืองมือท่ีใชก้ารวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 2  ตอน  คือ  ตอนท่ี 1 ขอ้มูล

เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  ตอนท่ี  2  
ขอ้มูลเน้ือหาเก่ียวกบัความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนจอมพระ
ประชาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์  มีลกัษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale)  5  ระดบั  คือ  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด   
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลตอนท่ี  1  วเิคราะห์โดยค่าแจกแจงความถ่ี  (Frequency)  และคา่ร้อยละ  (Percentage)   
 2. ขอ้มูลตอนท่ี  2  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย  (X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   
 3. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โรงเรียน
จอมพระประชาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์จ าแนกตามเพศ  
วเิคราะห์โดยใช ้ t – test   
 4. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โรงเรียน
จอมพระประชาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์ จ าแนกตาม
ประสบการณ์การสอน ใชก้ารวเิคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว  (One Way Analysis of Variance)   
 5.  ก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 
 

 



สรุปผลการวจัิย  
             ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปไดด้งัน้ี  

1.  ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนจอมพระประชา-
สรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์  โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก  
 2.  ครูกลุ่มโรงเรียนจอมพระประชาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 
จงัหวดัสุรินทร์  ท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดย
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 3.  ครูกลุ่มโรงเรียนจอมพระประชาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 
จงัหวดัสุรินทร์  ท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา   โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 

การอภิปรายผล 
 จากการวจิยั เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
โรงเรียนจอมพระประชาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์พบวา่ 
ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนจอมพระ- 
ประชาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์ โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เพราะโรงเรียนจอมพระประชาสรรค ์เป็นสถานศึกษาท่ีมุ่งพฒันาคุณภาพไดม้าตรฐานระดบัสากล 
โดยผูบ้ริหารใหค้วามเอาใจใส่ในการก าหนดเป้าหมายงานวชิาการอยา่งชดัเจน มีการแบ่งงานทางวชิาการ 
และก าหนดการบริหารงานวิชาการ เป็น 13 งาน ดงัน้ี1) การวางแผนกลุ่มบริหารงานวิชาการ 2) การพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา 3) การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 4) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 5) การวดั 
ประเมินผลและเทียบโอน 6) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 7) งานตาม พ.ร.บ.การศึกษา 8) การ
พฒันาและใชส่ื้อ  นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว
การศึกษา 11) การขบัเคล่ือนพฒันาศูนยก์ารเรียนรู้ 12) การพฒันา ส่งเสริม จดับรรยากาศและบริการทาง
วชิาการ 13) การวจิยัตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบติังานบริหารวชิาการ  มีหวัหนา้
งานรับผดิชอบแต่ละงาน แต่งตั้งค  าสั่งปฏิบติังาน มีปฏิทินการปฏิบติั มีการประชุม ติดตามงานแต่ละงานทุก
เดือน เพื่อสรุปการปฏิบติังานและแนวทางการพฒันางาน ส่งผลการปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายและมีคุณภาพ  
นอกจากน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษายงัเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์กวา้งไกล กระตุน้ใหบุ้คลลากรท างานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพโดยใชแ้รงจูงใจ เสริมแรง เพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจ ต่อผูเ้รียนและบุคลากรทางการศึกษา ใน
การปฏิบติังาน เช่น จดักิจกรรมวนัข้ึนปีใหม่ การแสดงมุฑิตาจิต การทศันศึกษาดูงาน ใหเ้กียรติบตัรส าหรับ
คนท่ีปฏิบติังานดีเด่น ส่งเสริมและสนบัสนุนการแข่งขนัทางวชิาการ เช่น งานศิลปหตักรรมนกัเรียน ส่งผล
ใหไ้ดรั้บรางวลัเหรียญทองระดบัชาติ ในการแข่งขนัโครงงานคณิตศาสตร์ และส่งเสริมการส่ือสารสองภาษา 



โดยสนบัสนุนใหค้รูต่างชาติเขา้มาสอนนกัเรียน สนบัสนุนครูใหจ้ดัการเรียนสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
พฒันาส่ือและเทคโนโลยดีา้นต่างๆ จดัใหมี้ WiFi สัญญานสูงทุกพื้นท่ี นกัเรียนสามารถสืบคน้ขอ้มูลไดอ้ยา่ง
รวดเร็ว  มีการพฒันาหอ้งเรียนใหมี้คุณภาพ  จดัใหมี้โปรเจกเตอร์ทุกห้องเรียน ติดพดัลมทุกหอ้ง 
ประสานงานความร่วมมือกบับุคคลภายนอกเพื่อพฒันาส่ือและเทคโนโลยใีหท้นัสมยั สนบัสนุนใหค้รูและ
นกัเรียนมีโอกาสไดฝึ้ก อบรม และเขา้ร่วมแข่งขนั ทดสอบความรู้ทางวชิาการ  มีการจดัท าวจิยั เผยแพร่
ผลงานวจิยั  จึงส่งผลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการพฒันางานดา้นวชิาการ สร้างบรรยากาศ
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ปรุงปรุงห้องสมุดโรงเรียนเป็นหอ้งสมุดดิจิตอล จดัหาแหล่งเรียนรู้ภายในและ
ภายนอก  เช่น สวนพฤษศาสตร์  สวนสมุนไพร ตน้ไมพู้ดได ้ ท าใหคุ้ณภาพผูเ้รียนดีข้ึน ผลสัมฤทธ์ิของ
ผูเ้รียนเพิ่มมากข้ึน ส่งผลใหค้รูผูส้อน ผูบ้ริหาร ภาคภูมิใจ ไดรั้บค าช่ืนชมมากมายจากทั้งผูป้กครอง ชุมชน 
องคก์รอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา ดว้ยเหตุน้ีความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่องานภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของโรงเรียนจอมพระประชาสรรค ์ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์ จึงอยู่
ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบัทฤษฎีของลิเคิร์ทท่ี  ศิริพงษ ์ เศาภายน, (2558) ไดน้ ามาอธิบายใหเ้ขา้ใจง่ายข้ึนวา่ 
“ถา้จะใหอ้งคก์ารมีประสิทธิภาพสูงแลว้  ความเป็นผูน้ าและกระบวนการในองคก์ารจะตอ้งด าเนินการโดย
ใหมี้ปฏิสัมพนัธ์กนัระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับรู้วา่ความสัมพนัธ์ท่ี
ไดรั้บ จะช่วยเสริมสร้างความมัน่ใจในคุณค่าของตน และมีความส าคญัต่อองคก์ารก็จะท าใหก้ารท างานใน
ภาพรวมมีประสิทธิภาพ” การแบ่งงานกนัท ายงัสอดคลอ้งกบัทฤษฎีองคก์ารของกูลิก เออร์วกิ โดย ศิริพงษ ์ 
เศาภายน, (2558)  “น ามาอธิบายไวว้า่ การแบ่งงานกนัท าผูป้ฏิบติัทุกฝ่ายและผูบ้ริหารก็มุ่งมัน่การท างาน
อยา่งเดียวกนั จึงควรแบ่งงานกนัท าเพื่อน าความสามารถ ความมัน่ใจและความถูกตอ้งมาเพิ่มผลผลิตของ
งาน”   ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสอดคลอ้งกบังานวจิยั ของ กิตติวรรณ  แสนโท (2556) ไดศึ้กษาเร่ือง 
การศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกดัเทศบาล
นครระยอง จ. ระยอง ท่ีพบวา่ ความคิดเห็นของครูผูส้อนโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เพราะ
โรงเรียนในสังกดัเทศบาลระยอง มียทุธศาสตร์การพฒันาการศึกษาของโรงเรียนใหมี้คุณภาพ ไดม้าตรฐาน
ระดบัสากล  มีการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการพฒันาการศึกษาเพื่อสู่อาเซียน
ประกอบการเทคโนโลย ีและสอดคลอ้งกบัการอภิปรายผลการวจิยัของนยันา เตียงงา (2556) ไดศึ้กษาเร่ือง
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าทางชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 พบวา่ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ผลการศึกษาเป็นเช่นน้ี ครูผูส้อนอาจ
มองวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งมีมาตรฐานตามเกณฑท่ี์ ก.ค.ศ. ก าหนด จึงท าใหผู้บ้ริหารเล็งเห็นถึง
ความส าคญัของการจดัการศึกษาใหไ้ดคุ้ณภาพตามมาตรฐานการศึกษา เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะดี 
เก่ง และมีความสุข เป็นความหวงัสูงสุดของคนในชาติ ในการสร้างสรรคค์วามเจริญกา้วหนา้ของสังคมให้
เป็นไปในทิศทางท่ีปรารถนา เน่ืองจากการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีช่วยใหค้นได ้พฒันาตนเองในดา้นต่างๆ 
โดยสถานศึกษาทุกแห่งไดน้ ากระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษาซ่ึงเป็นวธีิการจดัการคุณภาพอยา่งเป็น
ระบบ เพื่อสร้างความมัน่ใจต่อผูป้กครอง ชุมชน สังคม ในการปฏิบติัหรือการด าเนินงานของสถานศึกษา



ตามพนัธกิจท่ีไดร่้วมกนัก าหนดไวน้ั้น จะไดผ้ลผลิตของการศึกษาท่ีมีคุณภาพ อนัพึงประสงคต์ามความ
คาดหวงัของผูป้กครอง ชุมชน   
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
โรงเรียนจอมพระประชาสรรค ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์ 
จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ท างาน 
  2.1 ครูท่ีมีเพศแตกต่างกนัมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  โรงเรียนจอมพระประชาสรรค ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดั
สุรินทร์ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ครูเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามากกวา่ครูเพศชาย ผลการวจิยัน้ีเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไวท้ั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
ธรรมชาติของเพศหญิงเป็นเพศท่ีอ่อนโยน มีความละเอียดอ่อนและมีขอ้จ ากดัทางดา้นกายภาพมากกวา่ จึง
ตอ้งการผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าสูง อีกทั้งความรู้ทางวชิาการ ไม่วา่จะเป็นความรู้ทางวชิาการทัว่ไปหรือความรู้
ทางวชิาชีพ เป็นงานท่ีตอ้งปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบัระเบียบ หรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพศหญิงซ่ึงเป็น
เพศท่ีมีความละเอียดรอบคอบและเจา้ระเบียบกวา่ จึงใหค้วามส าคญัทางดา้นงานวชิาการมากกวา่ ดงันั้น ครู
ท่ีมีเพศต่างกนั จึงมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
นยันา เตียงงา (2556) เร่ืองเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาบุรีรัมย ์ พบวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั เพราะเพศ
หญิงอาจมีความละเอียด รอบคอบมากกวา่เพศชาย ท าใหถ้นดัในดา้นงานเอกสาร ต่างจากเพศชายท่ีอาจมี
ปัญหาในดา้นงานเอกสารบา้ง  แต่ก็สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดห้ลากหลายมากกวา่เพศหญิง    
  2.2 ครูท่ีมีประสบการณ์แตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  โรงเรียนจอมพระประชาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดั
สุรินทร์ โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั เน่ืองจาก ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานนอ้ย กบัครูท่ีมี
ประสบการณ์การท างานมาก มีทศันคติในการแสดงความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการแตกต่างกนั  ครูท่ี
มีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่10 ปีข้ึนไป จะมีประสบการณ์ในการท างานมาก มีวสิัยทศัน์ กวา้งไกล 
มีมุมมองและทกัษะกระบวนการในการแกปั้ญหาต่างๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถใหค้ าปรึกษาและ
เป็นแบบอยา่งใหก้บัครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ ส่วนครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ย
กวา่ 10 ปีจะมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ อาจมองในมุมแคบความคิดเห็นยอ่มไม่ตรงกนักบัผูที้มี
ประสบการณ์มากกวา่ จึงท าใหค้รูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน มีความคิดเห็นต่อต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนจอมพระประชาสรรค ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์ ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั ของ จงจิตร ลาน ้าเท่ียง (2557) ไดศึ้กษาเร่ือง 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  ตามความคิดเห็นของครูและครูวชิาการ  ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีต าแหน่งต่างกนั และปฏิบติั



หนา้ท่ีในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
1.1 ควรวจิยัความคิดเห็นของนกัเรียน ผูป้กครอง คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อภาวะ 

ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนจอมพระประชาสรรค์ เพื่อน าผลการวจิยัไปพฒันาการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ 

 1.2  ควรศึกษาภาวะผูน้ าท่ีส่งผลต่อการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการเพื่อน าไปใชเ้ป็น 
ขอ้มูลในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไป 
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