
ความพึงพอใจของครูที่มต่ีอการบริหารงานวิชาการ 
สถานศึกษาในเครือข่ายบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการเขวาสินรินทร์   จังหวัดสุรินทร์   
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บทคัดย่อ 
การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research)โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ

ความพึงพอใจของครูท่ีมีตอ่การบริหารงานวชิาการสถานศึกษาในเครือขา่ยบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการ   
เขวาสินรินทร์  จงัหวดัสุรินทร์  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  1 จ าแนกตามเพศ
และประสบการณ์ท างาน กลุม่ตวัอยา่ง คือ ครูในสถานศึกษาเครือขา่ยบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการเขวา-     
สินรินทร์   จงัหวดัสุรินทร์ ปีการศึกษา 2559 จ านวน 140 คน ไดม้าโดยใชต้าราง Krejcie & Morgan การเลือก
กลุม่ตวัอยา่งใชว้ธีิการสุ่มอยา่งงา่ย (Simple Random  Sampling)  เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็น
แบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาคา่ความเชื่อม ัน่โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) ไดค้า่ความเชื่อม ัน่เทา่กบั.88 ลกัษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ (Rating Scales) 
5 ระดบั คือ ความพึงพอใจมากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  น้อย  และน้อยท่ีสุด สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มลู  คือ 
คา่ร้อยละ คา่สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD.)  เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีตอ่การบริหารงานวชิาการ
สถานศึกษาในเครือขา่ยบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการเขวาสินรินทร์  จงัหวดัสุรินทร์  สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  1  จ าแนกตามเพศ  วเิคราะห์โดยใชค้า่ที (t test) ส าหรับประสบการณ์
ท างาน วเิคราะห์โดยใชค้า่ความแปรปรวนทางเดียว  (One Way Analysis of  Variance)   ถา้พบความแตกตา่ง
อยา่งมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะทดสอบความแตกตา่งรายคูด่ว้ยวธีิเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post hoc 
comparison) ผลการวจิยัพบวา่ 1)ครูมคีวามพึงพอใจตอ่การบริหารงานวชิาการสถานศึกษาในเครือขา่ยบริหาร
สถานศึกษาแบบบูรณาการเขวาสินรินทร์   จงัหวดัสุรินทร์  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์  เขต  1ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น   โดยมคีา่เฉล่ียเรียงตามล าดบั  คือ  1.การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้  2.การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา  3.การวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
และล าดบัสุดทา้ยคือการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศึกษา 2)ครูในสถานศึกษาของเครือขา่ยบริหาร
สถานศึกษาแบบบูรณาการเขวาสินรินทร์   จงัหวดัสุรินทร์  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์  เขต  1  ท่ีมเีพศตา่งกนัมคีวามพึงพอใจตอ่การบริหารงานวชิาการโดยภาพรวมและรายดา้นแตกตา่งกนั 
โดยครูเพศชายมคีวามพึงพอใจมากกวา่ครูเพศหญิง 3)ครูในสถานศึกษาของเครือขา่ยบริหารสถานศึกษาแบบ 
 

* นักศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  



บูรณาการเขวาสินรินทร์   จงัหวดัสุรินทร์  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  1 ท่ีมี 
ประสบการณ์การสอนตา่งกนัมคีวามพึงพอใจตอ่การบริหารงานวชิาการในภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมนีัยส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั.05 โดยท่ีดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา  กบัดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีทาง
การศึกษา  มคีวามแตกตา่งอยา่งมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ.05  นอกนั้นไมแ่ตกตา่ง 

 
ค าส าคัญ :  1)  ความพึงพอใจ  2)  การบริหารงานวชิาการ 

  
บทน า 

การศึกษา เป็นปัจจยัพื้นฐานส าคญัอยา่งหน่ึงในการท าให้มนุษย์สามารถด ารงชีวติอยูไ่ดอ้ยา่งมีคณุภาพ  
การศึกษาเป็นเคร่ืองมอืส าคญัอยา่งย่ิงในการพฒันาคนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ สามารถด ารงเผา่พนัธ์ุของตนเอง
ไดอ้ยา่งมคีวามสุข  ในปัจจุบนั มกีารจดัการศึกษาหลากหลายรูปแบบข้ึน   เน่ืองจากการศึกษามบีทบาทส าคัญย่ิง
ในการพฒันาประเทศ การศึกษาเป็นกลไกส าคญัในการโน้มน าประเทศไปในแนวทางท่ีพึงประสงค์ ทั้งทางดา้น
เศรษฐกจิสังคมการเมอืงและศิลปวฒันธรรม สอดคลอ้งกบัมาตรา 6 แหง่พระราชบญัญติัการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ.
2542 บทบญัญติัวา่ การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ทั้งรา่งกายจิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และคณุธรรมมีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่ว่มกบัผูอ่ื้น ไดอ้ยา่งมี
ความสุข  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง่ชาติ, พ.ศ.2542, หน้า 5)  การปฏิรูปการศึกษาดา้นการเรียน   
การสอน ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 ไดแ้บง่   
การบริหารงานออกเป็น 4 งานไดแ้ก ่ดา้นวชิาการ งบประมาณ บริหารทัว่ไป และงานบุคลากร  การบริหาร
สถานศึกษาจะประสบผลส าเร็จยอ่มตอ้งอาศยัความรู้ ความสามารถ คณุลกัษณะท่ีดีและคณุธรรมของผูบ้ริหารท่ี
จะบริหารการใชท้รัพยากรท่ีมอียูอ่ยา่งจ ากดัให้เกดิประโยชน์สูงสุดตอ่การเรียนการสอน    ผูบ้ริหารจะตอ้งมี
ความรู้ความเขา้ใจเร่ืองของงานบริหารโรงเรียนอนัเป็นหน้าท่ีรับผิดชอบ  กลา่วคือ ตอ้งทราบและเขา้ใจถึง
วตัถุประสงค์ ขอบขา่ย และความส าคญัของงานบริหารโรงเรียน เพื่อให้สามารถด าเนินงานไดบ้รรลุเป้าหมาย
ตามวตัถุประสงค์ส าคญัของการบริหารงานสถานศึกษาคือ ให้นักเรียนเป็นผูม้คีณุสมบติัท่ีพึงประสงค์   มคีวามรู้
และทกัษะพื้นฐานในการด ารงชีวติท่ีสงบสุข เป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมและเป็นพลโลกท่ีมีคณุภาพ  

หัวใจของการบริหารสถานศึกษาไดแ้ก ่ งานวิชาการ เพราะเป็นงานหลกัของการศึกษาทุกระดบั  หน้าท่ี
ส าคญัของสถานศึกษาทุกแหง่  คือการให้ความรู้แกน่ักเรียนในดา้นวชิาการจนกระทัง่นักเรียนมีความรอบรู้
แตกฉาน  มทีกัษะชีวติ  สามารถด าเนินชีวติของตนเองอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งสงบสุข   การบริหารงานวชิาการจึง
เป็นหน้าท่ีหลกัของผูบ้ริหารโรงเรียน ผูบ้ริหารตอ้งมภีาวะผูน้ าทางวชิาการในการน าครูจัดการศึกษาให้กบั
นักเรียนจนส าเร็จลุลว่งตามเป้าหมายท่ีก  าหนดไว ้   ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ านโยบายไปสู่การปฏิบัติเป็นส าคญั    



การท่ีจะท าให้ผูเ้รียนมคีวามรู้ ความสามารถและมคีณุลกัษณะตามท่ีสังคมตอ้งการ ถือเป็นงานท่ีเกีย่วกบัวชิาการ
โดยตรง  ซ่ึงคณุภาพท่ีดีเย่ียมของนักเรียนกจ็ะเป็นเคร่ืองหมายรับประกนัคณุภาพการศึกษาด้วย    งานวชิาการจึง
เป็นงานหลกัท่ีส าคญัท่ีสุดในการบริหารและจดัการในสถานศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมคีวามรู้ ความ
เขา้ใจในขอบขา่ยของเน้ือหา และหลกัการบริหารงานดา้นวชิาการอยา่งลึกซ้ึงในขอบขา่ยของงานวชิาการ  
นอกจากน้ีแลว้ผูท่ี้มสีว่นส าคญัในการด าเนินงานวชิาการให้เป็นไปตามเป้าหมายการศึกษาของชาติ กคื็อ ครู    
ซ่ึงเป็นผูท่ี้   จะน านโยบายมาปฏิบติัโดยตรง  เป็นผูท่ี้มองเห็นถึงความสามารถ  กระบวนการท างานในการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษามากท่ีสุด   

ผูบ้ริหารสถานศึกษาของเครือขา่ยบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการเขวาสินรินทร์จึงให้ความส าคัญกบั
การพฒันางานวชิาการทั้งของเครือขา่ย  และของสถานศึกษาตลอดมา  เน่ืองมาจากการประเมนิคณุภาพภายใน
ทุกปีของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  1 และการประเมินคณุภาพภายนอกจาก
ส านักงานรับรองมาตรฐานการศึกษา  (สมศ.) ท าให้สถานศึกษามกีารพฒันางานวชิาการทั้งทางดา้นหลกัสูตร  
ดา้นกระบวนการการจดัการเรียนรู้   ดา้นส่ือ นวตักรรม  และเทคโนโลยีทางการศึกษา ดา้นการวดัและ
ประเมนิผล  ตลอดจนดา้นการประกนัคณุภาพภายในกนัอยา่งทัว่ถึง   ถึงแมว้า่สถานศึกษาจะมีการพฒันาไปบา้ง
แลว้กต็าม  แตก่ไ็มท่ัว่ถึง  บางสถานศึกษายงัประสบปัญหางานวชิาการบางดา้น  มอุีปสรรคในการด าเนินงานอยู ่  
โดยภาพรวมเครือขา่ยบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการเขวาสินรินทร์ประสบปัญหาการท างานท่ีขาดความ
สม า่เสมอ  ไมต่อ่เน่ือง ไมส่ามารถน าสง่ขอ้มลูทางวชิาการของเครือขา่ยฯ ให้กบัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ไดต้ามก  าหนดการ  และปัญหาคะแนนผลสัมฤทธ์ิระดบัชาติ (O-NET) ของแตล่ะ
สถานศึกษาแตกตา่งกนัมาก  แมอ้ยูใ่นเครือขา่ยเดียวกนั  ท าให้เห็นสภาพปัญหาของการบริหารงานวชิาการท่ีมี
ความไมท่ัว่ถึงอยา่งชดัเจน   
   ดว้ยเหตุน้ี ผูว้จิยัจึงมคีวามสนใจท าการศึกษาอิสระเกีย่วกบั  ความพึงพอใจของครูท่ีมตีอ่การบริหารงาน
วชิาการสถานศึกษาในเครือขา่ยบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการเขวาสินรินทร์   เพื่อเป็นประโยชน์ส าหรับ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและผูท่ี้มสีว่นเกีย่วข้องกบัการจดัการศึกษาในสถานศึกษา  ใชเ้ป็นขอ้มลูในการพฒันา
ระบบการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน อีกทั้งยงัน าไปปรับปรุง
พฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ให้ไดผ้ลดีมีคณุภาพ และเกดิสัมฤทธิผลสูงสุดกบัผูเ้รียน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมตีอ่การบริหารงานวชิาการสถานศึกษาในเครือขา่ย
บริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการเขวาสินรินทร์   จงัหวดัสุรินทร์  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  1 จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ท างาน   

 



สมมติฐานการวิจัย 

ครูท่ีมเีพศและประสบการณ์ท างานตา่งกนัมคีวามพึงพอใจตอ่การบริหารงานวชิาการสถานศึกษาใน
เครือขา่ยบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการเขวาสินรินทร์   จงัหวดัสุรินทร์  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต  1 แตกตา่งกนั 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

              ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก ่ครูในสถานศึกษาเครือขา่ยบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการ    
เขวาสินรินทร์   จงัหวดัสุรินทร์ ปีการศึกษา 2559 จ านวน  212  คน  กลุม่ตวัอยา่ง  จ านวน  140 คน     

ตวัแปรท่ีศึกษา  ตวัแปรตน้  ไดแ้ก ่  เพศ  และประสบการณ์ท างาน   
ตวัแปรตาม  ไดแ้ก ่  ความพึงพอใจของครูท่ีมตีอ่การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาเครือขา่ยบริหาร 

สถานศึกษาแบบบูรณาการเขวาสินรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์  เขต  1  ใน 4 ดา้น ไดแ้ก ่1) การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา    2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้        
3) การวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษาในสถานศึกษา  4) การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวจิยั เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาคา่ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา  โดยการ
หาคา่ดชันีความสอดคลอ้ง Index of Congruence (IOC) และคา่ความเชื่อม ัน่โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา
(Alpha Coefficient) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach) ไดค้า่ความเชื่อม ัน่เทา่กบั .88  โดยแบบสอบถามแบง่
ออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบ มลีกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ(Check-list) 
 ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามความพึงพอใจของครูท่ีมีตอ่การบริหารงานวชิาการสถานศึกษาในเครือขา่ย
บริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการเขวาสินรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  1   เป็นมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) ม ี5 ระดบั คือ ระดบัความคิดเห็นมาก
ท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  น้อย  และน้อยท่ีสุด  โดยมเีกณฑ์ให้คะแนนความคิดเห็นมากท่ีสุดไปหาน้อยท่ีสุด คือ 5  
4  3  2 และ 1 จ านวน 48 ขอ้ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มลูท่ีรวบรวมไดจ้ากแบบสอบถามมาวเิคราะห์  โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปตามล าดับ
ขั้นตอน ดงัน้ี 



1.ขอ้มลูเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มลูโดยการแจกแจงความถ่ี                    
   หาคา่ร้อยละ 
2.ขอ้มลูเกีย่วกบัความพึงพอใจของครูท่ีมีตอ่การบริหารงานวชิาการสถานศึกษาในเครือขา่ยบริหาร

สถานศึกษาแบบบูรณาการเขวาสินรินทร์   จงัหวดัสุรินทร์  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์  เขต  1   วเิคราะห์ขอ้มลูโดยใชก้ารหาคา่เฉล่ีย (X ) และคา่สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD.) 

3.เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีตอ่การบริหารงานวชิาการสถานศึกษาในเครือขา่ยบริหาร
สถานศึกษาแบบบูรณาการเขวาสินรินทร์   จงัหวดัสุรินทร์  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์  เขต  1     จ าแนกตามเพศ  โดยใช ้ t  test 

4.เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีตอ่การบริหารงานวชิาการสถานศึกษาในเครือขา่ยบริหาร
สถานศึกษาแบบบูรณาการเขวาสินรินทร์   จงัหวดัสุรินทร์  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์  เขต  1    จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ใชก้ารวเิคราะห์หาคา่ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 
Analysis of Variance) หากพบวา่มคีวามพึงพอใจแตกตา่งกนัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 จะน าคา่
คะแนนเฉล่ียเป็นรายคูไ่ปท าการทดสอบโดยวธีิเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post hoc Comparison) 

5.ก  าหนดระดบันัยส าคญัทางสถิติท่ี .05 
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
1.เพื่อน าผลไปใชเ้ป็นขอ้มลูในการประชมุ-นิเทศ-การจัดการเรียนรู้นักเรียน และวางแผนปฏิบติังาน

บริหารงานวชิาการของสถานศึกษาตอ่ไป 
 2.เพื่อน าขอ้มลูไปใชใ้นการพฒันาระบบการบริหารงานวชิาการให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มลู  สามารถสรุปเป็นขอ้ ๆ  ไดด้งัน้ี   

1.ครูมคีวามพึงพอใจตอ่การบริหารงานวชิาการสถานศึกษาในเครือขา่ยบริหารสถานศึกษาแบบ        
บูรณาการเขวาสินรินทร์   จงัหวดัสุรินทร์  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  1ใน
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น   โดยมคีา่เฉล่ียเรียงตามล าดับ  คือ  1.การพฒันากระบวนการ
เรียนรู้  2.การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา 3.การวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษาในสถานศึกษา และล าดบั
สุดทา้ยคือการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศึกษา    



              2.ครูในสถานศึกษาของเครือขา่ยบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการเขวาสินรินทร์   จงัหวดัสุรินทร์  
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  1  ท่ีมเีพศตา่งกนัมคีวามพึงพอใจตอ่ก าร
บริหารงานวชิาการโดยภาพรวมและรายดา้นแตกตา่งกนั โดยครูเพศชายมคีวามพึงพอใจมากกวา่ครูเพศหญิง  

  3.ครูในสถานศึกษาของเครือขา่ยบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการเขวาสินรินทร์   จงัหวดัสุรินทร์  
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  1 ท่ีมปีระสบการณ์กา รสอนตา่งกนัมคีวาม         
พึงพอใจตอ่การบริหารงานวชิาการในภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ.05 โดยท่ีดา้นการ
พฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา  กบัดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศึกษา  มคีวามแตกตา่งอยา่งมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 นอกนั้นไมแ่ตกตา่ง   

 
อภิปรายผล  

จากการวจิยั เร่ือง ความพึงพอใจของครูท่ีมตีอ่การบริหารงานวชิาการสถานศึกษาในเครือขา่ยบริหาร
สถานศึกษาแบบบูรณาการเขวาสินรินทร์   จงัหวดัสุรินทร์  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์  เขต  1 พบวา่ ประเด็นท่ีนา่สนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี  

1. ความพึงพอใจของครูท่ีมีตอ่การบริหารงานวชิาการสถานศึกษาในเครือขา่ยบริหารสถานศึกษาแบบ 
บูรณาการเขวาสินรินทร์   จงัหวดัสุรินทร์  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  1 โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เป็นเพราะเครือขา่ยบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการเขวาสินรินทร์เป็นเครือขา่ย
สถานศึกษาท่ีมขีนาดเล็ก  เมือ่เทียบกบัเครือขา่ยสถานศึกษาแบบบูรณาการพื้นท่ีอ่ืน ๆ  ของส านักงานเขตพื้นท่ี  
โดยมโีรงเรียนในเครือขา่ย 22 โรงเรียน  ท าให้งา่ยตอ่การติดตอ่ส่ือสารประสานงาน ประสานความรว่มมือ
ทางดา้นวชิาการ โดยภายในเครือขา่ยฯ มกีารกระจายอ านาจการบริหารงานชดัเจน แบง่เป็นงาน 4 ฝ่าย ดงัเชน่
งานของสถานศึกษา  มกีารเลือกประธาน  รองประธาน  และเลขานุการ  ต าแหนง่ละ 1 ทา่น  จากนั้นเลือก
ประธานของแตล่ะงาน ไดแ้ก ่งานวชิาการ  งานบุคลากร  งานงบประมาณ และงานบริหารทัว่ไป    ผูบ้ริหาร
รว่มกนัคดัเลือกผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถเหมาะสมหรือปฏิบัติงานดา้นนั้น ๆ ไดดี้ หรือสามารถเลือกรับผิดชอบ
งานท่ีมคีวามถนัด  มคีวามสนใจดว้ยตนเองได ้    ดว้ยเหตุน้ี ทางเครือขา่ย ฯ จึงมบุีคคลท่ีมีความช  านาญ เชี่ยวชาญ 
มคีวามถนัดทางดา้นวชิาการมารับผิดชอบบริหารงาน  เมือ่มกีารรับนโยบาย  ยุทธศาสตร์ มาตรฐานคณุภาพ
การศึกษา  นวตักรรมการศึกษาใหม ่ ๆ เขา้มา   ทางกลุม่ผูบ้ริหารงานวชิาการจะศึกษาข้อมูล  ท าความเขา้ใจกอ่น  
เพื่อเป็นผูน้ าในการน ามาถา่ยทอด   อบรมท าความเขา้ใจให้กบัคณะครูผูส้อนทั้งเครือขา่ย ฯ ไดรั้บทราบและมี
แนวทางปฏิบติัรว่มกนัตอ่ไป ครูผูส้อนไมไ่ดเ้ป็นเพียงผูต้ามผู้บริหารเทา่นั้น  แตท่ั้งผูบ้ริหารและครูผูส้อนตา่ง
เป็นทั้งผูใ้ห้ค าปรึกษาและให้ค าแนะน าซ่ึงกนัและกนั  เมือ่ครูผูส้อนรับทราบแนวทางและจุดมุง่หมายของ
เครือขา่ย ฯ ไปในทิศทางเดียวกนัแลว้  การปฏิบติังานท่ีเขม้แข็งรว่มแรงรว่มใจกนัไปสูเ่ป้าหมายเหมอืนกนัคือ
คณุภาพผูเ้รียนท่ีดีข้ึน  ผลสัมฤทธ์ิท่ีดีข้ึนของผูเ้รียน กย็อ่มสง่ผลให้ครูผูส้อน ผูบ้ริหาร ภาคภูมใิจ  ไดรั้บค าชื่นชม



มากมายจากทั้งผูป้กครอง ชมุชน องค์กรอ่ืน ๆ ท่ีเกีย่วขอ้งกบัการศึกษา  เป็นภาพลกัษณ์ท่ีสวยงามรว่มกนัทั้ง
เครือขา่ยฯ ทางส านักงานเขตพื้นท่ี ฯ กช็ื่นชมและน าไปเป็นแบบอยา่งให้เครือขา่ย ฯ อ่ืน ๆ ปฏิบติัตาม  ดว้ยเหตุ
น้ีความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมตีอ่งานวชิาการในภาพรวมของเครือขา่ยบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการ     
เขวาสินรินทร์  จึงอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัทฤษฎีของลิเคิร์ทท่ี  ศิริพงษ์  เศาภายน (2558,หน้า 41) ไดน้ ามา
อธิบายให้เขา้ใจงา่ยข้ึนวา่ “ถา้จะให้องค์การมปีระสิทธิภาพสูงแลว้  ความเป็นผูน้ าและกระบวนการในองค์การ
จะตอ้งด าเนินการโดยให้มปีฏิสัมพนัธ์กนัระหวา่งผู้บงัคบับญัชาและผูใ้ต้บงัคับบัญชา  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับรู้วา่
ความสัมพนัธ์ท่ีไดรั้บ  จะชว่ยเสริมสร้างความมัน่ใจในคณุคา่ของตน  และมคีวามส าคญัตอ่องค์การก็จะท าให้
การท างานในภาพรวมมปีระสิทธิภาพ”  การแบง่งานกนัท ายงัสอดคลอ้งกบัทฤษฎีการจดัการทางการบริหาร
ของฟาโยล โดย  อาทิตยา  จนัทร์แกว้ (ม.ป.ป., หน้า 1) น ามาอธิบายไวว้า่ “การแบง่งานกนัท าตามความถนัด
และความมุง่หมายของการแบง่งานกนัท า  ชว่ยปรับปรุงประสิทธิผลของงานโดยลดการสูญเปลา่  เพิ่มผลผลิต 
ท าให้การฝึกอบรมงา่ยข้ึน”   อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนีรนุช  ยบัจอหอ (2557, หน้า89) ท่ีได้
ท าการศึกษาความพึงพอใจของครูตอ่การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จงัหวดั
นครสวรรค์  แลว้ไดผ้ลในภาพรวมอยูร่ะดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากครู สามารถปรับตวัและมคีวามเขา้ใจใน
การบริหารงานตามเกณฑ์คณุภาพการศึกษาของโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี  และตระหนักถึงความส าคญัของการ
บริหารงานซ่ึงเป็นผลมาจากการไดรั้บการอบรม ชี้แจงเกีย่วกบัเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการศึกษา  และน าผลมา
ขยายในโรงเรียนให้บุคลากรไดรั้บทราบ  จึงสง่ผลให้มกีารบริหารงานวชิาการมคีุณภาพ  และสอดคลอ้งกบัการ
อภิปรายผลการวจิยัของ สรัญญา  วรรณศิลป์ (2556,หน้า107)  ท่ีอภิปรายไวว้า่การแบง่การบริหารยอ่ยเป็น
โรงเรียนเครือขา่ย  ท าให้การท างานมคีวามรวดเร็ว และไดส้ร้างผลงานให้กบัโรงเรียน  การบริหารงานผูบ้ริหาร
ยอ่มตอ้งการให้งานในหนว่ยงานของตนประสบผลส าเร็จอยา่งมปีระสิทธิผลและประสิทธิภาพ และตอ้งการให้
สมาชิกในองค์การมคีวามพึงพอใจในการปฏิบติังานอยูแ่ล้ว  จึงปฏิบติัหน้าท่ีอยา่งสุดความสามารถ  สง่ผลให้
ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก    

นอกจากน้ีในการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา และการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้อยูใ่นระดบัมากนั้น  ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนของเครือขา่ยบริหารสถานศึกษา
แบบบูรณาการเขวาสินรินทร์ตา่งมคีวามตระหนัก  มคีวามมุง่ม ัน่ปฏิบัติหน้าท่ีของตนเอง  ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
หน้าท่ีบริหารงานวชิาการให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด  อ านวยความสะดวกให้กบัครูผูส้อน  ในการจดัการเรียนการ
สอน  ครูผูส้อนยอ่มตอ้งปฏิบัติหน้าท่ีของตนอยา่งแข็งขนั  สุดก  าลงัความรู้ความสามารถ  เพื่อกอ่ให้เกดิ
ประสิทธิผลท่ีดีท่ีสุดตอ่ตวัผูเ้รียน คือการเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์  (เกง่ ดี  มสุีข)  ทั้งหมดน้ีถือเป็นหัวใจส าคญั เป็น
หน้าท่ีหลกัของสถานศึกษา  สอดคลอ้งกบัรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจกัรไทย  พ.ศ.  2550  พระราชบญัญติั
การศึกษาแหง่ชาติ   พ.ศ.  2542  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม  (ฉบบัท่ี  2)  พ.ศ.  2545  และนโยบายดา้นการศึกษาของ
รัฐบาล    ยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เสาวนี  ตรีพทุธรัตน์ (2555,หน้า112) อธิบายไวว้า่   งานดา้นวชิาการถือวา่



เป็นหัวใจส าคญัหรือเรียกไดว้า่เป็นงานหลกัของสถานศึกษา  ดงันั้น งานวชิาการ จึงมใิชเ่พียงให้นักเรียนอา่น
ออก เขียนได ้คิดเลขเกง่เทา่นั้น  แตย่งัตอ้งรวมถึงการด ารงชีวติในสังคมร่วมกบัผู้อ่ืนอยา่งมีความสุข  งานดา้น
วชิาการยงัเน้นถึงการออกไปประกอบอาชีพได ้ และเป็นงานท่ีรับผิดชอบตอ่คณุภาพของพลเมอืงท่ีจะออกไป
ชว่ยพฒันาประเทศในอนาคตดว้ย อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเทิดศกัด์ิ  ไสยลกัษณ์ (2556, หน้า 95) ท่ีได้
ท าการศึกษาความพึงพอใจของครูตอ่การบริหารงานวชิาการในโรงเรียน  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต  2  พบวา่ ครูมคีวามพึงพอใจตอ่การบริหารงานวชิาการด้านภาพรวมในระดบัมาก    
เน่ืองจากสถานศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีน้ี  มกีารก  าหนดให้การบริหารงานวชิาการเป็นหัวใจท่ีส าคญัของ
สถานศึกษา  ซ่ึงผูบ้ริหารและครูผูส้อนมขีอบขา่ยและกจิกรรมท่ีมจุีดมุง่หมายร่วมกนัอยูท่ี่การพฒันาผูเ้รียน  
เพื่อให้เกดิสัมฤทธ์ิผลตามจุดมุง่หมายกบัผูเ้รียนมากท่ีสุด  เชน่น้ีจึงท าให้ครูผูส้อนมคีวามพึงพอใจตอ่การ
บริหารงานวชิาการในระดบัมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีตอ่การบริหารงานวชิาการสถานศึกษาในเครือขา่ย
บริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการเขวาสินรินทร์   จงัหวดัสุรินทร์  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  1   จ าแนกตามเพศ 

     ครูท่ีมเีพศแตกตา่งกนัมคีวามความพึงพอใจตอ่การบริหารงานวชิาการสถานศึกษาในเครือขา่ย
บริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการเขวาสินรินทร์   จงัหวดัสุรินทร์  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  1 โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกตา่งกนั ครูเพศชายมคีวามพึงพอใจในการ
บริหารงานวชิาการสถานศึกษามากกวา่ครูเพศหญิง ผลการวจิยัน้ีเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้  ทั้งน้ีเป็นเพราะ
ครูเพศชายและครูเพศหญิงมพีื้นฐานทางดา้นอารมณ์  สังคม และสติปัญญา  ดา้นการศึกษา  และการท างานใน
สถานศึกษาท่ีแตกตา่งกนั รวมไปถึงสภาพแวดลอ้มท่ีท าให้มแีนวคิด และความพึงพอใจท่ีแตกตา่งออกไป 
นอกจากน้ีครูเพศชายมกีารรับนโยบาย  แนวทาง   เกณฑ์มาตรฐานการศึกษาตามยุทธศาสตร์ของ
กระทรวงศึกษาธิการ และของสถานศึกษาไปปฏิบัติไดง้า่ยอยา่งไมม่ขี้อขัดแยง้  ไมม่ขีอ้สงสัย  ยินดีปรับเปล่ียน
ตนตามกระแสทศัน์ในการบริหารงานวชิาการจากผู้บริหารสถานศึกษาไดง้า่ยกวา่ครูเพศหญิง ท่ีมีความ
ละเอียดออ่น  มคีวามใสใ่จ  มคีวามกงัวล และยอมรับการเปล่ียนแปลงได้ยาก  ครูเพศชายมคีวามตอ้งการในการ
พฒันางานวชิาการให้ประสบความส าเร็จ โดยด าเนินการอยา่งรวดเร็วกวา่เพศหญิงท่ียงักงัวลตอ่การปรับเปล่ียน
การท างานรูปแบบใหม ่   ทศันคติกบัรูปแบบการท างานท่ีแตกตา่งกนั กเ็ป็นปัจจยัท่ีท าให้ครูเพศชายและเพศ
หญิงมคีวามพึงพอใจแตกตา่งกนั โดยครูเพศชายจะมองภาพการท างานจากภาพความส าเร็จใหญไ่ปสูภ่าพ
ความส าเร็จยอ่ย  แตค่รูเพศหญิงจะมองภาพการท างานจากภาพความส าเร็จยอ่ยไปสูภ่าพความส าเร็จใหญ ่   เมือ่
ทศันคติมมุมองท่ีแตกตา่งท าให้รูปแบบการปฏิบัติงานมแีนวทางตา่งกนัด้วย  อีกทั้งลกัษณะงานท่ีไดรั้บ
มอบหมายตา่งกนั  การเขา้ถึงขอ้มลูสารสนเทศทางดา้นวชิาการตา่งกนั  กเ็ป็นปัจจยัท่ีท าให้ความพึงพอใจในการ
บริหารงานวชิาการของครูเพศชายมากกวา่ครูเพศหญิงทั้งโดยภาพรวมและรายดา้นนั่นเอง   



สอดคลอ้งกบัแนวคิดของวาสนา  กล ่าน้อย (2556, หน้า 70) จากการท างานวจิยัความพึงพอใจตอ่การ
บริหารงานวชิาการ พบวา่ ครูชายมคีวามพึงพอใจมากกวา่ครูหญิง เน่ืองจากธรรมชาติของเพศท่ีแตกตา่งกนั      
ท าให้การปฏิบติังานอาจเกดิปัญหาไมเ่หมอืนและไมเ่ทา่กนั โดยเพศหญิงอาจมคีวามละเอียด รอบคอบมากกวา่
เพศชาย ท าให้ถนัดในดา้นงานเอกสาร ตา่งจากเพศชายท่ีอาจมปัีญหาในดา้นงานเอกสารบ้าง  แตก่ส็ามารถ
ปฏิบติัหน้าท่ีไดห้ลากหลายมากกวา่เพศหญิง    สง่ผลให้ประสิทธิภาพของงานแตกตา่งกนั เมือ่ประสิทธิภาพ
ของงานไดผ้ลตา่งกนั ยอ่มท าให้เกดิความพึงพอใจในงานตา่งกนัไปดว้ย อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
เทอดศกัด์ิ  ไสยลกัษณ์ (2556, หน้า 97) ท่ีศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีตอ่การบริหารงานวชิาการ ได้
ผลการวจิยัวา่ครูเพศชายมีความพึงพอใจตอ่การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสูงกวา่ครูเพศหญิง  ทั้งน้ี
เน่ืองมาจากในการด าเนินงานทางวชิาการตอ้งมกีารท างานท่ีเป็นระบบแบบแผน   มกีารวางแผนการจดั
การศึกษาและพฒันาหลกัสูตร  โดยภาพรวมครูเพศชายไดใ้ห้ความส าคญัและความจ าเป็นตอ่การด าเนินการ
พฒันาผูเ้รียนให้เกดิประโยชน์สูงสุดเป็นล าดบัแรก  ตอ้งมาจากการวางแผนการศึกษา  การพฒันาหลกัสูตร และ
การจดักระบวนการเรียนรู้มีความถูกตอ้งเหมาะสม    

3.ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมตีอ่การบริหารงานวชิาการสถานศึกษาในเครือขา่ยบริหาร
สถานศึกษาแบบบูรณาการเขวาสินรินทร์   จงัหวดัสุรินทร์  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์  เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ท างานครูท่ีมีประสบการณ์ท างานแตกตา่งกนัมคีวามพึงพอใจตอ่การ
บริหารงานวชิาการสถานศึกษาในเครือขา่ยบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการเขวาสินรินทร์   จงัหวดัสุรินทร์  
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  1  โดยภาพรวมและรายดา้นแตกตา่งกนั  
ผลการวจิยัน้ีเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้  โดยครูท่ีมปีระสบการณ์ท างาน 10-20 ปี มคีวามพึงพอใจตอ่การ
บริหารงานวชิาการดา้นภาพรวม  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา    ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยี
ทางการศึกษามากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 20 ปี  สว่นครูท่ีมปีระสบการณ์อ่ืน ๆ ไมพ่บความแตกตา่ง  
ทั้งน้ีเป็นเพราะ การบริหารงานวชิาการมคีวามซับซ้อนยุง่ยาก  ขอบขา่ยภาระงานมากมายหลายดา้น  ในการ
บริหารงานและการกระจายงาน  รวมถึงการประสานงานตา่ง ๆ อาจไมท่ัว่ถึงเทา่ท่ีควร ท าให้ครูท่ีมี
ประสบการณ์ท างานตา่งกนั มคีวามพึงพอใจตา่งกนั  เครือขา่ยบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการเขวาสินรินทร์มี
ครูท่ีมปีระสบการณ์ท างาน10-20 ปี ยงัอยูใ่นชว่งท่ีพร้อมปรับเปล่ียนตนเอง กระตือรือร้นเรียนรู้งานกระบวนการ
ใหม ่ๆ  ผูบ้ริหารมอบหมายงานให้ตรงภาระงาน  ท าให้เกดิความภาคภูมใิจไวว้างใจมแีรงจูงใจ  ท่ีจะท างานให้ดี
ข้ึน  สามารถสร้างสรรค์การจัดการเรียนรู้ให้กบันักเรียนได้อยา่งหลากหลายจนประสบผลส าเร็จ    ในปัจจุบนั
เทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีน ามาใชก้บัผูเ้รียนมีความกา้วหน้าอยา่งรวดเร็ว  ครูท่ีมปีระสบการณ์ท างานมากกวา่ 
20 ปีท่ีเคยจดักระบวนการเรียนรู้รูปแบบเดิม  จึงเกดิอุปสรรคข้ึน  เพราะการเรียนรู้  การใชง้านอุปกรณ์ตา่ง ๆ 
เหลา่นั้นมคีวามซบัซอ้นยุง่ยาก   อีกทั้งครูท่ีมปีระสบการณ์ท างาน 10-20 ปี มคีวามเขา้ใจสภาพสังคมปัจจุบนั  
เขา้ถึงขอ้มลูขา่วสารการปรับกฎหมาย  รูปแบบ  แนวทางการศึกษาไดง้า่ยและทนัสมยักวา่ ท าให้มมีมุมองใหม ่ ๆ  



มกีารปรับตวั เรียนรู้จากผูใ้หญ ่ไดรั้บประสบการณ์เพิ่มเติม มโีอกาสเขา้มามสีว่นร่วมในการก  าหนดแนวทางการ
พฒันางานวชิาการ  แตกตา่งจากครูท่ีมปีระสบการณ์ท างานมากกวา่20ปี ท่ีไมไ่ดม้สีว่นร่วมในการวางแผนงาน
วชิาการหรือมสีว่นรว่มน้อยคร้ัง  เน่ืองจากครูท่ีมปีระสบการณ์ท างานมานานสว่นใหญจ่ะเป็นระดับหัวหน้างาน  
จึงมคีวามรับผิดชอบภาระงานดา้นอ่ืนอยูอี่กมาก  การมสีว่นรว่ม และการเขา้ถึงขอ้มลูขา่วสารจึงเป็นปั จจยัส าคญั
ท่ีท าให้ครูท่ีมปีระสบการณ์ท างาน10-20ปี มคีวามพึงพอใจมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ท างานมากกวา่ 20  ปี  

 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พสชณนัค์  พรหมจรรย์ (2558, หน้า 9) พบวา่ครูท่ีมปีระสบการณ์ท างาน
ตา่งกนั มคีวามพึงพอใจในการบริหารงานวชิาการและการจดัการศึกษาแตกตา่งกนั  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูบาง
ทา่นไมไ่ดม้สีว่นรว่มในการก  าหนดแนวทางการพฒันางานวชิาการของตนเอง  และแนวทางการพฒันาบุคลากร
ในงานวชิาการ โรงเรียนควรสง่เสริมให้ครูทุกคนได้มีสว่นร่วมในการก  าหนดแนวทาง การพฒันา อาจจะส ารวจ
ความตอ้งการในการพฒันาของครูทุกคน   จดัให้ครูไดศึ้กษาดูงาน หรือให้ครูมสีว่นรว่มในการประเมนิผลการ
ปฏิบติังานวชิาการ และผลจากการพฒันาบุคลากรในงานวชิาการ  อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบัค าอธิบายในงานวจิัย
ของ ศศิ  อินทร์สุวรรณ (2558, หน้า 7) วา่ ความพึงพอใจของครูตอ่การบริหารงานวชิาการมีความแตกตา่งกนั  
ทั้งน้ีเป็นเพราะครูท่ีมปีระสบการณ์การท างานน้อย กบัครูท่ีมปีระสบการณ์การท างานมาก มทีศันคติในความ   
พึงพอใจตอ่การบริหารงานวชิาการแตกตา่งกนั อาจจะข้ึนอยูก่บั เพศและประสบการณ์การท างานท่ีได้รับตา่งกนั   
ทั้งน้ีครูผูส้อนและผูท่ี้มสีว่นเกีย่วข้องในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน  ควรจะตระหนักถึงขอ้ดีขอ้เสีย        
ท่ีนักเรียนจะไดรั้บโดยตรงและโดยอ้อมมากกวา่ส่ิงอ่ืนใด  การบริหารงานวชิาการท่ีมปีระสิทธิภาพจ าเป็นอยา่ง
ย่ิงท่ีจะตอ้งมกีารปรับปรุง  เปล่ียนแปลง พฒันาตนเองและพฒันางานวชิาการอยา่งตอ่เน่ืองอยูเ่สมอ    สง่ผลถึง
นักเรียนไดรั้บการจดัการเรียนรู้ท่ีมคีุณภาพย่ิงข้ึน  จึงจะท าให้ครูมคีวามพึงพอใจตอ่การบริหารงานวชิาการทัว่ถึง
ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 

1.ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสง่เสริมการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศึกษา  โดยมกีารอบรม 
พฒันาให้ความรู้กบัครูผูส้อนดา้นการจัดท าส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยีกบัครูอยา่งสม า่เสมอ  รวมถึงสง่เสริมให้ครู
ผลิตส่ือการเรียนรู้  ใชส่ื้อ และประเมนิผลการเรียนรู้หลงัจากไดน้ าไปใชก้บัผูเ้รียนแลว้  น าผลการนิเทศติดตาม
การใชส่ื้อการเรียนรู้มาวางแผนการพฒันาคณุภาพการจัดการศึกษาของครูผูส้อนเอง  และของสถานศึกษาในปี
ตอ่ไป 
 2.เน่ืองจากการพฒันาการจดัการเรียนรู้ การท าแผนการจดัการเรียนรู้รว่มกบัการท าวิจยัในช ั้นเรียนมี
คา่ใชจ้า่ยจ านวนมาก  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องหาหนว่ยงานอ่ืนท่ีเกีย่วขอ้งมาสนับสนุนในการจดั
อบรมให้ความรู้การท าแผนการจัดการเรียนรู้ควบคูก่บัการท าวิจยัในช ั้นเรียนให้กบัครูผูส้อน 
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