
 

 

ความพงึพอใจของครูทีม่ต่ีอการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
เครือข่ายการจัดการศึกษาปราสาท 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3 
สุริเยน  บติมาลย*์ 

 

บทคัดย่อ 
          การวจิยัคร้ังเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ  (Survey Research) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบ
ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  เครือข่ายการจดัการศึกษา
ปราสาท  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยจ าแนกตามเพศและ
ประสบการณ์ในการสอน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นคร้ังน้ีเป็นครูเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  จ  านวน  127  คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  
เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการหาค่าความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s  
Alpha  Coefficeint) สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  คือ  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย (X )  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.)  ค่าที (Independent  Sample t – test) และวเิคราะห์ค่าความแปรปรวนโดยใชค้่า (One Way Analysis 

of  Variance)  ผลการวจิยัพบวา่ 1. ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  โดย
ภาพรวมและรายดา้น  อยูใ่นระดบัมาก  2. ครูท่ีมีเพศแตกต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษาสุรินทร์ เขต 3  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  3. ครูท่ีมีประสบการณ์การสอนแตกต่างกนั 
มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  
 

ค าส าคัญ :  1)  ความพึงพอใจ  2)  การบริหารงานวชิาการ 
 

บทน า 
 การศึกษาเป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยพฒันาทกัษะกระบวนการคิดและทกัษะดา้นอ่ืนๆของมนุษย ์ช่วยท า
ใหม้นุษยส์ามารถน าไปใชใ้นการด ารงชีวิตไดอ้ยา่งปกติสุขและมีคุณภาพ เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคน 
พฒันาประเทศชาติใหเ้จริญรุ่งเรืองทดัเทียมกบั นานาอารยะประเทศ โดยคุณภาพของการจดัการศึกษาจะบ่ง
บอกถึงคุณภาพของคนในประเทศ เพราะฉะนั้นเป้าหมายของการจดัการศึกษาจึงมุ่งเพื่อพฒันาคุณภาพ 
 
 

* สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
 
 



 

 

ของคนซ่ึงเป็นไปตาม พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 และ 
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553 หมวด 1 มาตรา 6  กล่าววา่การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย ์
ท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้คู่คุณธรรม จริยธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบั
ผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข และในความแตกต่างทางดา้นบริบท และทรัพยากรท่ีมีอยา่งจ ากดัและความตอ้งการ
ท่ีแตกต่างกนัโดย พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม  ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2545)  
และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553 มาตรา  39  ใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาไปยงั
คณะกรรมการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง โดยไดก้ าหนด
กรอบการบริหารงานออกเป็น 4 งาน ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารวชิาการ  ดา้นการบริหารงบประมาณ  ดา้นการ
บริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป  ซ่ึงเม่ือพิจารณารายละเอียดแต่ละงานแลว้ งานดา้นการ
บริหารงานวชิาการเป็นงานท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่และเป็นงานหลกัท่ีจะพฒันาคุณภาพการศึกษาใหบ้รรลุ
ตามจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาไดเ้ห็นผลชดัเจนท่ีสุด  
 จะเห็นไดว้า่ในการกระจายอ านาจในการบริหารงานมายงัสถานศึกษานั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือวา่
เป็นบุคคลหลกัในการขบัเคล่ือนองคก์ารไปสู่จุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา โดยถือวา่งานวชิาการเป็น
งานหลกัและเป็นหวัใจส าคญัในการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา เป็นส่วนของงานท่ีใหญ่ท่ีสุด  เป็นงาน
ท่ีผลิตคนใหเ้ป็นคนท่ีมีคุณภาพ  (อุทยั บุญประเสริฐ, 2540, หนา้ 25)  การบริหารงานวิชาการยงัเป็นหวัใจ
ส าคญัของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหน่ึงท่ีผูบ้ริหาร จะตอ้งใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งยิง่ ส่วนการ
บริหารดา้นอ่ืนๆ นั้น แมจ้ะมีความส าคญัเช่นเดียวกนั แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนบัสนุนใหง้านวชิาการ
ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  (รุจิร์  ภู่สาระ  และจนัทรานี สงวนนาม, 2545, หนา้ 56) งานบริหารวชิาการ
เป็นงานท่ีสร้างนกัเรียนใหมี้คุณภาพ  พฒันานกัเรียนดว้ยการจดักิจกรรมท่ีหลากหลาย ตามความเหมาะสม
และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความสามารถของผูเ้รียน ส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยการฝึกปฏิบติัจริง 
(Active Learning) จนท าให้นกัเรียนสามารถคน้พบความถนดัและวธีิการของตนเองจากประสบการณ์ตรง  
โดยอาศยักระบวนการกลุ่มและการเรียนแบบร่วมมือ (Group Process and Cooperative Learning) เพื่อ 
สร้างใหน้กัเรียนฝึกคิดอยา่งหลากหลายและสร้างสรรคจิ์นตนาการ ตลอดจนไดแ้สดงออกอยา่งชดัเจนและมี
เหตุผล สามารถคน้หาค าตอบในการแกปั้ญหาดว้ยตนเองและกระบวนการกลุ่ม ยอมรับในความแตกต่าง
ของผูอ่ื้น ตลอดจนใฝ่หาความรู้เพื่อพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองและมีคุณภาพ เป็นก าลงัส าคญัในการพฒันา
ประเทศใหเ้จริญกา้วหนา้ และสามารถอยูใ่นสังคมโลกไดอ้ยา่งมัน่คงทดัเทียมกบันานาอารยประเทศ  
 จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 3  ท่ีผา่นมาพบวา่ผลการประเมินคุณภาพระดบัเครือข่าย
การจดัการศึกษาปราสาท  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  มาตรฐานท่ี 1  
มาตรฐานท่ีวา่ดว้ยผลการจดัการศึกษา ตวับ่งช้ีท่ี 5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน มีค่าคะแนนเฉล่ียของ
ระดบัคุณภาพในภาพรวมระดบัเครือข่ายอยูใ่นเกณฑพ์อใช ้  สะทอ้นใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพของการบริหาร
จดัการงานวชิาการของผูบ้ริหารและความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของครู วา่ยงัมีความบกพร่อง
และไม่สามารถพฒันาทกัษะการเรียนรู้ ท่ีจ  าเป็นใหแ้ก่ผูเ้รียนตามลกัษณะการเรียนรู้ท่ียึดผูเ้รียนเป็น



 

 

ศูนยก์ลางแห่งการเรียนรู้ตามศกัยภาพของแต่ละคนไดท้  าใหน้กัเรียนขาดทกัษะในการคิดวเิคราะห์ คิดอยา่งมี
วจิารณญาณ คิดอยา่งมีเหตุผล และทกัษะในการแกปั้ญหา รวมทั้งกระบวนการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาขาดประสิทธิภาพและความต่อเน่ือง บุคลากรขาดความรู้ ความเขา้ใจ และความตระหนกัในการ
บริหารงานวชิาการระดบัห้องเรียนและรวมไปจนถึงระดบัโรงเรียน  
 เพราะฉะนั้น การศึกษาจะประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายและหลกัการของการจดัการศึกษาไดน้ั้น
ปัจจยัท่ีส าคญัคือ การบริหารจดัการและการวางแผนงานทางดา้นวชิาการท่ีดีมีประสิทธิภาพ โดยใชค้วามรู้
ความสามารถ ความเสียสละทุ่มเท  ความรู้สึกยนิดี  ความเตม็ใจในการท างาน และการสร้างพลงัความ
ร่วมมือกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งในสถานศึกษา  และนอกสถานศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนโดย
มุ่งยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนใหสู้งข้ึน สอดคลอ้งกบัความมุ่งหมายและหลกัการของ 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  ผูว้จิยัจึงมีความสนใจและตอ้งการศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการน าไปพฒันางานวชิาการ ปรับปรุงงานท่ี
เก่ียวขอ้งใหมี้คุณภาพประสิทธิภาพ และพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนให้สูงข้ึนต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 3  จ  าแนกตาม เพศ และประสบการณ์ในการสอน 

 

สมมติฐานการวจัิย 
 ครูท่ีมีเพศและประสบการณ์ในการสอนต่างกนั  มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา เครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 3  แตกต่างกนั 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในเครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ านวน 190  คน คดัเลือกโดยวธีิการสุ่มอยา่ง
ง่าย (Simple Random Sampling) จ  านวน 127  คน  
 ตวัแปรท่ีศึกษา  ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์ในการสอน  ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่    การ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงัน้ี 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2) การวดัผล ประเมินผลการเรียนรู้3) การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
4) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 



 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชก้ารวจิยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม  โดยแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คือ  ตอนท่ี  1  ขอ้มูล
เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Checklist)  ตอนท่ี  2  
ขอ้มูลเน้ือหาเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เครือข่าย
การจดัการศึกษาปราสาท  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  
มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale)  5  ระดบั  คือ  พึงพอใจมากท่ีสุด  มาก   
ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด   
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลตอนท่ี  1  วเิคราะห์โดยค่าแจกแจงความถ่ี  (Frequency)  และค่าร้อยละ  (Percentage)   
 2. ขอ้มูลตอนท่ี  2  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย (X )  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)    
 3. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  จ  าแนก
ตามเพศ  วเิคราะห์โดยใชค้่า ที (Independent Simple t – test) 
 4. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการสอน ใชก้ารวเิคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว  (One Way Analysis of 
Variance)  หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่  ตาม
วธีิของเชฟเฟ่  (Sheffe’s Post hoc Comparison)  
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1.  เป็นขอ้มูลพื้นฐานส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในการปรับปรุงระบบงานการบริหารงานวชิาการ
ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 2.  เป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพ  
  

สรุปผลการวจัิย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปเป็นขอ้ๆ ไดด้งัน้ี 
       1.   ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เครือข่ายการจดัการศึกษา
ปราสาท  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  โดยภาพรวมและรายดา้น  อยูใ่น
ระดบัมาก   
 2.   ครูท่ีมีเพศแตกต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3   
โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  



 

 

 3.   ครูท่ีมีประสบการณ์การสอนแตกต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
 เขต 3  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  
 

อภิปรายผลการวจัิย 
 จากการวจิยั เร่ือง ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  พบวา่ 
ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล  ดงัน้ี 
 1.  ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เครือข่ายการจดั
การศึกษาปราสาท   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  ในภาพรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก  เป็นเพราะผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม  โดยผูบ้ริหารประชุมเพื่อจดั
โครงสร้างการบริหารงานวชิาการ ร่วมก าหนดกรอบ ปฏิทินการปฏิบติังาน มอบหมายผูรั้บผดิชอบตาม
ขอบข่ายงานท่ีชดัเจน ก าหนดภาระงานท่ีเก่ียวขอ้งรวมถึงมอบหมายงานปฏิบติัการสอน ช้ีแจงหลกัสูตรและ
การน าหลกัสูตรไปใชพ้ร้อมแนวทางการวดัผลประเมินผลระดบัชั้นเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรเพื่อใหค้รู
สามารถน าไปปฏิบติัไดถู้กตอ้งตามแนวทางการวดัผล ประเมินผลหลกัสูตรของสถานศึกษา  นอกจากน้ี
ผูบ้ริหารยงัก าหนดปฏิทินการนิเทศติดตามและประเมินผลท่ีชดัเจน เพื่อการน าผลการนิเทศมาวางแผน
พฒันาปรับปรุงการจดักิจกรรมการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  พิชยั เสง่ียมจิตต ์(2542, หนา้ 6)   
ไดส้รุปหลกัการบริหารงานวิชาการไวด้งัน้ีคือ 1)การวางแผนงานวชิาการท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือ
นโยบายจะท าให ้งานวชิาการมีระบบ2)การจดัโครงสร้างบริหารงานวชิาการ การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของ
บุคลากร จะท าใหเ้กิดความชดัเจนในการปฏิบติั3)การกระจายอ านาจ และความรับผดิชอบใหผู้ป้ฏิบติั จะท า
ใหง้านด าเนินไป อยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ขั้น 4)การมีเอกภาพในจุดบุ่งหมายจะท าใหก้ารด าเนินการ
สอดคลอ้งสัมพนัธ์ และ เป็นไปในทิศทางเดียวคนั 5)การมีวนิยัของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวชิาการ 
จะสามารถท าใหง้าน ด าเนินไปดว้ยดี 6)บุคลากรทุกคนตอ้งการขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน 7) การ
ประสานงาน ความสามคัคี ความมีมนุษยสัมพนัธ์และความร่วมมือ ยอ่มน ามาซ่ึงความส าเร็จของหน่วยงาน 
8)ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละการพฒันางานเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับงานวชิาการ  9)การติดตามและ
ประเมินผล เป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นในการพฒันางานวชิาการ 10)การบริหารเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์การบริหารงาน
วชิาการจ าเป็นตอ้งใช ้ศาสตร์ ศิลป์ ทกัษะ และเทคนิคในการบริหาร  นอกจากน้ีผูบ้ริหารยงัเป็นผูน้ าในการ 
ประชุมวางแผนจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา แผนพฒันาการจดัการศึกษา  แผนปฏิบติัการประจ าปี โดย
ร่วมกบั ครู ผูเ้รียน ชุมชน ผูป้กครองผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งระดมความคิดเห็น ความตอ้งการและขอ้เสนอแนะ 
เพื่อก าหนดทิศทาง แนวทางและเป้าหมายในการพฒันา ใหมี้ความสอดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงของ
สภาพปัญหาปัจจุบนั สอดคลอ้งนโยบายของรัฐบาล  ทั้งน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาไดต้ระหนกัและให้
ความส าคญักบัการบริหารงานวชิาการเพราะวา่การด าเนินงานกิจกรรมวชิาการตอ้งอาศยัความร่วมมือจาก
ทุกฝ่าย  ผูบ้ริหารเพียงคนเดียวไม่สามารถช้ีน าไดใ้นทุกเร่ือง จึงจ าเป็นตอ้งอาศยัทีมงานในการช่วย



 

 

ด าเนินงาน   ทั้งน้ีสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ เทอดชยั  ไสยลกัษณ์ และทองมว้น นาเสง่ียม  (2555)  ศึกษา
เร่ือง ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2โดยผลการวจิยัพบวา่  ครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
กาฬสินธ์ุ เขต 2 มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน  ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก  และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ นภาพร  เจริญผล  (2557)  ศึกษาเร่ือง ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อ
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนผาทอง อ าเภอท่าวงัผา จงัหวดัน่าน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  ผลการวจิยัพบวา่ครูมีความพึงพอใจต่อการริหารงาน
วชิาการโรงเรียน ในเครือข่าย กลุ่มโรงเรียนผาทอง อ าเภอท่าวงัผา จงัหวดัน่าน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาน่าน เขต 2  โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  ไม่เพียงแต่เท่าน้ียงัสอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของ วชัระ เปียกบุตร (2557) ท่ีผลการวจิยัพบวา่ ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงาน 
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเทพกระษตัรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 
ครูมีความพึงพอใจโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก    ทั้งน้ีผูบ้ริหารยดึหลกัในการบริหารงานแบบ
มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการด าเนินกิจกรรมในสถานศึกษา โดยเพื่อสนองต่อความตอ้งการจากทุกภาค
ส่วน ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการจดัการเรียนรู้และพฒันาครูใหมี้ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน 
และสนบัสนุนการน าส่ือเทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหารงานและจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อช่วยให้
การบริหารจดัการใหเ้กิดสภาพคล่อง ผูเ้รียนมีส่ือการการเรียนท่ีทนัสมยัประกอบการเรียนรู้และส่งผลต่อการ
พฒันาระดบัคุณภาพของผูเ้รียนตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
2.  การเปรียบเทียบครูท่ีมีเพศแตกต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต  3  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั   ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารมีการมอบหมายภาระงานใหค้รูได้
ปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนัโดยยดึหลกัการตามความรู้ความสามารถ ความเหมาะสมกบัฐานความรู้  โดยเช่ือมัน่
วา่ครูทุกคนมีความสามารถมีศกัยภาพในการท างานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องงานไดทุ้กคน จดัวางระบบ
การนิเทศเพื่อพฒันาใหผ้ลการปฏิบติังานมีประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน ทุกคนท่ีมีส่วนร่วมในการท างานพฒันา
การศึกษาสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของนกัการศึกษา  จนัทรานี สงวนนาม (2545, หนา้ 143)  
กล่าววา่ กิจกรรมวชิาการตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่าย ผูบ้ริหารฝ่ายเดียวไม่สามารถช้ีน าไดใ้นทุกเร่ือง 
จึงจ าเป็นท่ีคณะครู ทีมงาน หรือแมแ้ต่คณะกรรมการสถานศึกษาตอ้งมีส่วนร่วมในการบริหาร ผูบ้ริหารยงั
สนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย  สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน  โดย
ส่งเสริมใหค้รูปฏิบติังานและทุ่มเทอยา่งเตม็ความรู้ความสามารถ และใหก้ารนิเทศการจดัการเรียนการสอน
อยา่งกลัยาณมิตร เพื่อใหค้  าแนะน า ช้ีแนะแนวทาง ส่งเสริม สนบัสนุนใหเ้ขา้รับการฝึกอบรม เพื่อพฒันาให้
ครูจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีการวดัผล ประเมินผลการสอนท่ีหลากหลายสอดคลอ้งกบั
ความแตกต่างของผูเ้รียน และเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน สร้างความพึงพอใจใหก้บัทุกฝ่ายท่ี
เก่ียวขอ้ง  ทั้งน้ีสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ  เทอดชยั ไสยลกัษณ์ และทองมว้น นาเสง่ียม (2555)  



 

 

ผลการวจิยัพบวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนโดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนั  ยงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ  วรีชาติ วรรณชยั  (2556) ท่ีผลการวจิยัพบวา่ครูผูส้อนท่ีมีเพศ 
แตกต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น
ไม่แตกต่างกนั   ทั้งน้ีในการปฏิบติังานสอนผูบ้ริหาร ยดึหลกัในการมอบหมายหนา้ท่ีในการสอนตามความรู้
ความสามารถตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีครูส าเร็จการศึกษามา  หรือตามความถนดั ไม่ไดย้ดึตามลกัษณะเพศ
แต่อยา่งใด และยงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ  นภาพร เจริญผล (2557)  ผลการวิจยัพบวา่ ครูท่ีมีเพศ
ต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวชิาการโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีผูบ้ริหารมี
การมอบหมายงาน และหนา้ท่ีความรับผดิชอบโดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ความรับผดิชอบต่อ
งานท่ีมอบหมาย และมีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน  ภาพลกัษณ์ในการประพฤติปฏิบติัตนมีความ
น่าเช่ือถือ ส่งผลใหค้รูทุกเพศมีโอกาสท่ีจะไดรั้บมอบหมายงานอยา่งเท่าเทียมกนั 
  3.   การเปรียบเทียบครูท่ีมีประสบการณ์การสอนแตกต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เครือข่ายการจดัการศึกษาปราสาท  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั   ทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหารกระจาย
อ านาจการบริหารงานในสถานศึกษาใหบุ้คลากรไดร่้วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมท า ร่วมรับผดิชอบ และ
มอบหมายภาระงานให้เหมาะสมกบัความสามารถ  พฒันาคุณภาพของครูดว้ยการสอนงาน (Coaching)   
การช้ีแนะหรือการเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) ตามกรอบงานท่ีไดรั้บมอบหมายความรับผิดชอบ  ตามหลกัการ
บริหารงานวชิาการ   ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2543, หนา้ 5-6) ไดแ้บ่งกระบวนการบริหารงานวชิาการ 
ออกเป็น 3 ขั้นตอนคือ 1)  ขั้นก่อนด าเนินการ เป็นการก าหนดนโยบายและการวางแผนดา้นวชิาการ โดย
จดัท าแผนงานวชิาการใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร จดัสภาพงานวชิาการ และวธีิการท างาน 
จดัครูเขา้สอน จดัท าโครงการสอน การจดัปฏิทินการปฏิบติังานจดัตารางสอน ปฐมนิเทศนกัเรียน และการ
ลงทะเบียนเรียน  2) ขั้นการจดัและด าเนินงาน ควบคุมดูแลให ้ปฏิบติัตาม  3) ขั้นส่งเสริมและติดตามผล 
ในดา้นวชิาการ คือ ส่งเสริมใหค้รูอาจารยไ์ดป้รับปรุงตนเองดา้นวชิาการ ปฏิบติัตามมาตรฐานทางวชิาการ 
จดัตั้งคณะท างาน ท่ีปรึกษาทางวชิาการ จดัตั้งชุมนุมหรือชมรม ประชุมสัมมนา ส่งเสริมใหศึ้กษาต่อเพื่อ
ความกา้วหนา้ทางวชิาการ ทั้งน้ีสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ  เทอดชยั ไสยลกัษณ์ และทองมว้น นาเสง่ียม 
(2555)  ศึกษาเร่ือง ความพึงพอใจของครูต่อ การบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2   พบวา่ ครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
กาฬสินธ์ุ เขต 2 มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก  ทั้งน้ียงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ  วรีชาติ วรรณชยั  (2556)  ศึกษาเร่ือง ความพึงพอใจของครูผูส้อน
ท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายท่ี 3 อ าเภอเมืองปทุมธานีสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  พบวา่ ความพึงพอใจต่อการบริหารงานวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายท่ี 3 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั   ทั้งน้ีผูบ้ริหารมีการ
มอบหมายงานใหค้รูรับผิดชอบภายใตก้รอบงานเดียวกนั โดยไม่ไดเ้ลือกวา่ระดบัของประสบการณ์ในการ



 

 

ของใครมากกวา่ใคร แต่มุ่งกระจายงานใหค้รูทุกคนไดร่้วมกนัรับผดิชอบอยา่งเสมอภาค เพื่อเกิดความ
คล่องตวัในการการบริหารจดัการ เป็นการสร้างความคุน้เคย ความเคารพ  ความใกลชิ้ด ความสนิทสนม 
ความไวว้างใจในกลุ่มบุคลากร ท าใหเ้กิดการแชร์ประสบการณ์ระหวา่งบุคลากรเพื่อพฒันางานใหส้ าเร็จ
บรรลุตามเป้าหมาย บุคลากรมีความภาคภูมิใจในงานท่ีตนปฏิบติั   มีทศันคติ เจตคติท่ีดีต่อผูน้ าองคก์ร และ
ผูร่้วมงาน 
  
ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยั 
 1. ผูบ้ริหารควรมีการจดักระบวนการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน เพื่อใหส้ามารถจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ  ซ่ึงจะส่งผลโดยตรงต่อการพฒันาคุณภาพของนกัเรียน  ใหมี้ลกัษณะ    อนัพึง
ประสงค ์ตามเป้าหมายของหลกัสูตร 
 2. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนกลยทุธ์ในการจดัสรรงบประมาณ และมีการ
แต่งตั้งครูเป็นคณะกรรมการในการตรวจสอบงบประมาณเพื่อใหเ้กิดความโปร่งใส ถูกตอ้งและตรวจสอบ
ได ้
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