
 

 
 

ความคดิเห็นของข้าราชการครูต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
ของสถานศึกษา  เครือข่ายการจัดการศึกษาตาตุมจารย์   

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3 
ธนัยพร  บุญพร้อม* 

บทคัดย่อ 
บทความฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของขา้ราชการครูต่อการ

บริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา  เครือข่ายการจดัการศึกษาตาตุมจารย ์ ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูของ
สถานศึกษา  เครือข่ายการจดัการศึกษาตาตุมจารย ์ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  
จ  านวน  97  คนไดม้าจากการใชต้าราง  Krejcie และ  Morgan เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนมาเอง  โดย
ผา่นการหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามแลว้ ประกอบไปดว้ย  2 ตอนคือ ตอนท่ี 1 สถานภาพส่วนบุคคล  
ไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์ท างาน ตอนท่ี 2 เก่ียวกบัความคิดเห็นของขา้ราชการครูต่อการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา  เครือข่ายการจดัการศึกษาตาตุมจารย ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  หาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ใชค้่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficient) ค่าสถานภาพส่วนบุคคล ใชค้่าความถ่ี ร้อยละ ค่าระดบัการปฏิบติั
ของการบริหารใชค้่าเฉล่ีย (Mean) เปรียบเทียบความคิดเห็นของขา้ราชการครูต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐานของสถานศึกษา  เครือข่ายการจดัการศึกษาตาตุมจารย ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  ใชค้่าทดสอบท่ี (t-test) เม่ือเปรียบเทียบตวัแปร 2 ตวั แต่ถา้เปรียบเทียบตวัแปร
3 ตวัใชค้วามแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ
ผลการวจัิยพบว่า 

1. สถานภาพของกลุ่มตวัอยา่งผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 97 คน พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง ( ร้อยละ 59.8 ) มีประสบการณ์ในการท างาน ระหวา่ง 6 – 10 ปี ( ร้อยละ 44.3 ) มากท่ีสุด รองลงมา 
คือ มีประสบการณ์ในการท างาน ระหวา่ง 11 – 15 ปี ( ร้อยละ 25.8 ) มีประสบการณ์ในการท างาน ต ่ากวา่ 5  
ปี ( ร้อยละ 14.4 ) มีประสบการณ์ในการท างาน ระหวา่ง 16 – 20 ปี ( ร้อยละ 12.4 ) และมีประสบการณ์ใน
การท างาน  21 ปีข้ึนไป ( ร้อยละ 3.1 ) ตามล าดบั  
              2. ความคิดเห็นของขา้ราชการครู ต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา โดย

ภาพรวม (  = 4.27 , SD = .22 ) และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นสูงสุด คือ 

ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม (  = 4.31 , SD = .27 ) รองลงมาคือ ดา้นหลกัการกระจายอ านาจ (  = 4.29 ,  

SD = .32 ) ดา้นหลกัการคืนอ านาจการจดัการศึกษาใหแ้ก่ประชาชน (  = 4.25 , SD = .30 )   และดา้น

หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล  (  = 4.23 , SD = .28 ) ตามล าดบั 
 
* นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 



 

 
 

           3. ขา้ราชการครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา  
เครือข่ายการจดัการศึกษาตาตุมจารย ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดย

ภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ( t = -2.467, p = .017 ) โดยดา้นหลกัการมีส่วน 
ร่วม  และดา้นหลกัการคืนอ านาจการจดัการศึกษาใหแ้ก่ประชาชน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี

ระดบั 0.05 ( t = -2.816, p = .006 ;  t =-3.326, p = .001 ตามล าดบั ) และดา้นอ่ืนๆ ไม่พบความแตกต่างอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยเพศหญิง มีความคิดเห็นเฉล่ีย มากกวา่ เพศชาย  

     4. ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น 
ฐานของสถานศึกษา เครือข่ายการจดัการศึกษาตาตุมจารย ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และเม่ือพิจารณารายดา้น 
พบวา่ ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน
ของสถานศึกษา เครือข่ายการจดัการศึกษาตาตุมจารย ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 3 ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ( F=2.632 ,  

p = .039 ) โดยดา้นอ่ืนๆ ไม่พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05      
 
ค าส าคัญ : 1) ความคิดเห็น  2)  การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา 
 
ความน า 

การกระจายอ านาจการบริหารจากส่วนกลางไปยงัสถานศึกษาตามแนวปฏิรูประบบบริหารจดั
การศึกษานั้น  มุ่งกระจายอ านาจการตดัสินใจไปใหผู้ท่ี้อยูใ่กลชิ้ดเด็ก  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครู  
ผูป้กครอง  และชุมชนใหม้ากท่ีสุด  ใหมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ  ต่อการจดัการศึกษา  แนวคิดดงักล่าวตรง
กบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  (School-Based  Management  :  SBM)  หรือใหโ้รงเรียนเป็น
ศูนยก์ลางของการบริหารการจดัการโรงเรียนโดยตรง  โวทส์เทตเตอร์  ไดใ้หท้ศันะไวว้า่เป็นแนวคิดท่ีมุ่งเนน้
ใหส้ถานศึกษามีอิสระ  มีความคล่องตวัในการบริหารงาน  ดา้นวชิาการ  ดา้นการเงิน  ดา้นการบริหารบุคคล  
และการบริหารทัว่ไป  โดยอยูบ่นพื้นฐาน  ของหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  5  ประการ  คือ  1)  
หลกัการกระจายอ านาจ  2)  หลกัการมีส่วนร่วม  3)  หลกัการคืนอ านาจการจดัการศึกษาใหป้ระชาชน  4)  
หลกัการบริหารตนเอง  5)  หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล  เปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
และใหมี้การบริหารในรูปคณะกรรมการสถานศึกษา  ประกอบดว้ย  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ผูแ้ทนครู  ผูแ้ทน
ชุมชน  โดยมีความเช่ือวา่การตดัสินใจท่ีดีท่ีสุดเกิดจากการตดัสินใจของคณะบุคคลท่ีอยูใ่กลชิ้ด  และมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบันกัเรียนมากท่ีสุด 

ปัจจุบนัไดพ้ยายามน านวตักรรมทางการศึกษาเขา้มาเปล่ียนแปลง  การด าเนินการจดัการศึกษา  และ
เป็นท่ียอมรับวา่  การพฒันาท่ีย ัง่ยนื  คือการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ ดว้ยกระบวนการศึกษา  เพราะการศึกษา



 

 
 

สร้างคนใหมี้ความเจริญงอกงามในดา้นสติปัญญา  ร่างกาย  อารมณ์  และสังคม  อีกทั้งยงัปลูกฝังใหค้นมี
คุณธรรม  สามารถด ารงตนอยูไ่ดใ้นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข  สังคมไทยมีความตอ้งการเห็นเด็ก 
และเยาวชนไทยเป็นสากล  หรือเป็นเด็กระดบัโลกบนพื้นฐาน  ในความเป็นไทย  ประชาชนตอ้งอยูใ่นโลก
บนวถีิความเป็นไทย  โดยยดึหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  ในทศวรรษท่ีผา่นมาสังคมโลกไดเขา้สู่ยคุโลกาภิวตัน์  
การติดต่อส่ือสารสามารถกระท าได ้ อยา่งรวดเร็ว  โดยไร้พรมแดนก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทางดา้น
เศรษฐกิจ  สังคมการเมืองการปกครอง  วทิยาศาสตร์  และเทคโนโลย ี ผลกระทบต่อสังคมไทยโดยตรง  
ฉะนั้นจึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีคนไทยในอนาคตตอ้งปรับตวัใหอ้ยูใ่นสังคมไทยอยา่งมีศกัด์ิศรี  และด ารงไวค้วาม
เป็นไทย  การศึกษาเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีสุดท่ีพฒันาสังคมไทยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และสังคมท่ีเขม้แขง็  
การพฒันา  การศึกษา  จึงจ าเป็นตอ้งกระจายอ านาจการบริหารจดัการและการตดัสินใจไปสู่หน่วยปฏิบติัให้
มากข้ึน 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย  พุทธศกัราช  2550  มาตรา  80  (4)  ก าหนดใหมี้การส่งเสริม
และสนบัสนุนการกระจายอ านาจ  เพื่อใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  ชุมชน  องคก์ารทางศาสนา  และ
เอกชน  จดัและมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  เพื่อพฒันามาตรฐานคุณภาพการศึกษาใหเ้ท่าเทียมและ
สอดคลอ้งกบัแนวนโยบายพื้นฐานแห่งชาติ  ตรงกบัหมวด  5  การบริหารและการจดัการศึกษา  ส่วนท่ี  1  
การบริหารและการจดัการศึกษาของรัฐ  ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศกัราช  2542  ท่ีแกไ้ข
เพิ่มเติม  (ฉบบัท่ี  2)  พุทธศกัราช  2545  มาตรา  39  ไดบ้ญัญติัไวว้า่  ใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหาร
และการจดัการศึกษา  ทั้งดา้นการบริหารงานทัว่ไป  ไปยงัคณะกรรมการและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
และสถานศึกษา  ในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง  สอดคลอ้งกบัมาตรา  40 ท่ีใหมี้คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  เพื่อท าหนา้ท่ีก ากบั  และส่งเสริม  สนบัสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา  ประกอบดว้ย  ผูแ้ทน
ผูป้กครอง  ผูแ้ทนครู  ผูแ้ทนองคก์รชุมชน  ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าของ
สถานศึกษา  ผูแ้ทนพระภิกษุสงฆห์รือผูแ้ทนศาสนาอ่ืนๆในพื้นท่ี  และผูท้รงคณวุฒิ  โดยใหผู้บ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการสถานศึกษา  โดยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจาย
อ านาจ  ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง  เพื่อใหก้ารศึกษาสร้างคน  และสร้างความรู้สู่สังคม
คุณธรรม  คุณภาพ  สมรรถภาพ  และประสิทธิภาพต่อไป 

จากปัญหาดงักล่าวแลว้ขา้งตน้และดว้ยความสนใจในเร่ืองการศึกษาความคิดเห็นของขา้ราชการครู
ต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา  เครือข่ายการจดัการศึกษาตาตุมจารย ์ ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  ผูว้จิยัจึงไดด้ าเนินการท าการวจิยัในเร่ืองน้ี 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของขา้ราชการครูต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา  
เครือข่ายการจดัการศึกษาตาตุมจารย ์ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3 



 

 
 

2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของขา้ราชการครูต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ
สถานศึกษา  เครือข่ายการจดัการศึกษาตาตุมจารย ์ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3
โดยแบ่งตามเพศ และประสบการณ์ท างาน  

 
สมมติฐานการวจัิย 

ขา้ราชการครูท่ีมีเพศ และประสบการณ์การสอนแตกต่างกนั ท าใหค้วามคิดเห็นในเร่ือง การบริหาร
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา เครือข่ายการจดัการศึกษาตาตุมจารย ์ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 มีความแตกต่างกนั 
  
ขอบเขตของการวจัิย 
การศึกษาคร้ังน้ีมีขอบเขตของการวจิยั ดงัน้ี 

1.  ขอบเขตด้านเน้ือหา 
การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาความคิดเห็นของขา้ราชการครูต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

ของสถานศึกษา  เครือข่ายการจดัการศึกษาตาตุมจารย ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์  เขต  3  มีขอบเขตประเด็นต่อไปน้ี 

1.  หลกัการกระจายอ านาจ 
2.  หลกัการมีส่วนร่วม 
3.  หลกัการคืนอ านาจการจดัการศึกษาใหป้ระชาชน 
4.  หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล 

2.  ตัวแปรทีใ่ช้ในการศึกษาอิสระ 
ตัวแปรต้น  คือ  เพศ  และประสบการณ์ท างาน   
ตัวแปรตาม  คือ  ความคิดเห็นของขา้ราชการครูต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น 

ฐานของสถานศึกษา  เครือข่ายการจดัการศึกษาตาตุมจารย ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์  เขต  3 

3.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3.1  ประชากร  คือ  ขา้ราชการครู  ของสถานศึกษาในเครือข่ายการจดัการศึกษาตาตุมจารย ์

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  จ  านวน  11  โรงเรียน  มีจ  านวนทั้งส้ิน  130  คน 
  3.2  กลุ่มตัวอย่าง  ไดม้าโดยการค านวณขนาดตวัอยา่งจากตารางของเคร็จซ่ี และมอร์แกน  
(Krejcie& Morgan 1970:607-608)  จากจ านวนของขา้ราชการครู ของสถานศึกษาในเครือข่ายการจดั
การศึกษาตาตุมจารย ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  จ  านวน  97  คน  

 
 



 

 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เคร่ืองมือท่ีใชก้ารวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามโดยแบ่งออกเป็น2 ตอนคือ ตอนท่ี1 ขอ้มูลเก่ียวกบั
สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนท่ี  2  ขอ้มูลเน้ือหา
เก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงบประมาณของกลุ่มโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดันครราชสีมา กลุ่มท่ี 6 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale)5ระดบัคือ มากท่ีสุด
มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด 
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลตอนท่ี 1 วเิคราะห์โดยค่าแจกแจงความถ่ี (Frequency)  และค่าร้อยละ  (Percentage) 

 2. ขอ้มูลตอนท่ี 2 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย (X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (SD) 

 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของขา้ราชการครู ต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ
สถานศึกษา เครือข่ายการจดัการศึกษาตาตุมจารย ์ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
จ าแนกตามเพศ วเิคราะห์โดยทดสอบหาค่าที (t-test) 
 4. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของขา้ราชการครูต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ
สถานศึกษา เครือข่ายการจดัการศึกษาตาตุมจารย ์ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  วิเคราะห์โดยหาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) 
ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัท่ีสถิติท่ีระดบั .05 จึงน าค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ใชก้ารทดสอบโดยวิธีเชฟ
เฟ่ (Scheffe’s Post hoc Comparison) 
  
ผลการวจัิย 

1. สถานภาพของกลุ่มตวัอยา่งผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 97 คน พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง ( ร้อยละ 59.8 ) มีประสบการณ์ในการท างาน ระหวา่ง 6 – 10 ปี ( ร้อยละ 44.3 ) มากท่ีสุด รองลงมา 
คือ มีประสบการณ์ในการท างาน ระหวา่ง 11 – 15 ปี ( ร้อยละ 25.8 ) มีประสบการณ์ในการท างาน ต ่ากวา่ 5  
ปี ( ร้อยละ 14.4 ) มีประสบการณ์ในการท างาน ระหวา่ง 16 – 20 ปี ( ร้อยละ 12.4 ) และมีประสบการณ์ใน
การท างาน  21 ปีข้ึนไป ( ร้อยละ 3.1 ) ตามล าดบั  
              2. ความคิดเห็นของขา้ราชการครู ต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา โดย

ภาพรวม (  = 4.27 , SD = .22 ) และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นสูงสุด คือ 

ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม (  = 4.31 , SD = .27 ) รองลงมาคือ ดา้นหลกัการกระจายอ านาจ (  = 4.29 ,  

SD = .32 ) ดา้นหลกัการคืนอ านาจการจดัการศึกษาใหแ้ก่ประชาชน (  = 4.25 , SD = .30 )   และดา้น

หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล  (  = 4.23 , SD = .28 ) ตามล าดบั 
              



 

 
 

            3. ขา้ราชการครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา  
เครือข่ายการจดัการศึกษาตาตุมจารย ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดย

ภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ( t = -2.467, p = .017 ) โดยดา้นหลกัการมีส่วน 
ร่วม  และดา้นหลกัการคืนอ านาจการจดัการศึกษาใหแ้ก่ประชาชน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี

ระดบั 0.05 ( t = -2.816, p = .006 ;  t =-3.326, p = .001 ตามล าดบั ) และดา้นอ่ืนๆ ไม่พบความแตกต่างอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยเพศหญิง มีความคิดเห็นเฉล่ีย มากกวา่ เพศชาย 

      4. ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น 
ฐานของสถานศึกษา เครือข่ายการจดัการศึกษาตาตุมจารย ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และเม่ือพิจารณารายดา้น 
พบวา่ ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน
ของสถานศึกษา เครือข่ายการจดัการศึกษาตาตุมจารย ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 3 ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ( F=2.632 ,  

p = .039 ) โดยดา้นอ่ืนๆ ไม่พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05      
            5. ขา้ราชการครูของสถานศึกษา  เครือข่ายการจดัการศึกษาตาตุมจารย ์มีความคิดเห็นในเร่ืองการ
บริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา  ดา้นหลกัการกระจายอ านาจ  ในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายขอ้  พบวา่  ในเร่ืองโรงเรียนใหแ้ต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ตดัสินใจ  เร่ือง  การ
พฒันางาน และแกไ้ขปัญหางานวชิาการไดด้ว้ยตนเอง  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด    มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  และเร่ือง
โรงเรียนแบ่งกลุ่มการท างานตามกลุ่มงานต่าง ๆ  ดว้ยความสมคัรใจ และความรู้ความสามารถอยูใ่นระดบัมาก  
มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
           6. ขา้ราชการครูของสถานศึกษา  เครือข่ายการจดัการศึกษาตาตุมจารย ์มีความคิดเห็นในเร่ืองการ
บริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  ในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายขอ้  พบวา่ในเร่ืองโรงเรียนมีการเชิญวทิยากรมาใหค้วามรู้ในเร่ืองอาชีพ  อยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  และเร่ืองภาคี  4  ฝ่ายมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนอยูใ่นระดบั
มาก  มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
           7. ขา้ราชการครูของสถานศึกษา  เครือข่ายการจดัการศึกษาตาตุมจารย ์มีความคิดเห็นในเร่ืองการ
บริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา  ดา้นหลกัการคืนอ านาจการจดัการศึกษาใหแ้ก่
ประชาชน  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายขอ้  พบวา่  เร่ืองโรงเรียนขอความเห็นและ
ขอ้เสนอแนะจากคณะกรรมการสถานศึกษาในการออกระเบียบ ขอ้บงัคบั แนวปฏิบติัในการด าเนินงานต่าง ๆ 
ของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  และเร่ืองโรงเรียนมีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
เพื่อขอความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะในการจดัท าแผนพฒันาสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียนอ้ย
ท่ีสุด 



 

 
 

8. ขา้ราชการครูของสถานศึกษา  เครือข่ายการจดัการศึกษาตาตุมจารย ์ มีความคิดเห็นใน เร่ืองการ
บริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา  ดา้นหลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล  ในภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายขอ้  พบวา่ในเร่ือง  โรงเรียนมีการประชาสัมพนัธ์มาตรฐานการศึกษาของ 
สถานศึกษา สู่สาธารณชนอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  และเร่ืองโรงเรียนมีการประกาศรับรอง
มาตรฐานการศึกษาของ สถานศึกษา สู่สาธารณชนอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
              9. ขา้ราชการครูของสถานศึกษา  เครือข่ายการจดัการศึกษาตาตุมจารย ์ ท่ีมีประสบการณ์ท างาน
ต่างกนั  มีความคิดเห็นใน เร่ือง การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา  ไม่มีความแตกต่างกนั
ทางสถิติ 
 
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

1.ไดท้ราบถึงความคิดเห็นของขา้ราชการครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ
สถานศึกษา  เครือข่ายการจดัการศึกษาตาตุมจารย ์ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต  3 

2. จากผลการวจิยัสามารถใชเ้ป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการพฒันา 
ปรับปรุง ส่งเสริมการบริหารสถานศึกษา ตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School-Based 
Management : SBM) เครือข่ายการจดัการศึกษาตาตุมจารย ์ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์  เขต  3 

 
อภิปรายผลการวจัิย 

จากการวจิยั  เร่ือง  ความคิดเห็นของขา้ราชการครูต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ
สถานศึกษา  เครือข่ายการจดัการศึกษาตาตุมจารย ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  
เขต  3  พบวา่ประเด็นน่าสนใจท่ีควรน ามาอภิปรายผลมีดงัน้ี 

ความคิดเห็นของขา้ราชการครูต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา  ในภาพรวม
และรายดา้น  อยูใ่นระดบัมาก  ประกอบดว้ย  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  ดา้นหลกัการกระจายอ านาจ  ดา้น
หลกัการคืนอ านาจการจดัการศึกษาใหแ้ก่ประชาชน  และดา้นหลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล  เรียงตาม
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยตามล าดบั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของบุญมี  เดิมกะยอ  (2551)  ไดศึ้กษาเร่ือง  
การศึกษาสภาพ  ปัญหาการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชยัภูมิ  เขต  2พบวา่  สภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาชยัภูมิ  เขต  2  โดยภาพรวมมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  พรทิพภา  แกนเมือง  (2553)ได้
ศึกษาเร่ืองเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมือง  จงัหวดัปทุมธานี  ต่อความพร้อมใน
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมือง  จงัหวดัปทุมธานี  จ  าแนกตามสถานภาพ
ส่วนบุคคล  และขนาดของโรงเรียนกลุ่มตวัอยา่งมีจ านวนทั้งส้ิน  139  คน  ผลการวจิยั  พบวา่  ในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  อนัดบั  1  คือ  ดา้นการกระจายอ านาจมีระดบัความพร้อม



 

 
 

มากท่ีสุด  รองลงมา  คือ  ดา้นการตรวจสอบและถ่วงดุลดา้นการบริหารตนเอง  ดา้นการบริหารแบบมี
ส่วนรวม  และดา้นการคืนอ านาจการจดัการศึกษาใหป้ระชาชน  ตามล าดบั     กนกพิชญ ์ ศิริสุข  (2556, 
บทคดัยอ่)ไดท้  าการวจิยัเร่ือง  สภาพ  ปัญหา และแนวทางการพฒันาการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของ
สถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 5  พบวา่  สภาพการบริหาร
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น  เขต 5  โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมากเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  คือ  หลกัการคืนอ านาจจดัการศึกษาใหแ้ก่ประชาชน หลกัการ
บริหารตนเอง หลกัการกระจายอ านาจ  หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม และหลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล 
เม่ือพจิารณารายด้าน พบว่า 
 1. ความคิดเห็นของขา้ราชการครูต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา  เครือข่าย
การจดัการศึกษาตาตุมจารย ์ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  พบวา่ดา้นหลกัการมี
ส่วนร่วม  อยูใ่นระดบัมาก  เป็นอนัดบัแรก  ทั้งน้ีเพราะการบริหารท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดให้
โรงเรียนมีการเชิญวทิยากรมาใหค้วามรู้ในเร่ืองอาชีพ  เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม
ในการบริหารจดัการและโรงเรียนมีการประชาสัมพนัธ์หรือเชิญชวนใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการระดม
ทรัพยากร  เพื่อการพฒันาสถานศึกษาสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกนกพิชญ ์ ศิริสุข  (2556 : บทคดัยอ่)  ท่ี
ศึกษา  สภาพ  ปัญหา และแนวทางการพฒันาการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของสถานศึกษา ในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 5พบวา่  สภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน
เม่ือเปรียบเทียบกบัสถานภาพในโรงเรียนภาพรวมไม่แตกต่างกนั แต่เม่ือพิจารณารายดา้น  พบวา่ รายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยเฉพาะในดา้นหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 2. ความคิดเห็นของขา้ราชการครูต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา  เครือข่าย
การจดัการศึกษาตาตุมจารย ์ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  พบวา่ดา้นหลกัการ
กระจายอ านาจ  อยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบัสอง  ทั้งน้ีเพราะการบริหารท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา เปิดโอกาสให้
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ตดัสินใจในเร่ืองของการพฒันางาน และแกไ้ขปัญหางานวชิาการไดด้ว้ยตนเองมี
ค าสั่งแต่งตั้ง  ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนผูป้กครองและผูแ้ทนชุมชนเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาและมีแผนผงัแสดง
ถึงการกระจายอ านาจทางการบริหาร  ออกเป็น 4 กลุ่มงาน  ไดแ้ก่  งานวชิาการ  งานงบประมาณ   งาน
บริหารงานทัว่ไป และงานบริหารงานบุคคลสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  พรทิพภา  แกนเมือง  (2553)ไดศึ้กษา
เร่ืองเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมือง  จงัหวดัปทุมธานี  ต่อความพร้อมในการ
บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมือง  จงัหวดัปทุมธานี  จ  าแนกตามสถานภาพ
ส่วนบุคคล  และขนาดของโรงเรียนกลุ่มตวัอยา่งมีจ านวนทั้งส้ิน  139  คน  ผลการวจิยั    พบวา่  ในภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  อนัดบั  1  คือ  ดา้นการกระจายอ านาจมีระดบัความพร้อม
มากท่ีสุด  รองลงมา  คือ  ดา้นการตรวจสอบและถ่วงดุลดา้นการบริหารตนเอง  ดา้นการบริหารแบบมี
ส่วนรวม  และ  ดา้นการคืนอ านาจการจดัการศึกษาใหป้ระชาชน  ตามล าดบั 
 3. ความคิดเห็นของขา้ราชการครูต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา  เครือข่าย
การจดัการศึกษาตาตุมจารย ์ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  พบวา่ดา้นหลกัการ



 

 
 

คืนอ านาจการจดัการศึกษาใหแ้ก่ประชาชน  อยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบัสาม  ทั้งน้ีเพราะการบริหารท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการขอความเห็นและขอ้เสนอแนะจากคณะกรรมการสถานศึกษาในการออกระเบียบ 
ขอ้บงัคบั แนวปฏิบติัในการด าเนินงาน  การจดัท า แผนพฒันาการศึกษาตลอดจนการรับขอความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะจากคณะกรรมการสถานศึกษาในการพฒันา คุณภาพการศึกษาสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  กนก
พิชญ ์ ศิริสุข  (2556 : บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษาเร่ือง สภาพ  ปัญหา และแนวทางการพฒันาการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน ของสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 5  
พบวา่  สภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น  
เขต  5  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั “มาก” เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยคือหลกัการคืนอ านาจจดัการศึกษา
ใหแ้ก่ประชาชน หลกัการบริหารตนเอง หลกัการกระจายอ านาจหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม และ
หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล 
 4. ความคิดเห็นของขา้ราชการครูต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา  เครือข่าย
การจดัการศึกษาตาตุมจารย ์ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  พบวา่ดา้นหลกัการ
ตรวจสอบและถ่วงดุล  อยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบัสุดทา้ย  ทั้งน้ีเพราะการบริหารท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา  มี
การประชาสัมพนัธ์มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สู่สาธารณชนมีการจดัท าคู่มือติดตามตรวจสอบ
ระบบประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและมีการจดัตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินงานเก่ียวกบัการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  กนกพิชญ ์ ศิริสุข  (2556 : บทคดัยอ่)  
ไดศึ้กษาเร่ือง สภาพ  ปัญหา และแนวทางการพฒันาการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของสถานศึกษา ใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 5พบวา่  ปัญหาในการบริหารโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐานในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น  เขต  5  ตามหลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล
อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 
ข้อเสนอแนะ 

1.  ข้อเสนอแนะจากการวจัิย 

จากผลการวจิยัสามารถใชเ้ป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการพฒันา 

ปรับปรุง ส่งเสริมการบริหารสถานศึกษา ตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School-Based 

Management : SBM) เครือข่ายการจดัการศึกษาตาตุมจารย ์ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุรินทร์  เขต  3 

2.  ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

 2.1  ควรมีการศึกษาความพึงพอใจของขา้ราชการครูต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐาน (School-Based Management : SBM) ของสถานศึกษา  เครือข่ายการจดัการศึกษาตาตุมจารย ์ ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 



 

 
 

            2.2  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน(School-

Based Management : SBM) ของสถานศึกษา เพื่อสถานศึกษาสามารถน าโมเดลมาใชใ้นการปฏิบติังาน 

 

เอกสารอ้างองิ 
กนกพิชญ ์ ศิริสุข. (2556) สภาพ ปัญหา และแนวทางการพฒันาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  

ของสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต5.  
วทิยานิพนธ์กศ.ม.มหาสารคาม : มหาวทิยาลยัมหาสารคาม. 

กระทรวงศึกษาธิการ.(2542).พระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542. กรุงเทพฯ :  
โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว,  

นนัทริกเทียงพนม.  (2549) “รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนวดัเขาฆ้องชัย 
อ าเภอลานสักส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาอุทยัธานี”, วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต. 
มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค.์ 

ภาวดิาธาราศรีสุทธิ. (2542). หลกัและทฤษฎกีารบริหารการศึกษา.กรุงเทพฯ : มหาวทิยาลยัรามคาแหง. 
บุญมีเดิมกะยอ. (2551). สภาพปัญหาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน 

ในสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาชัยภูมิเขต 2. วทิยานิพนธ์ค.ม., มหาวทิยาลยัราชภฏัชยัภูมิ. 
ยวุดีศนัสนียรั์ตน์. (2542). การบริหารจัดการทีส่ถานศึกษา (ฉบับปรับปรุง).กรุงเทพฯ:  

โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว. 
วจิิตรศรีสอา้น. (2543). แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนว 

พระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542. กรุงเทพ : ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 
ศรัทธาหอ้งทอง.(2554). การปฏิบัติตามหลกัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพืน้ฐานสังกดัสานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษายะลา.ปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษาบณัฑิตวทิยาลยัมหาวทิยาลยัราชภฎัยะลา. 

สมหมาย  สร้อยนาคพงษ.์ (2545). การบริหารและจัดการศึกษาในรูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน. 
ฉะเชิงเทรา: สถาบนัราชภฏัราชนครินทร์. 

สมศกัด์ิคงเท่ียง. (2542). หลกัการบริหารการศึกษา.พิมพค์ร้ังท่ี 2. กรุงเทพฯ: มหาวทิยาลยัรามคาแหง. 
สุชน กนัจู. (2548). การศึกษาสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน  โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตาม 
 ทศันะของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนทีจั่ดการศึกษาภาคบังคับ   
 สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาพษิณุโลก   เขต  1.   วทิยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต.   
 (การบริหารการศึกษา).มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม.  
เสนาะ  ติเยาว.์ (2543).  หลกัการบริหาร.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร์. 
เสริมศกัด์ิวศิาลาภรณ์. (2545). การบริหารและการจัดการศึกษาไทย.กรุงเทพฯ : ไทยวฒันาพานิช. 

 



 

 
 
 


