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ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล   

    ของโรงเรียนในสหวทิยาเขตจอมสิรินทร์   
จติใส จนิดาศรี* 

 
บทคดัย่อ 

การวจิยัส ารวจ (survey  research) น้ี  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความ 
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล  ของโรงเรียนในสหวทิยาเขต 
จอมสิรินทร์  จ  าแนกตามเพศและประสบการณ์การ ท างาน ประชากรท่ีศึกษาคือ ครูในสหวทิยาเขต
จอมสิรินทร์ จ านวน 200 คน ก าหนดตวัอยา่งโดยใชต้าราง  Krejcie และ Morgan  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 
จ านวน  132 คน สุ่มตวัอยา่งโดยวธีิสุ่มอยา่งง่าย  เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามท่ีมีค่า
ความเช่ือมัน่เท่ากบั .986 สถิติท่ีใช ้คือ ค่าแจกแจงความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉล่ีย ( x ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  สถิติทดสอบที (Independent sample t test) และการ
วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analisis of Variance) ผลการวจิยัพบวา่ (1) ความ
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตจอมสิรินทร์
ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก (2) ครูเพศชายและครูเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตจอมสิรินทร์ในภาพรวมไม่แตกต่าง
กนั  แต่เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ครูเพศชายและครูเพศหญิง  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน 
ในดา้นหลกัความโปร่งใสและดา้นหลกัการมีส่วนร่วมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 (3) ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกั 
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตจอมสิรินทร์ ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  
 

ค าส าคญั 
1. ความคิดเห็น  2. การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 3. สหวทิยาเขตจอมสิรินทร์ 

 

บทน า 
 ภาวะปัจจุบนั มีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วในทุกๆ ดา้น  ส่งผลต่อการบริหาร
จดัการองคก์รท่ีตอ้งปรับเปล่ียนกลยทุธ์ใหก้า้วทนัต่อการเปล่ียนแปลง แต่รูปแบบการบริหารจดัการ
ในดา้นคุณธรรมจริยธรรมยงัคงมีความส าคญัต่อทุกหน่วยงาน หลกัธรรมาภิบาลจึงเป็นส่วนหน่ึง  
 

* นกัศึกษาบณัฑิตศึกษา สาขาการบริหารการศึกษา 
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ในการบริหารจดัการองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพ “นโยบายของรัฐบาล พลเอก ประยทุธ์ จนัทร์โอชา  
ดา้นการส่งเสริมการบริหารราชการแผน่ดินท่ีมีธรรมาภิบาลและการป้องกนัปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบในภาครัฐ : ขอ้ 10.5 ใชม้าตรการทางกฎหมาย การปลูกฝังค่านิยม คุณธรรม 
จริยธรรมและจิตส านึกในการรักษาศกัด์ิศรีของความเป็นขา้ราชการและความซ่ือสัตยสุ์จริต ควบคู่
กบัการบริหารจดัการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อป้องกนัและปราบปรามการทุจริตและประพฤติ            
มิชอบของเจา้หนา้ท่ีของรัฐทุกระดบัอยา่งเคร่งครัด” (ส านกังานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, Online)  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการสร้างระบบบริหารกิจการบา้นเมืองและ

สังคมท่ีดี พ.ศ.2542  ในขอ้ 4  ท่ีระบุไวใ้นขอ้ยอ่ย 4.2  วา่ในการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคม 

ท่ีดี ควรจดัหรือส่งเสริมใหส้ังคมไทยอยูบ่นพื้นฐานของหลกัส าคญัอยา่งนอ้ย 6 ประการ คือ หลกั           

นิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผดิชอบ และหลกั

ความคุม้ค่า (หนา้ ๒๖)   

ส าหรับสถานศึกษา  ผูท่ี้มีบทบาทมากท่ีสุดต่อความส าเร็จ คือ ผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารนบัไดว้า่
เป็นบุคคลส าคญัในการด าเนินการต่างๆของสถานศึกษา ผูบ้ริหารจะตอ้งใชค้วามสามารถในการ
บริหารงาน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหารจะประสบความส าเร็จได ้ยอ่มข้ึน 
อยูก่บัการตดัสินใจสั่งการ การตดัสินใจใดๆ ยอ่มมีผลกระทบต่อองคก์ารหรือหน่วยงานอาจท าให้
เกิดประสิทธิภาพ หรือเกิดความลม้เหลวในหน่วยงานได ้หลกัธรรมาภิบาลหรือ Good government 
จึงเป็นหลกัการบริหารจดัการท่ีดี เพื่อประกนัวา่ในองคก์ารจะไม่มีฉอ้ราษฎร์บงัหลวง ไม่ดอ้ย
ประสิทธิภาพ ธรรมาภิบาลสถานศึกษาจะช่วยประกนัเร่ืองน้ีได ้(เกษม วฒันชยั, 2546, หนา้ 8) 

สภาพปัญหาท่ีพบจากการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  พบวา่ไม่ชดัเจนเท่าท่ีควร
บางคร้ังผูบ้ริหารใชอ้  านาจในการตดัสินใจ โดยไม่เปิดโอกาสใหเ้พื่อนร่วมงานแสดงความคิดเห็น 
การประสานงานไม่ต่อเน่ือง ขาดการมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาสถานศึกษา  และไม่มีความ
ยดืหยุน่เท่าท่ีควร ส่งผลต่อความเช่ือมัน่ในองคก์ร  การพฒันาสถานศึกษาจึงเกิดข้ึนไดไ้ม่เตม็ท่ี 

ผูว้จิยัคิดวา่หลกัธรรมาภิบาล  สามารถน ามาบูรณาการในการใชใ้นการบริหารสถานศึกษา
ใหเ้กิดประสิทธิภาพได ้ดว้ยการบูรณาการเขา้กบังาน 4  ฝ่าย  ทั้งดา้นบริหารวชิาการ ดา้นบริหาร
งบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล และดา้นบริหารทัว่ไป ทั้งน้ี  เพื่อให้เกิดความโปร่งใส  ใชห้ลกั
คุณธรรม จริยธรรม สอดแทรกในการบริหารงาน  ท าให้องคก์รมีความน่าเช่ือถือ  มีความศรัทธา
เกิดข้ึนทั้งจากบุคลากรภายในและภายนอก สร้างความเช่ือมัน่ใหเ้กิดในองคก์รมากข้ึน 

จากเหตุผลดงักล่าว  ผูว้ิจยัจึงส ารวจความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกั 
ธรรมาภิบาล  ของโรงเรียนในสหวทิยาเขตจอมสิรินทร์ โดยศึกษาความคิดเห็นของครูใน 6  ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นหลกันิติธรรม  ดา้นหลกัคุณธรรม  ดา้นหลกัความโปร่งใส  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  
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ดา้นหลกัความรับผิดชอบ  ดา้นหลกัความคุม้ค่า  เพื่อน าผลจากการศึกษามาเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล ใหเ้ป็นไปตามความคิดเห็น
ของครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการศึกษาต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
ของโรงเรียนในสหวทิยาเขตจอมสิรินทร์ จ าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างาน 
 
สมมติฐานการวจัิย 

1. ครูเพศชายและครูเพศหญิง มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกั 

ธรรมาภิบาลในสหวทิยาเขตจอมสิรินทร์แตกต่างกนั 

2. ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน 

ตามหลกัธรรมาภิบาลในสหวทิยาเขตจอมสิรินทร์แตกต่างกนั 

 

ขอบเขตของการวจัิย 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี คือ ครูในสหวทิยาเขตจอมสิรินทร์  ในปีการศึกษา  
2559  จ  านวน  200  คน   

การก าหนดตวัอยา่ง ใชต้าราง Krejcie และ Morgan  (อา้งถึงใน ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ 
และศิริพงษ ์เศาภายน, 2559, หนา้ 132) ไดจ้  านวนตวัอยา่ง 132 คน เลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยใช ้
วธีิสุ่มอยา่งง่าย 

ตวัแปรท่ีใชใ้นการวจิยั  ไดแ้ก่  เพศ ประสบการณ์การท างาน  และหลกัธรรมาภิบาล   
 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกัการ 
มีส่วนร่วม ดา้นหลกัความรับผดิชอบ และดา้นหลกัความคุม้ค่า 

 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลคร้ังน้ีคือแบบสอบถาม (questionnaire)  แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1 เป็นแบบส ารวจรายการ (Checklist) เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ ไดแ้ก่ เพศ และการเติม
ขอ้ความ  ไดแ้ก่ ประสบการณ์การท างาน  ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของครู
ท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตจอมสิรินทร์  
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มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน   ประมาณค่า.5  ระดบัของลิเคอร์ท (Likert  Scale) คือ  มากท่ีสุด  
มาก  ปานกลาง  นอ้ย   และนอ้ยท่ีสุด   
 ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนไปทดสอบสอบถามกบัขา้ราชการครูท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง
จ านวน  30 คน แลว้น าค าตอบท่ีไดไ้ปท าการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม โดยวธีิ
หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แอลฟ่าวธีิการของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Cocfficient) ไดค้่า
ความเช่ือมัน่ เท่ากบั .986   
 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง  โดยท าการขออนุญาตน าแบบสอบถามเขา้เก็บขอ้มูล
จากขา้ราชการครูในสถานศึกษาสหวทิยาเขตจอมสิรินทร์ จ านวน 132 คน และรับแบบสอบถาม
กลบัคืนไดค้รบถว้น จ านวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลตอนท่ี 1 วเิคราะห์โดยค่าแจกแจงความถ่ี และค่าร้อยละ 

2. ขอ้มูลตอนท่ี 2 วเิคราะห์ขอ้มูลความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกั 
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตจอมสิรินทร์ โดยใชค้่าเฉล่ีย ( x ) ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) 

3. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
ของโรงเรียนในสหวทิยาเขตจอมสิรินทร์ จ าแนกตามเพศ วเิคราะห์โดยค่าสถิติ t test  ท่ีระดบั
นยัส าคญัทางสถิติ .05 

4. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
ของโรงเรียนในสหวทิยาเขตจอมสิรินทร์ จ าแนกตามประสบการการท างาน ใชก้ารวิเคราะห์หาค่า
ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) 
 
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ  
 ผลการวจิยัสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานส าหรับผูบ้ริหารในการปรับปรุงพฒันาการ
บริหารงานในสหวทิยาเขตจอมสิรินทร์ ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภิบาลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ผลการวจัิย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  พบดงัน้ี 
 1. ผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศหญิง (ร้อยละ 63.6) และมีประสบการณ์การท างาน 
21 ปี ข้ึนไป มากท่ีสุด (ร้อยละ 39.40) รองลงมา คือ 1-10 ปี (ร้อยละ 33.33) และ 11-20 ปี (ร้อยละ 
21.3) ตามล าดบั 
 2. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตจอมสิรินทร์ โดยภาพรวม ( x = 4.31, SD = .38) และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   
โดยระดบัความคิดเห็นสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นหลกันิติธรรม ( x = 4.43 , SD = .41) รองลงมา คือ ดา้น
หลกัความรับผดิชอบ ( x = 4.35, SD = .43) ดา้นหลกัความคุม้ค่า ( x = 4.32, SD = .48)  ดา้นหลกั
คุณธรรม ( x = 4.29, SD = .41) ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ( x = 4.27, SD = .46) และดา้นหลกัการ
ความโปร่งใส ( x = 4.18, SD = .47) ตามล าดบั 

3. ครูเพศชายและครูเพศหญิง  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
ของโรงเรียนในสหวทิยาเขตจอมสิรินทร์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ( x = 4.22, SD = .36 และ 
x = 4.36, SD = .38 ตามล าดบั)  แต่เม่ือพิจารณารายดา้น  พบวา่ครูเพศชายและครูเพศหญิง  มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานในดา้นหลกัความโปร่งใสและดา้นหลกัการมีส่วนร่วมแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05       

4.  ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน 
ตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตจอมสิรินทร์ ในภาพรวมและรายดา้น 
ไม่แตกต่างกนั 
 
อภิปรายผล 

1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตจอมสิรินทร์  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเพราะ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผู ้
ขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย ใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร  เป็นผูมี้คุณธรรม  มีวสิัยทศัน์  
สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน  ด าเนินการ  ปรับปรุงและพฒันาโรงเรียนในทุกดา้น  ส่งเสริมให้
บุคลากรมีความรับผดิชอบใชก้ารบริหารโรงเรียนตามหลกัธรรมทางศาสนา  มีมนุษยสัมพนัธ์   
มีการระดมทรัพยากรทอ้งถ่ินมาช่วยพฒันาโรงเรียน  ใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า  กลา้ตดัสินใจ  
กลา้ลงทุนในการพฒันาโรงเรียนทุกๆ  ดา้น  เสริมสร้างความมีระเบียบวนิยั  ตามแนวทาง 
การบริหารการศึกษาท่ีก าหนดไวใ้น พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ สุเทพ สุภาจาโร (2559, หนา้ 45) ท่ีพบวา่สภาพการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบั ชม  ทองสุข (2556, หนา้ 32)  
ท่ีพบวา่ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารดว้ยหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียน ในเขตอ าเภอเทพา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบั อจัฉรา วงศศิ์รินพคุณ (2556, หนา้ 44) ท่ีพบวา่การบริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกดัโรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวทิยา 
จงัหวดัตราด ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล  
ของโรงเรียนในสหวทิยาเขตจอมสิรินทร์  พบวา่ครูเพศชายและครูเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตจอมสิรินทร์ในภาพรวมไม่แตกต่าง
กนั  แต่เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ครูเพศชายและครูเพศหญิง  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน 
ในดา้นหลกัความโปร่งใสและดา้นหลกัการมีส่วนร่วมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 แสดงใหเ้ห็นวา่การบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาบางคร้ัง
ตดัสินใจโดยใชอ้ านาจของผูบ้ริหารเพียงผูเ้ดียว โดยไม่ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นเท่าท่ีควร ส่งผลต่อภาพของการมองในดา้นหลกัความโปร่งใสและหลกัการมีส่วนร่วมของ
เพศชายและเพศหญิงแตกต่างกนั  โดยเพศหญิงมองภาพการบริหารงานในดา้นความโปร่งใสและ
การมีส่วนร่วมในแง่ดีกวา่เพศชาย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะเพศหญิงมีความอ่อนโยนและมองเห็นภาพ 
ในดา้นปกติของการบริหารท่ีผูบ้ริหารมีอ านาจในการตดัสินใจไดด้ว้ยตนเอง แต่เพศชายตอ้งการ
มองเห็นภาพในดา้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร ท่ีส่งผลถึงภาพในดา้นความโปร่งใส  ซ่ึงสอดคลอ้ง 
กบั วชัระ วงษว์ชิา (2556, หนา้ 60) ในดา้นหลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความรับผดิชอบ 
และหลกัความคุม้ค่า ท่ีพบวา่การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหารงาน 
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบวัล าพู  
เขต 1 ไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ในดา้นหลกัความโปร่งใส และหลกัการมีส่วนร่วม  นอกจากน้ียงั
สอดคลอ้งกบัศุภลกัษณ์ ประทุมมี (2556, หนา้ 68) ในดา้นหลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความ
รับผดิชอบ และหลกัความคุม้ค่า ท่ีพบวา่หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายพฒันา
คุณภาพการศึกษา อ าเภอคลองหาด ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ในดา้นหลกัความโปร่งใสและหลกัความคุม้ค่า    

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล  
ของโรงเรียนในสหวทิยาเขตจอมสิรินทร์  พบวา่ในภาพรวม และรายดา้นไม่แตกต่างกนั  ทั้งน้ี   
อาจเป็นเพราะครูท่ีมีประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ ไดรั้บโอกาสใหป้ฏิบติังานในหนา้ท่ี 
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ท่ีไดรั้บมอบหมายเท่าเทียมกนั  สามารถใชค้วามรู้ความสามารถในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี
เหมือนครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่  และผูบ้ริหารก ากบัติดตามดูแลการปฏิบติังานอยา่ง
ทัว่ถึง นิเทศครูอยา่งใกลชิ้ด  ใชก้ฎระเบียบตามท่ีสถานศึกษาก าหนดอยา่งเท่าเทียมกบัทุกคน   
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ศุภลกัษณ์  ประทุมมี (2556, หนา้ 71) ท่ีพบวา่การใชห้ลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษา อ าเภอคลองหาด ตามความคิดเห็นของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สระแกว้ เขต 1 ในภาพรวมและรายดา้น 
ไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบัสุเทพ สุภาจาโร (2559, หนา้ 56) ท่ีพบวา่สภาพการบริหารตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การประถมศึกษาจนัทบุรี ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลเม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาล ของโรงเรียนในสหวทิยาเขตจอมสิรินทร์ ในรายดา้นพบวา่ เพศชายและเพศหญิง
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานในดา้นหลกัความโปร่งใสและดา้นหลกัการมีส่วนร่วมแตกต่างกนั 
ผูบ้ริหารควรน าขอ้มูลมาศึกษา และประยกุตใ์ชใ้นการบริหารงานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน โดยเปิด
โอกาสใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในเร่ืองต่างๆ ก่อนตดัสินใจด าเนินการ เพื่อให้
เกิดความโปร่งใส สร้างความเช่ือถือศรัทธาใหก้บัองคก์ร 
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อจัฉรา  วงศศิ์รินพคุณ. (2556). การศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดโรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา จังหวดัตราด. 

สารนิพนธ์ศึกษาศาสตร์มหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยันอร์ทกรุงเทพ.   

 


