
 
 

 
 

ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอการใช้อ านาจการบริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียน 

ในเครือข่ายจัดการศึกษาที่ 5 สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
ภทัร์นฤน ตรงตามค า* 

บทคัดย่อ 

 การวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research) น้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ครูท่ีมีต่อการใชอ้  านาจการบริหารงานของผูอ้  านวยการโรงเรียน ในเครือข่ายจดัการศึกษาท่ี 5 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ท างาน ประชากร
ท่ีศึกษาคือครูในเครือข่ายจดัการศึกษาท่ี 5 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
จ านวน 142 คน ก าหนดขนาดโดยใชต้าราง Krejcie & Morgan ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 103 คน สุ่มตวัอยา่ง
โดยวธีิสุ่มอยา่งง่าย เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .959 สถิติท่ีใชคื้อ      
ค่าแจกแจงความถ่ี ค่าเฉล่ีย (X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  ค่าที (t test) และการวเิคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of  Variance) ถา้พบวา่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 จะน าค่าคะแนนเฉล่ียไปท าการทดสอบโดยวธีิเชฟเฟ่ (Scheff’s Post hoc comparison) ผลการวจิยั
พบวา่ (1) ครูมีความเห็นดว้ยต่อการใชอ้  านาจการบริหารงานของผูอ้  านวยการโรงเรียน ในเครือข่ายจดั
การศึกษาท่ี 5 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียความเห็นดว้ยสูงสุดคือดา้นอ านาจตามกฎหมาย (X = 3.85) ดา้นอ านาจการ
ใหร้างวลัและดา้นอ านาจความเช่ียวชาญ (X = 3.79) ดา้นอ านาจการบงัคบั (X = 3.71) และดา้นอ านาจ
อา้งอิง (X = 3.69) ตามล าดบั (2) ครูเพศหญิงและครูเพศชายมีความเห็นดว้ยต่อการใชอ้  านาจของผูบ้ริหาร
โรงเรียนโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูเพศหญิงมีความเห็น
ดว้ยต่อการใชอ้  านาจของผูอ้  านวยการโรงเรียนสูงกวา่ครูเพศชาย ทั้งโดยรวมและดา้นอ านาจการให้รางวลั 
ดา้นอ านาจอา้งอิง และดา้นอ านาจความเช่ียวชาญ ส่วนดา้นอ านาจการบงัคบั และดา้นอ านาจตามกฎหมายไม่
แตกต่างกนั (3) ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความเห็นดว้ยต่อการการใชอ้ านาจการบริหารงาน
ของผูอ้  านวยการโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอ านาจตามกฎหมายแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์ท างาน 11-15 ปี กบัประสบการณ์ท างาน 16 ปี ข้ึนไป มีความเห็นดว้ย
แตกต่างกนั ส่วนครูท่ีมีประสบการณ์อ่ืน ๆ มีความเห็นดว้ยเร่ืองการใชอ้ านาจการบริหารงานของ
ผูอ้  านวยการโรงเรียน ไม่แตกต่างกนั 
  
ค  าส าคญั :  1) ความคิดเห็น 2) การใชอ้ านาจการบริหารงานของผูอ้  านวยการโรงเรียน 3) ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
 
 
 

*นกัศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 
 

 
 

บทน า 
องคก์รหน่ึงประกอบดว้ยผูบ้ริหารและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีผูบ้ริหารท าหนา้ท่ีบริหารจดัการองคก์ร

ดา้นต่าง ๆ ควบคุมดูแลก ากบัติดตาม ประสานการท างาน  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ตามแผนงานท่ีด าเนินการไว ้ ซ่ึงงานยอ่มมีปัญหาและอุปสรรค
เกิดข้ึน ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้ าในการแกปั้ญหานั้น ฉะนั้นการท างานท่ีผิดพลาดท่ีเกิดจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
หรือความผดิพลาดจากผูบ้ริหารเองยอ่มตอ้งมีในทุกหน่วยงาน ผูบ้ริหารถือเป็นบุคคลส าคญัท่ีตอ้งใชค้วาม
ระมดัระวงัในการจดัภารกิจ หรือความรับผิดชอบใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อใหเ้กิดความพอใจและมีความ
เตม็ใจในการปฏิบติังาน  
 ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 
39 ใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ไปยงัคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา และ
สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีโดยตรง โดยมีจุดหมายเพื่อการพฒันาการศึกษาของผูเ้รียนใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้6) การกระจายอ านาจดงักล่าวท าใหส้ถานศึกษามีความคล่องตวัและมี
อิสระในการด าเนินงาน ภายใตก้รอบอ านาจและหนา้ท่ีตามกฎหมาย โดยท่ีมีผูบ้งัคบับญัชามีหนา้ท่ีในการใช้
อ านาจบริการจดัการสานศึกษาใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
การบริหารงานของผูบ้ริหารงานนั้นจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีการใชอ้  านาจในการบริหารจดัการงาน ไม่วา่จะ
เป็นอ านาจ(Power) หรืออ านาจในหนา้ท่ี(Authority) เพื่อใหก้ารอยูร่่วมกนัในองคก์รเกิดความเรียบร้อย งาน
บรรลุตามวตัถุประสงค ์ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งมีความเป็นกลางระมดัระวงัอยา่งยิง่ในการใชอ้ านาจในการ
บริหารงาน ถา้ผูบ้ริหารใชอ้  านาจในทางท่ีผดิก็จะน ามาซ่ึงความขดัแยง้ภายในองคก์รได ้ ในทางตรงกนัขา้ม
หากผูบ้ริหารไม่ใชอ้  านาจในการบริหารจดัการก็อาจท าให้เกิดปัญหาข้ึนภายในองคก์รไดเ้ช่นกนั ดงันั้น
ผูบ้ริหารจะตอ้งยอมรับผลท่ีเกิดข้ึนหรืออาจจะเกิดข้ึนจากการใชอ้  านาจนั้นดว้ย การบริหารสถานศึกษาใหมี้
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลดงักล่าว  ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งมีอ านาจไวค้อยค ้าจุนหนา้ท่ีของตน ดงัท่ี บงัอร 
มูลทรัพย ์(2556, หนา้15) ท่ีกล่าววา่ อ านาจเป็นส่ิงจ าเป็นโดยทัว่ไปเม่ือพูดถึงอ านาจหลายคนจะมองอยา่งน่า
สงสัย หวาดระแวง หรือพาลไม่ชอบเอาเสียเลยจนถึงขั้นเกิดความไม่ไวว้างใจในผูท่ี้แสวงหาอ านาจ อยา่งไรก็
ตามอ านาจก็เป็นส่ิงจ าเป็นท่ีขาดไม่ได ้ ไม่มีสังคมหรือองคก์รใดท่ีจะสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีโดยปราศจาก
อ านาจได ้เพราะหากไม่มีกิจกรรมแห่งการใชอ้  านาจองคก์รหรือบา้นเมืองก็คงไร้ซ่ึงระเบียบ เกิดความวุน่วาย
และไม่สามารถบรรลุเป้าหมายขององคก์รได ้และดูจะขดัแยง้กบัความจริงท่ีวา่คนส่วนใหญ่ไม่ไวว้างใจผูมี้
อ  านาจ แต่ผูค้นมกัจะท างานใหผู้ท่ี้มีอ านาจมากกวา่ผูท่ี้ไม่มีอ านาจ สอดคลอ้งกบัท่ีวชัร์ชยั สุวรรณไตร (2553, 
หนา้1) กล่าววา่ อ านาจเป็นส่ิงจ าเป็นในการบริหารจดัการในทุกวงการ การใชอ้  านาจในปัจจุบนัมีฐานหรือ
กรอบของการใชอ้ านาจจากรัฐธรรมนูญฉบบัประชาชน การใชอ้ านาจในการบริหารการศึกษาตอ้งเขา้ใจ
บริบทขององคก์รดา้นการศึกษาท่ีไม่เพียงแต่เก่ียวขอ้งกบัครูท่ีเป็นบุคลากรในการถ่ายทอดความดีงาม 
คุณธรรม จริยธรรม การอบรมสั่งสอน ความเป็นวชิาการและแบบอยา่งใหแ้ก่นกัเรียน นกัศึกษา และ
ประชาชนทัว่ไป  



 
 

 
 

ในปัจจุบนั การบริหารงานของผูบ้ริหาร มกัจะใชอ้  านาจในทางท่ีผดิ หรือหลงอยูใ่นอ านาจท่ีตนเองมี 
ท าใหเ้กิดปัญหาความขดัแยง้ต่างๆ โรงเรียนในเครือข่ายจดัการศึกษาท่ี 5 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ านวน 11  โรงเรียน ท่ีมีผูบ้ริหารท่ีแตกต่างกนั การบริหารจดัการสถานศึกษา
ของตนเองนั้นมีแนวทางในการบริหารงานโดยการใชอ้  านาจตามนโยบายการกระจายอ านาจการบริหารจดั
การศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการท่ีด าเนินการมาตั้งแต่ปีการศึกษา 2546 จนถึงปัจจุบนั แต่ถึงกระนั้นการ
ใชอ้  านาจในการบริหารก็ก่อใหเ้กิดผลกระทบมากมาย ซ่ึงปัญหาดงักล่าวส่วนหน่ึงเกิดจากการใชอ้  านาจ
ในทางท่ีผดินัน่เอง 

จากปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาการใชอ้  านาจของผูบ้ริหาร จากการสอบถามความ
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการใชอ้  านาจการบริหารงานของผูอ้  านวยการ  ในเครือข่ายจดัการศึกษาท่ี 5 สังกดั-
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ทั้งน้ีเพื่อเป็นแนวทางในการใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีมีความเหมาะสม และท าใหก้ารบริหารสถานศึกษาบรรลุวตัถุประสงค ์ และลดปัญหาความ
ขดัแยง้ในองคก์รท่ีเกิดจากการใชอ้  าอาจของผูบ้ริหารดว้ย 

 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการใชอ้  านาจการบริหารงานของผูอ้  านวยการโรงเรียนใน-
เครือข่ายจดัการศึกษาท่ี 5 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยจ าแนกตามเพศ
และประสบการณ์ 

 
สมมติฐานการวจัิย 

ครูท่ีมีเพศและประสบการณ์ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการใชอ้  านาจการบริหารงานของผูอ้  านวยการ
โรงเรียน ในเครือข่ายจดัการศึกษาท่ี 5 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
แตกต่างกนั 

 
ขอบเขตของการวจัิย 

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในเครือข่ายจดัการศึกษาท่ี 5 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ านวน 142 คน ใชว้ธีิสุ่มอยา่งง่าย ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 103 คน โดย
ใชต้ารางเครซีและมอร์แกน (อา้งถึงใน ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ และศิริพงษ ์เศาภายน, 2559, หนา้ 132) 

ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามไดแ้ก่ เพศ และ ประสบการณ์การท างาน  
ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ อ านาจการบริหารงานของผูอ้  านวยการ ตามแหล่งท่ีมาของอ านาจทฤษฎีของเฟรนซ์และ 
ราเวน (French and Raven อา้งอิงใน ศิริพงษ ์เศาภายน, 2558, หนา้ 94-95) ประกอบดว้ยอ านาจ 5 ดา้น ไดแ้ก่
(1) อ านาจการให้รางวลั (2) ดา้นอ านาจการบงัคบั (3) ดา้นอ านาจตามกฎหมาย (4) ดา้นอ านาจอา้งอิง (5) ดา้น
อ านาจความเช่ียวชาญ  



 
 

 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เคร่ืองมือท่ีใชก้ารวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามโดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบั

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนท่ี 2 ขอ้มูลเน้ือหา

เก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงบประมาณของกลุ่มโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วน

จงัหวดันครราชสีมา กลุ่มท่ี 6 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด   

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลตอนท่ี 1 วเิคราะห์โดยค่าแจกแจงความถ่ี  (Frequency)  และคา่ร้อยละ  (Percentage)   

 2. ขอ้มูลตอนท่ี 2 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย  (X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (SD)   

3. วเิคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉล่ียความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อใชอ้  านาจการบริหารงานของผูอ้  านวยการ
โรงเรียน ในเครือข่ายจดัการศึกษาท่ี 5 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนก
ตามเพศ วเิคราะห์โดยใชส้ถิติ t test 

4. วเิคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉล่ียความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการใชอ้  านาจการบริหารงานของ
ผูอ้  านวยการโรงเรียน ในเครือข่ายจดัการศึกษาท่ี 5 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน วิเคราะห์โดยใชส้ถิติ One Way Analysis of Variance (ANOVA) 
ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงน าค่าคะแนนเฉล่ียเปรียบเทียบเป็นรายคู่ โดยใช้
การทดสอบโดยวธีิเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post hoc Comparison)   
 
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. เป็นแนวทางในการใชอ้  านาจในการบริหารจดัการสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนในเครือข่าย
จดัการศึกษาท่ี 5 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
 2. เป็นแนวทางในการลดและป้องกนัความขดัแยง้ท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการใชอ้  านาจในการ
บริหารงานของผูบ้ริหาร 

3. เป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 

สรุปผลการวจัิย 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็นขอ้ ๆ ไดด้งัน้ี 

1. ครูมีความเห็นดว้ยต่อการใชอ้  านาจการบริหารงานของผูอ้  านวยการโรงเรียน ในเครือข่ายจดั
การศึกษาท่ี 5 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียความเห็นดว้ยสูงสุดคือดา้นอ านาจตามกฎหมาย (X = 3.85) ดา้นอ านาจการ



 
 

 
 

ใหร้างวลัและดา้นอ านาจความเช่ียวชาญ (X = 3.79) ดา้นอ านาจการบงัคบั (X = 3.71) และดา้นอ านาจ
อา้งอิง (X = 3.69) ตามล าดบั   

2. ครูเพศหญิงและครูเพศชายมีความเห็นดว้ยต่อการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมและราย
ดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูเพศหญิงมีความเห็นดว้ยต่อการใชอ้  านาจของ
ผูอ้  านวยการโรงเรียนสูงกวา่ครูเพศชาย ทั้งโดยรวมและดา้นอ านาจการให้รางวลั ดา้นอ านาจอา้งอิง และดา้น
อ านาจความเช่ียวชาญ ส่วนดา้นอ านาจการบงัคบั และดา้นอ านาจตามกฎหมายไม่แตกต่างกนั  

3.  ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความเห็นดว้ยต่อการการใชอ้  านาจการบริหารงานของ
ผูอ้  านวยการโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอ านาจตามกฎหมายแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์ท างาน 11-15 ปี กบัประสบการณ์ท างาน 16 ปี ข้ึนไป มีความเห็นดว้ยแตกต่างกนั 
ส่วนครูท่ีมีประสบการณ์อ่ืน ๆ มีความเห็นดว้ยเร่ืองการใชอ้ านาจการบริหารงานของผูอ้  านวยการโรงเรียน 
ไม่แตกต่างกนั 
การอภิปรายผล 

จากการวจิยั เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการใชอ้  านาจการบริหารงานของผูอ้  านวยการโรงเรียน 
ในเครือข่ายจดัการศึกษาท่ี 5 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบ ประเด็นท่ี
น่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการใชอ้  านาจการบริหารงานของผูอ้  านวยการโรงเรียนในเครือข่ายจดั
การศึกษาท่ี 5 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3โดยรวมและร้ายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะ พระราชบญัญติัปฏิรูปการศึกษา พุทธศกัราช 2542 ท่ีมีการกระจายอ านาจลงสู่
หน่วยงานต่าง ๆ รวมทั้งสถานศึกษาดว้ย มีการเปิดโอกาสใหผู้บ้ริหารโรงเรียนมีอ านาจในการคิด ตดัสินใจ 
เพื่อใหก้ารบริหารโรงเรียนมีความคล่องตวั มีอิสระ(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ทั้งน้ีผูบ้ริหารเองก่อนจะ
ปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนไดน้ั้น ตอ้งผา่นการสอบแข่งขนั การอบรมหลกัสูตรการเป็นผูบ้ริหาร เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการบริหารงานใหมี้ประสิทธิภาพ และท่ีส าคญัผูบ้ริหารจะตอ้งอาศยัการใช้
อ านาจในการค ้าจุนการปฏิบติัหนา้ท่ี เพราะการใชอ้ านาจเป็นเคร่ืองมือส าคญัส าหรับการควบคุม ผลกัดนัการ
ด าเนินงาน ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ อรุชา -          
ติยะเฟือย (2555) ทั้งน้ีเม่ือผูบ้ริหารใชอ้  านาจดว้ยความเหมาะสม การบริหารงานในสถานศึกษาประสบ
ความส าเร็จ ยอ่มส่งผลใหค้รูเกิดความพึงพอใจในการปฏิบติังาน สอดคลอ้งกบั สุพิชา มากะเต (2558) 
เน่ืองจากมาตรฐานวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาประกอบดว้ยมาตรฐาน 3 ดา้น คือ มาตรฐานความรู้และ
ประสบการณ์วชิาชีพ มาตรฐานการปฏิบติังาน และมาตรฐานการปฏิบติัตน (จรรยาบรรณของวชิาชีพ) ซ่ึง
ก าหนดใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการ ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาไป
ประยกุตใ์ชใ้นการบริหารการศึกษา และสามารถวเิคราะห์ สังเคราะห์ สร้างองคค์วามรู้ในการบริหารจดัการ
การศึกษา ก าหนดวสิัยทศัน์และ เป้าหมายของการศึกษา สามารถจดัองคก์ร โครงสร้างการบริหาร ก าหนด
ภารกิจของครูและบุคลากรทางการศึกษาไดเ้หมาะสม และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ กษิภณ ชินวงศ ์
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(2550) ท่ีพบวา่ การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และ สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ บงัอร มูลทรัพย ์(2556) เปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อ การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายทุ่งใหญ่ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ี-การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการใชอ้ านาจการบริหารงานของผูอ้  านวยการ
โรงเรียน ในเครือข่ายจดัการศึกษาท่ี 5 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนก
ตามเพศ 

ครูท่ีมีเพศแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการใชอ้  านาจการบริหารงานของผูอ้  านวยการโรงเรียน ใน
เครือข่ายจดัการศึกษาท่ี 5 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมและ
รายดา้นอ านาจการใหร้างวลั ดา้นอ านาจอา้งอิง  ดา้นอ านาจความเช่ียวชาญแตกต่างกนั ครูเพศหญิงมีระดบั
ความเห็นดว้ยสูงกวา่ครูเพศชายผลการวจิยัน้ี ผลการวจิยัน้ีเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ ทั้งน้ีเป็นเพราะครู
เพศหญิงมีความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมองวา่ผูบ้ริหารมีการเอาใจใส่ดูแล และ
ใหค้วามเป็นกนัเอง ให้รางวลัอาจเช่นการชมเชย ซ่ึงโดยธรรมชาติของผูห้ญิงช่ืนชอบการชมเชย ยกยอ่งมาก
ผูช้าย มกัจะพิจารณาความดีความชอบ ใหก้ าลงัใจอยูเ่สมอ ท าใหค้รูผูห้ญิงมีความสุขในการท างาน และเตม็
ใจท างานใหบ้รรลุความส าเร็จตามท่ีผูบ้ริหารตอ้งการไว ้สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ อรุชา ติยะเฟือย (2555) 
การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นเคร่ืองมือ ส าคญัท่ีจะท าใหผู้อ่ื้นปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบาย 
และจุดประสงคไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีเม่ือผูบ้ริหารใชอ้  านาจดว้ยความเหมาะสมการบริหารงานใน
สถานศึกษาประสบความส าเร็จ ยอ่มส่งผลใหค้รูเกิดความพึงพอใจในการปฏิบติังาน เพื่อเพิ่มประสิทธิผล
ประสิทธิภาพของงานยิง่ข้ึน ไม่สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ บงัอร มูลทรัพย ์(2556) ผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดย
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเพราะ ความคิดเห็น เป็นการแสดงออกมาซ่ึงการตดัสินใจจากการ
ประเมินค่าหรือทศันะเก่ียวกบัเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง โดยเฉพาะการแสดงออกมาน้ีจะตอ้งอาศยัพื้นความรู้ 
ประสบการณ์ และพฤติกรรมระหวา่งบุคคล เป็นเคร่ืองช่วยในการพิจารณาและประเมินค่าก่อนท่ีมีการ
ตดัสินใจแสดงออก ซ่ึงการแสดงออกความคิดเห็นน้ีอาจจะเป็นในทางเห็นดว้ยหรือไม่ก็ได ้ ในบาง
สถานการณ์ ความคิดเห็นอาจจะอยูใ่นลกัษณะเห็นดว้ยมากหรือเห็นดว้ยนอ้ย ความคิดเห็นไม่มีถาวรและมี
การเปล่ียนแปลงไดโ้ดยง่ายและความคิดเห็นยอ่มไดรั้บอิทธิพลจากทศันคติ (พระครูใบฎีกาสุวนิ สุวชิาโน, 
2553)  

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการใชอ้  านาจการบริหารงานของผูอ้  านวยการ
โรงเรียนในเครือข่ายจดัการศึกษาท่ี 5 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ  าแนก
ตามประสบการณ์ท างาน ครูท่ีมีประสบการณ์ท างานแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการใชอ้  านาจการ
บริหารงานของผูอ้  านวยการโรงเรียนในเครือข่ายจดัการศึกษาท่ี 5 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมแตกต่างกนั  ผลการวจิยัน้ีเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ โดยครูท่ีมี



 
 

 
 

ประสบการณ์ท างาน 11-15 ปี มีความคิดเห็นต่อการใชอ้  านาจการบริหารงานของผูอ้  านวยการโรงเรียน
มากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ท างานมากกวา่ 16 ปีข้ึนไป ไม่สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ กษิภณ ชินวงศ ์
(2550) การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ 
การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก เรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี อ านาจตามกฎหมาย อ านาจอา้งอิง  อ านาจเช่ียวชาญ 
อ านาจการใหร้างวลั และอ านาจบงัคบั ท่ีมีประสบการณ์ประสบการณ์ในการบริหารงานต่างกนั มีการใช้
อ านาจในการบริหารงานโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้การใชอ้  านาจดา้นการบงัคบัแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และไม่สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ บงัอร มูลทรัพย ์(2556) ไดศึ้กษา
และเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายทุ่งใหญ่ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 ท่ีพบวา่ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและ
รายดา้นไม่แตกต่างกนั   
 
ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะจากการวจัิย 

1.1 ผูบ้ริหารตอ้งใชอ้  านาจในการบริหารงานภายใตก้รอบท่ีกฎหมายก าหนด และมีความยติุธรรมใน
การใชอ้ านาจ โดยค านึงถึงเหตุและผลในการใชอ้ านาจนั้น และเป็นตวัอยา่งท่ีดีใหก้บัครู ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใน
การปฏิบติัตนดว้ย 
 1.2 ผูบ้ริหารควรใหค้  าช่ืนชม ยกยอ่งเม่ือครูสามารถปฏิบติังานไดส้ าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ
อยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอ จะท าใหค้รูมีขวญัก าลงัใจในการท างาน และรู้สึกเตม็ใจท่ีจะท างานดว้ย  
 
2. ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

2.1 ควรท าการศึกษาคน้ควา้เก่ียวกบัความคิดเห็นของบุคลากรผูเ้ก่ียวขอ้ง เช่น นกัการภารโรง 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตวัแทนผูป้กครอง ผูน้ าชุมชน ท่ีมีต่อการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เพราะอาจจะช่วยใหค้น้พบขอ้แตกต่างเก่ียวกบัการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นการบริหารงาน 

2.2 ควรมีการศึกษาคน้ควา้เก่ียวกบัความตอ้งการในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อเปรียบเทียบ
การใชอ้  านาจท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั มีความสามารถในการบริหาร
ต่างกนัใหส้อดคลอ้งสภาพการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยในปัจจุบนั   
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