
 
 

ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล 
ของโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขต 8 สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 33  

จังหวดัสุรินทร์  

กญัญา  ครองไธสง* 
บทคัดย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research)โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียน
กลุ่มสหวิทยาเขต 8 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 33 จงัหวดัสุรินท์ โดย
จ าแนกตามเพศและประสบการณ์การสอน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นคร้ังน้ีเป็นครูโรงเรียนในสหวิทยา
เขต 8 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 33 จงัหวดัสุรินทร์  จ  านวน 441 คน การ
เลือกกลุ่มตวัอยา่งโดย ใชว้ิธีสุ่มโดยใชต้าราง Krejcie และ Morgan ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 206 คน 
โดยเก็บขอ้มูลจากครูโรงเรียนในสหวิทยาเขต 8 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 
33 จงัหวดัสุรินทร์ระหวา่งวนัท่ี 21 – 26 เมษายน 2560 ไดแ้บบสอบถามท่ีสมบูรณ์น ามาใชใ้นการ
วิเคราะห์ขอ้มูลจ านวน 206 คน คิดเป็น 100% การวิเคราะห์ขอ้มูลใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใช้
ในการวิเคราะห์ขอ้มูล  คือ  ค่าแจกแจงความถ่ี  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D)  ค่าที (t  
test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of  Variance) ถา้พบวา่มีความ
แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะน าค่าคะแนนเฉล่ียไปท าการทดสอบโดยวิธีเชฟเฟ่ 
(Scheff’s Post hoc comparison)ผลการวิจยัพบวา่ 1) ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขต 8 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2) ครูกลุ่มโรงเรียน
ในสังกดักลุ่มสหวทิยาเขต 8 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์ 
ท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลโดยภาพรวมและราย
ดา้นแตกต่างกนั 3) ครูกลุ่มโรงเรียนในสังกดักลุ่มสหวทิยาเขต 8 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์ ท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
สถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 

ค าส าคัญ :  1)  การบริหารสถานศึกษา  2)  หลกัธรรมาภิบาล 
 



 
 

 
 

บทน า 
ส านกันายกรัฐมนตรีไดก้ าหนดระเบียบวา่ดว้ยการบริหารจดัการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี

เพื่อพฒันาขีดความสามารถในการวเิคราะห์การก าหนดนโยบายใชเ้ป็นแนวทางในการสนบัสนุน
ระบบบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี และเพื่อปรับปรุงการท างานของภาครัฐและเอกชนใหมี้ความ
รวดเร็ว โปร่งใส ยติุธรรมในการบริหารและตดัสินใจ ตลอดจนเป็นหลกัประกนัใหส้าธารณชนได้
สามารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสาร และมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจหรือแกปั้ญหาของรัฐ รวมทั้ง
ป้องกนัคอรัปชัน่และการปฏิบติังานท่ีไม่ถูกตอ้งทั้งในภาครัฐและเอกชน ซ่ึงจะตอ้งมีจิตส านึกใน
ความรับผดิชอบต่อสังคม โดยมีหลกัท่ีส าคญั 6  ประการ คือ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกั
ความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผดิชอบ และหลกัความคุม้ค่า ทั้งน้ีโดยก าหนดให้
ทุกหน่วยงานของรัฐก าหนดแผนโครงการเพื่อปรับปรุงงานในความรับผิดชอบ ใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัการดงักล่าว และเพื่อให้การบริหารจดัการบา้นเมืองท่ีดีมีลกัษณะเป็นรูปธรรม สามารถน าไป
ปฏิบติัไดง่้ายข้ึน รัฐบาลไดอ้อกพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธีิ การบริหารกิจการ
บา้นเมืองท่ีดี  พ.ศ. 2546  โดยพระราชกฤษฎีกาน้ีไดใ้หค้วามหมายของการบริหารกิจการบา้นเมือง
ท่ีดีวา่  หมายถึงการบริหารราชการเพื่อบรรลุเป้าหมาย 7 ประการ คือ เกิดประโยชน์สุขของ
ประชาชน  เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐมีประสิทธิภาพและเกิดความคุม้ค่าในเชิงภารกิจของรัฐ
ไม่มีขั้นตอนในการปฏิบติังานเกินความจ าเป็น มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการใหท้นัต่อ
สถานการณ์ปัจจุบนั  ประชาชนไดรั้บการอ านวยความสะดวกและไดรั้บการตอบสนองความ
ตอ้งการ และมีการประเมินผลการปฏิบติัราชการอยา่งสม ่าเสมอ (ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์. 2551 
: 79-101) 
             การศึกษามีความส าคญัในการพฒันาประเทศ เพราะการศึกษาเป็นพื้นฐานท่ีจะน าไปสู่การ
พฒันาคน  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 (ฉบบัท่ี  
2) ก าหนดไวใ้นมาตรา 6 วา่ การศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา  ความรู้ คุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่
ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข การจดัการศึกษาในประเทศไทยมีหน่วยงานท่ีจดัการศึกษาอยูห่ลาย
หน่วยงานและหลายระดบั โรงเรียนเป็นหน่วยงานของรัฐมีหนา้ท่ีในการบริหารจดัการศึกษา และ
ใหบ้ริการการศึกษาแก่ประชาชน พฒันาคนไทยทุกคนให้พร้อมส าหรับการเปล่ียนแปลงใน 



 
 

สังคมโลก ตามมาตรา 9 (2) มาตรา 41 มาตรา 42  ไดก้ าหนดทิศทางการจดัการศึกษาของชาติ โดย
มุ่งใหก้ารจดัระบบการบริหารและการจดัการศึกษาของประเทศกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ี
การศึกษา  สถานศึกษาและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินโดยเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษา มาตรา 22  ก าหนดไวว้า่ การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัมากท่ีสุด กระบวนการ
จดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตนเองตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2551 : 6)  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัท่ี  
3) พ.ศ. 2553  ก าหนดแยกเขตพื้นท่ีการศึกษาระดบัประถมศึกษาและระดบัมธัยมศึกษา เพื่อใหก้าร
บริหารและการจดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพอนัจะเป็นการพฒันาการศึกษาแก่นกัเรียนในระดบัชั้น
ประถมศึกษาและมธัยมศึกษาใหส้ัมฤทธ์ิผลและมีคุณภาพมากยิง่ข้ึน ขอ้เสนอในการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) ในการพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการใหม่ มุ่งเนน้
การกระจายอ านาจสู่สถานศึกษาและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครอง  ชุมชน  เอกชนและทุกภาคส่วน  มีระบบการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล มีความ
โปร่งใส  เป็นธรรม  ตรวจสอบได ้ มีการน าระบบและวธีิการบริหารจดัการแนวใหม่มาใชค้วบคู่กบั
การสร้างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  การบริหารจดัการการเงินและงบประมาณท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั  โดยใหผู้เ้รียนเลือกรับบริการ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2552 : 41) 
            ปัจจุบนัสถานศึกษามีฐานะเป็นนิติบุคคลตามระเบียบบริหารราชการกระทรวง ศึกษาธิการ  
พ.ศ. 2546  ท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งมีอ านาจในการบริหารจดัการศึกษาอยา่งเตม็ท่ีตาม
กฎหมายก าหนดไว ้ ซ่ึงหลกัธรรมาภิบาลถือเป็นการบริหารจดัการท่ีสอดคลอ้งกบัแนวโนม้สภาพ
ปัญหาและความตอ้งการในยุคปัจจุบนั เพื่อน าไปสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์รหรือ
หน่วยงาน  และเป็นหลกัประกนัความส าเร็จในการบริหารจดัการ ท าให้เป็นท่ียอมรับโดยทัว่กนัวา่  
การน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารจดัการเป็นส่ิงจ าเป็นและมีความส าคญัต่อ
ความส าเร็จขององคก์รทุกประเภท ทุกระดบั ไม่วา่จะเป็นองคก์รธุรกิจ องคก์รทางการศึกษา  
องคก์รทางสังคมต่าง ๆ ทั้งน้ีเพราะหลกัธรรมาภิบาลเป็นการบริหารจดัการท่ีดี เป็นการบริหาร
จดัการท่ีสร้างประโยชน์และความเป็นธรรมต่อทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและน าไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองทั้ง
มวล 
 (ธีระ  รุญเจริญ.  2550 ก : 22-24) 
            ถึงแมว้า่จะมีการก าหนดใหน้ าหลกัธรรมาภิบาล มาใชใ้นการบริหารโรงเรียนโดยมี 



 
 

การปฏิบติั  ปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล (Good  Governce) เพื่อส่งเสริม  พฒันาและ
สนบัสนุนการจดัการศึกษาใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ โดยเนน้การ
พฒันาผูเ้รียนเป็นส าคญั  เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้  มีคุณธรรมจริยธรรม  มีความเป็นไทยและห่างไกล
ยาเสพติด  มีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และพฒันาสู่คุณภาพระดบัสากลดว้ย
การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม  และกระจายอ านาจตามหลกัธรรมาภิบาล ในทางตรงกนัขา้มกนั
นั้นยงัพบสภาพปัญหา การบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนในปัจจุบนั  ไม่ปรากฏผลในทางปฏิบติัได้
อยา่งจริงจงั  มีปัญหาการร้องเรียน  ร้องทุกข ์ กล่าวโทษผูบ้ริหารโรงเรียน เช่น การเลือกปฏิบติั   
การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี ประพฤติทุจริตมิชอบในวงราชการ ขาดคุณธรรม จริยธรรม  
ตลอดจนเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ีราชการจ านวนมาก เป็นตน้ (ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 33.  2558 : 19) และจากรายงานของกลุ่มวนิยัและนิติกร ส านกังาน
คณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) พบวา่  ผูบ้ริหารโรงเรียนมี
พฤติกรรมในการบริหารท่ีไม่เหมาะสม ไม่ถูกตอ้งตามจรรยาบรรณวชิาชีพครู  จนกระทัง่ถึงผดิวนิยั
ของขา้ราชการครูจ านวนไม่นอ้ย เช่น ในปี  2551 มีผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีถูกด าเนินการทางวนิยัดว้ย
สาเหตุต่าง ๆ จ านวน  69  คน  จากผูบ้ริหารโรงเรียนจ านวน 37,575  คน  คิดเป็นร้อยละ 0.81  
(ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครู. 2551 : 100)  
 

ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงตอ้งการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขต 8 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 33 จงัหวดัสุรินทร์ เพื่อเป็นแนวทางในการแกไ้ข และปรับปรุงในงาน
นั้นๆ และเพื่อตอบสนองความพึงพอใจให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ปฏิบติังานอย่างมี
ความสุข ท าใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาตาม 
หลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขต 8 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์ จ าแนกตาม เพศ และประสบการณ์การสอน 

 



 
 

สมมติฐานการวจัิย 
ครูท่ีมีเพศและประสบการณ์การสอนต่างกัน  มีความความคิดเห็นต่อการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขต 8 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์ แตกต่างกนั 
 
ขอบเขตของการวจัิย 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูของโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขต 8 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์ จ านวน  441  คน  กลุ่มตวัอยา่ง  
จ  านวน  206  คน     
 ตวัแปรท่ีศึกษา  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์การสอน  ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  
การบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล โดยมีขอบเขตของเน้ือหา 6 ดา้น ไดแ้ก่  1)  ดา้นหลกั 
นิติธรรม  2) ดา้นหลกัคุณธรรม 3) ดา้นหลกัความโปร่งใส 4) ดา้นหลกัความคุม้ค่า 5) ดา้นหลกั 
การมีส่วนร่วม 6) ดา้นหลกัความรับผดิชอบ 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชก้ารวจิยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม  โดยแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คือ  ตอนท่ี  1  
ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Checklist)  
ตอนท่ี  2  ขอ้มูลเน้ือหาเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกั 
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนกลุ่มสหวทิยาเขต 8 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
33 จงัหวดัสุรินทร์   มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale)  5  ระดบั  คือ  มาก
ท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด   
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลตอนท่ี  1  วเิคราะห์โดยค่าแจกแจงความถ่ี  (Frequency)  และค่าร้อยละ  (Percentage)   
 2. ขอ้มูลตอนท่ี  2  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย  (X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D)   
 3. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาตาม 
หลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนกลุ่มสหวทิยาเขต 8 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์ จ าแนกตามเพศ  วเิคราะห์โดยใช ้ t  test   
 4. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาตาม 



 
 

หลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนกลุ่มสหวทิยาเขต 8 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์ จ าแนกตามประสบการณ์การสอน ใชก้ารวเิคราะห์หาค่าความแปรปรวนทาง
เดียว  (One Way Analysis of Variance)  หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะ
เปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่  ตามวธีิของเชฟเฟ่  (Sheffe’s Post hoc Comparison)   
 
สรุปผลการวจัิย 
             ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปไดด้งัน้ี  

1. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนกลุ่ม 
สหวิทยาเขต 8 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์โดยภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2.  ครูกลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขต 8 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
33 จงัหวดัสุรินทร์ ท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล
โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
 3.  ครูกลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขต 8 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
33 จงัหวดัสุรินทร์ ท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตาม
หลกัธรรมาภิบาล   โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
การอภิปรายผล 
 อภิปรายผล 

จากการวิจยั เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล
ของโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขต 8 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดั
สุรินทร์ พบวา่ ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขต 8 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 33 จงัหวดัสุรินทร์ 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เพราะ สถานศึกษาสามารถ บริหารสถานศึกษายดึหลกัความเป็นธรรม
ในการปฏิบติังาน สนบัสนุนให้บุคลากรกลา้ยืนหยดัท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
ของสถานศึกษา มีความยุติธรรมในการมอบหมายงาน ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบติังานดว้ยความ 
อุทิศตน เพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์ร มีการส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรทุกคนมีการพฒันาไป



 
 

พร้อมๆกนั มีการแนะน าให้บุคลากรทุกคนเป็นแบบอย่างท่ีดีในสังคม มีการส่งเสริมวฒันธรรม
ประเพณีท่ีดีงาม โดยมีการก าหนดกฏระเบียบขอ้ตกลงท่ีใชร่้วมกนั มีการสั่งการท่ีชอบดว้ยกฎหมาย 
บริหารงานท่ีค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของทุกคนในสถานศึกษา มีการรณรงค์ให้บุคลากรใน
สถานศึกษาใช้ทรัพยากรอย่างประหยดั ใช้บุคลากรท่ีมีอยู่อย่างเต็มความรู้ความสามารถ มีการ
คดัเลือกบุคลากรท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได ้มีการลงโทษอยา่งจริงจงัเม่ือกระท าความผิด เปิดโอกาส
ให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียร่วมแสดงความคิดเห็น มีการใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเพื่อลดตน้ทุน สร้าง
วฒันธรรมส านึกรับผิดชอบต่อส่วนรวม มีการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถานศึกษาทุกคนอย่างเป็นระบบ ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของอจัฉรา วงศ์ศิรินพคุณ (2556) ท่ี
พบว่า การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกดั
โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวทิยา จงัหวดัตราด อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยั ของ ชม 
ทองสุข (2556) พบวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนใน
เขตอ าเภอเทพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพระมหาสุเทพ สุภาจาโร (บุญหยง) (2559) เร่ืองการศึกษาสภาพ
การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  พบวา่ สภาพการบริหารงานตามหลกั 
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบังานวิจยัของ มานี ติจ 
(2557) ท่ีพบว่าความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตกรุงพนมเปญ ประเทศกมัพูชาโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นนัทิกร โพธิภูมิ (2558) ท่ีพบว่า การแสดงความคิดเห็น
ต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของขา้ราชการโรงเรียนดอนเมืองทหารอากาศบ ารุง 
โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และจากผลการวิจยัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขต 8 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์ สามารถอภิปรายผลเป็นรายดา้นไดด้งัน้ี 

1.1 ดา้นหลกันิติธรรม อยูใ่นระดบัมาก ผลการวจิยัปรากฏเป็นเช่นน้ี เพราะสถานศึกษา
มีการก าหนดกฎระเบียบ ขอ้ตกลงท่ีใชร่้วมกนั ปรับปรุงกฎระเบียบให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงมีการ
ก าหนดหนา้ท่ีการปฏิบติังานเป็นท่ียอมรับของสังคม มีการใชอ้  านาจสั่งการท่ีชอบดว้ยกฏหมาย แจง้
ล าดบัขั้นตอนการท างานใหทุ้กคนรับทราบ ค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของทุกคนในสถานศึกษา อ านวย



 
 

ความสะดวกให้กับทุกคน และกระจายอ านาจการตดัสินใจในการปฏิบติังาน ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจยัของ อภินันท์ ล้ิมกุล (2557) ท่ีพบว่าการใช้หลกัธรรมาภิบาลในดา้นหลกันิติธรรมอยู่ใน
ระดบัมาก ทั้งน้ีเพราะเป็นสถานศึกษาท่ีมุ่งจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พฒันาคุณภาพมาตรฐานครูและบุคลลากรทางการศึกษามีความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ 
มีการบริหารอยา่งมีประสิทธิภาพ 

        1.2 ดา้นหลกัคุณธรรม อยูใ่นระดบัมาก ผลการวิจยัปรากฏเป็นเช่นน้ี เพราะสถานศึกษา
ยึดหลกัความเป็นธรรมในการบริหาร สนับสนุนให้บุคลากรกล้าคิดกล้าท าในส่ิงท่ีถูกตอ้งดีงาม 
ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั มีการมอบหมายงานดว้ยความยุติธรรม ส่งเสริมสนบัสนุนให้
บุคลากรปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความเสียสละ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา สนบัสนุนให้
ทุกคนได้พฒันาตนเองและพฒันางานไปพร้อมเพรียงกัน เป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับสังคม และ
ส่งเสริมศิลปะ ขนบธรรมเนียมวฒันธรรมท่ีดีงาม  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วชัระ วงษ์วิชา 
(2556) ท่ีพบวา่ ความคิดเห็นต่อพฤติกรรมตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบวัล าพู เขต 1 ในดา้นหลกัคุณธรรมโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   

1.3 ด้านหลักความโปร่งใส อยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยปรากฏเป็นเช่นน้ี เพราะ
สถานศึกษามีคณะกรรมการตรวจสอบภายใน คดัเลือกบุคลากรของสถานศึกษาเป็นไปดว้ยความ
โปร่งใส มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารขององค์กรให้บุคลากรรับทราบอย่างทัว่ถึง มีระบบนิเทศ
ติดตามและประเมินผลภายในสถานศึกษา มีระบบการเงินพสัดุท่ีรัดกุมรอบคอบ มีลงโทษอย่าง
จริงจงัเม่ือมีพฤติการณ์กระท าความผิด เปิดโอกาสให้ประชาชนได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารผลการ
ด าเนินงาน และผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน มีความตรงไปตรงมา
ตรวจสอบได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บุปผา นนัวิชยั (2556) ท่ีพบว่า พฤติกรรมการบริหาร
สถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลในดา้นหลกัความโปร่งใสอยูใ่นระดบัมาก เพราะโรงเรียนมีการ
ประกาศกฎ ระเบียบและนโยบายของโรงเรียนให้ชุมชนรับทราบผู ้อ  านวยการจัดเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานให้ผูป้กครองและชุมชนทราบ  และโรงเรียนมีการตรวจสอบการ
ปฏิบติังานของบุคลากรตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบมาย 

1.4 ดา้นหลกัความคุม้ค่า อยูใ่นระดบัมาก ผลการวจิยัปรากฏเป็นเช่นน้ี เพราะ  
สถานศึกษามีการมีการรายงานทางการเงินประจ าปีทุกปี มีการวางแผนก าหนดอตัราก าลงัไวอ้ย่าง
ชดัเจน มีขั้นตอนการจดัสรรงบประมาณท่ีเป็นระบบ รณรงค์ให้บุคลากรใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่าง
ประหยดั ใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยั ใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัปริมาณงานและคุณภาพของงานท่ี



 
 

ปฏิบติั มีระเบียบขั้นตอนท่ีสนับสนุนให้เกิดการใช้ทรัพยสิ์นอย่างคุม้ค่า ซ่ึงผลการวิจยัดังกล่าว
สอดคลอ้งกบังานของ ปฎล มาลากุล ณ อยธุยา (2556) พบวา่ ดา้นหลกัความคุม้ค่าอยูใ่นระดบัมาก 

1.5 ด้านหลักการมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยปรากฏเช่นน้ีเพราะ 
สถานศึกษาบริหารงานโดยเปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมวางแผนงานโครงการ เห็นความส าคญัของ
การมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษาและชุมชน เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม ใชเ้สียง
ส่วนมากในการตดัสินใจ สร้างความเขา้ใจให้กบัสาธารณชน มีการท างานเป็นทีม และมีการสร้าง
เครือข่ายในการท างาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิชยั สาคร (2555) ท่ีพบว่า ด้านหลกัความ
คุม้ค่าอยูใ่นระดบัมาก 

1.6 ด้านหลักความรับผิดชอบ อยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยปรากฏเช่นน้ีเพราะ 
สถานศึกษาบริหารงานโดยการสร้างวฒันธรรมส านึกรับผิดชอบต่อส่วนรวม มีการมอบหมาย
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบให้กบัให้กบับุคลากรทุกคนและมอบหมายภาระงานไวอ้ย่างชัดเจน ก าหนด
โครงสร้างการบริหารงาน แจง้มาตรฐานการปฏิบติังานให้ทราบก่อนลงมือปฏิบติั มีความเอาใจใส่
และกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา นิเทศติดตามการปฏิบติังานอย่างเป็นระบบ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ พระปลดัไพรวลัย ์ชาคโร(ศรีเมือง) (2558) ท่ีพบวา่ดา้นหลกัความรับผิดชอบโดยภาพ
รวมอยูใ่นระดบัมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกั 
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนกลุ่มสหวทิยาเขต 8 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 33 
จงัหวดัสุรินทร์ จ าแนกตามเพศและประสบการณ์การสอน 

2.1  ครูท่ีมีเพศแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกั 
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนกลุ่มสหวทิยาเขต 8 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 33 
จงัหวดัสุรินทร์โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั ผลการวิจยัน้ีเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศุภลกัษณ์ ประทุมมี (2556) ไดศึ้กษาเร่ือง การใชห้ลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษา อ าเภอคลองหาด ตามความคิดเห็นของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1พบวา่ เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของครู จ  าแนกตามเพศ ทั้งในภาพรวมและ รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 

2.2 ครูท่ีมีประสบการณ์แตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรร
มาภิบาลของโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขต 8 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 33 
จงัหวดัสุรินทร์โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ผลการวิจยัน้ีไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้ง



 
 

ไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูท่ีมีประสบการณ์การสอนต ่ากวา่ 10 ปี ยงัมีประสบการณ์ในการศึกษางาน
และการปฏิบติังานดา้นการสอน ความรู้ความช านาญในดา้นการบริหารจดัการหรือการปฏิบติังาน
อาจจะยงัไม่ชดัเจน หรือขาดความเขา้ใจถึงระบบการปฏิบติั เพราะมีความซับซ้อนและหลกัการท่ี
จะตอ้งอาศยัความช านาญของผูป้ฏิบติัมากพอสมควร ซ่ึงความรู้ความช านาญท่ีเกิดข้ึน โดยมากลว้น
มาจากการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์จากรุ่นสู่รุ่น ท าให้องคค์วามรู้ท่ีไดรั้บเป็นองค์ความรู้
เดิมๆท่ีถูกส่งผ่านมาเป็นทอดๆ จากผูท่ี้มีประสบการณ์มากไปยงัผูท่ี้มีประสบการณ์นอ้ยตามล าดบั 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของ ศจี รวยพงษ์ (2556) ได้ศึกษาเร่ือง 
การศึกษาการใชห้ลกัธรรมาภิบาลบริหารงานตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนเมืองพทัยา 2 (เจริญ
ราษฎร์อุทิศ)และเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั และ 
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกนั 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะจากการวจิยั 
1.1  จากการวจิยัพบวา่ ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตาม 

หลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขต 8 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 33 จงัหวดัสุรินทร์  ด้านหลกัความรับผิดชอบมีค่าเฉล่ียน้อยกว่าด้านอ่ืนๆ ดงันั้น สร้าง
วฒันธรรมส านึกรับผิดชอบต่อส่วนรวม มอบหมายหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบให้กบับุคลากรทุกคน สร้าง
วฒันธรรมส านึกรับผิดชอบต่อการปฏิบติังาน ควรมีการแจง้มาตรฐานการปฏิบติังานให้ทุกคน
ทราบก่อนลงมือท า ควรก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน และภาระงานใหช้ดัเจนครบถว้น  

1.2  ด้านหลักการมีส่วนร่วม สถานศึกษาควรมีการบริหารงานแบบท างานเป็นทีม 
สร้างเครือข่ายในการท างาน ให้ความส าคญัของการมีส่วนร่วมของบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน 
ควรใชเ้สียงส่วนมากในการตดัสินใจ ควรเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดมี้โอกาสแสดงความ
คิดเห็น 

1.3  ด้านหลกัความโปร่งใส สถานศึกษาควรมีระบบการเงินพสัดุท่ีรัดกุม โปร่งใส 
และสามารถตรวจสอบได ้ควรมีการนิเทศติดตามประเมินผลภายใน 

1.4  หลกัความคุม้ค่า สถานศึกษาควรให้ผลตอบแทนท่ีไดรั้บให้เหมาะสมกบัปริมาณ
และคุณภาพของงานท่ีปฏิบติั ควรใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเพื่อลดตน้ทุนการใชท้รัพยากร 



 
 

1.5 ดา้นหลกันิติธรรมสถานศึกษาควรมีการกระจายอ านาจในการตดัสินใจ อ านวย
ความสะดวกสบายในการปฏิบติังานให้กบับุคลากรทุกคน โดยค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของทุกคนใน
สถานศึกษา 

1.6 ดา้นหลกัคุณธรรม สถานศึกษาควร แต่งตั้งคณะกรรมการประชุมพิจารณาก่อน
มอบหมายงานเพื่อรับฟังความคิดเห็นของแต่ละฝ่าย 

2. ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
2.1 ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา เพื่อสถานศึกษา

สามารถน ารูปแบบมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา 
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