
 

ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานงานวชิาการในกลุ่มทกัษณิกนัทรารมย์ จังหวดัศรีสะเกษ 
นายไพบูรณ์ วอ่งไว 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการ
ในกลุ่มทกัษิณกนัทรารมย ์จังหวดัศรีสะเกษและเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการ
บริหารงานวชิาการในกลุ่มทกัษิณกนัทรารมย ์จงัหวดัศรีสะเกษ 
 กลุ่มตวัอย่าง  ไดแ้ก่  ครูในกลุ่มทกัษิณกนัทรารมย ์จงัหวดัศรีสะเกษ สังกดัส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยใชต้ารางเครซ่ีและมอร์แกน  กลุ่มตวัอย่างจ านวน 104  

คน  โดยใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random sampling) 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสรุปได ้ ดงัน้ี 

1.  ครูมีความคิดต่อการการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารในกลุ่มทกัษิณกนัทรารมย ์จงัหวดั

ศรีสะเกษ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

2.  ผลการเปรียบเทียบครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของ

ผูบ้ริหารในกลุ่มทกัษิณกนัทรารมย ์จงัหวดัศรีสะเกษ ในภาพรวมและในดา้นการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้และการวดัผลประเมินผลแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   

โดยครูเพศชายมีความคิดเห็นมากกวา่เพศหญิง 

ค าส าคญั  :  ความคิดเห็น   การบริหารงานวชิาการ 

ความน า 

  การพฒันาประเทศไทยในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 

(พ.ศ. 2560- 2564) อยูใ่นหว้งเวลาของการปฏิรูปประเทศเพื่อแกปั้ญหาพื้นฐานหลายดา้นท่ีสั่งสม

มานานท่ามกลาง สถานการณ์โลกท่ีเปล่ียนแปลงรวดเร็วและเช่ือมโยงกนัใกลชิ้ดมากข้ึน  การ

แข่งขนัดา้นเศรษฐกิจจะเขม้ขน้มากข้ึน สังคมโลกจะมีความเช่ือมโยงใกลชิ้ดกนัมากข้ึนเป็นสภาพ

ไร้พรมแดน การพฒันาเทคโนโลยีจะมีการเปล่ียนแปลง อย่างรวดเร็วและจะกระทบชีวิตความ
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เป็นอยูใ่นสังคมและการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจอยา่งมาก ขณะท่ี ประเทศไทยมีขอ้จ ากดัของ

ปัจจยัพื้นฐานเชิงยุทธศาสตร์เกือบทุกดา้นและจะเป็นอุปสรรคต่อการพฒันา  ท่ีชดัเจนข้ึน ช่วง

แผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 12 นบัเป็นจงัหวะเวลาท่ีทา้ทายอย่างมากท่ีประเทศไทยตอ้งปรับตวั ขนาน

ใหญ่ โดยจะตอ้งเร่งพฒันาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจยัและพฒันา และนวตักรรมให้เป็น

ปัจจยัหลกั ในการขบัเคล่ือนการพฒันาในทุกดา้นเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของ

ประเทศไทยท่ามกลาง การแข่งขนัในโลกท่ีรุนแรงข้ึนมากแต่ประเทศไทย   มีขอ้จ ากดัหลายดา้น 

อาทิคุณภาพคนไทยยงัต ่า แรงงาน ส่วนใหญ่ มีปัญหาทั้งในเร่ืององคค์วามรู้ ทกัษะ และทศันคติ 

สังคมขาดคุณภาพและมีความเหล่ือมล ้ าสูงท่ีเป็น อุปสรรคต่อการยกระดบัศกัยภาพการพฒันา 

โครงสร้างประชากรเขา้สู่สังคมสูงวยัส่งผลให้ขาดแคลนแรงงาน จ านวนประชากรวยัแรงงาน

ลดลงตั้ งแต่ปี 2558 และโครงสร้างประชากรจะเข้าสู่สังคมสูงวยัอย่างสมบูรณ์ ภายในส้ิน

แผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 12 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มก็ร่อยหรอเส่ือมโทรมอย่าง

รวดเร็ว ซ่ึงเป็นทั้ งต้นทุนในเชิงเศรษฐกิจและผลกระทบร้ายแรงต่อคุณภาพชีวิตประชาชน 

ในขณะท่ีการบริหารจดัการ ภาครัฐยงัดอ้ยประสิทธิภาพ ขาดความโปร่งใส และมีปัญหาคอร์รัป

ชนัเป็นวงกวา้ง จึงส่งผลใหก้ารผลกัดนั ขบัเคล่ือนการพฒันาไม่เกิดผลสัมฤทธ์ิเตม็ท่ีบางภาคส่วน

ของสังคมจึงยงัถูกท้ิงอยูข่า้งหลงัท่ามกลางปัญหาทา้ทายหลากหลายท่ีเป็นอุปสรรคส าคญัส าหรับ

การพฒันาประเทศในระยะยาว ดงักล่าว ก็เป็นท่ีตระหนักร่วมกนัในทุกภาคส่วนว่าการพฒันา

ประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศท่ีพฒันาแลว้ มี ความมัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยนืในระยะยาวไดน้ั้น 

ประเทศตอ้งเร่งพฒันาปัจจยัพื้นฐานเชิงยุทธศาสตร์ในทุกดา้น ไดแ้ก่ การเพิ่มการลงทุนเพื่อการ

วิจยัและพฒันา การพฒันาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรม ซ่ึงตอ้ง  ด าเนินการควบคู่กบั

การเร่งยกระดับทักษะฝีมือแรงงานกลุ่มท่ีก าลังจะเข้า สู่ตลาดแรงงานและกลุ่มท่ีอยู่ใน 

ตลาดแรงงานในปัจจุบนัใหส้อดคลอ้งกบัสาขาการผลิตและบริการเป้าหมาย และการเปล่ียนแปลง

ดา้น เทคโนโลยี รวมถึงการพฒันาคนในภาพรวมให้เป็นคนท่ีสมบูรณ์ในทุกช่วงวยัท่ีสามารถ

บริหารจดัการ การเปล่ียนแปลง ท่ีเป็นสภาพแวดลอ้มการด าเนินชีวิตไดอ้ยา่งดีโดยเฉพาะอยา่งยิ่ง

การพฒันาทุนมนุษยจ์าก การยกระดบัคุณภาพการศึกษา การเรียนรู้ การพฒันาทกัษะ และยกระดบั

คุณภาพบริการสาธารณสุขใหท้ัว่ถึง ในทุกพื้นท่ี พร้อมทั้งตอ้งส่งเสริมบทบาทสถาบนัทางสังคม
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ในการกล่อมเกลาสร้างคนดี มีวินยั มีค่านิยมท่ีดี และมีความรับผิดชอบต่อสังคม ตน้ (ส านกังาน

คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ,2559) 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบบัท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2 ) พ.ศ. 

2545 ไดก้  าหนดหลกัการการจดัการเรียนรู้ไวใ้นมาตรา 8 วา่การจดัการการศึกษาใหย้ดึหลกัดงัน้ี 1) 

เป็นการศึกษาตลอดชีวิต 2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 3) การพฒันาสาระและ

กระบวนการเรียนรู้ให้เป็นอย่างต่อเน่ืองนอกจากน้ี แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2545   ถึง พ.ศ. 

2559 ไดก้  าหนดนโยบายเพื่อด าเนินการปฏิรูปการเรียนรู้ พฒันาผูเ้รียนตามธรรมชาติ และเต็ม

ศกัยภาพ ดงัน้ี 1) ผูเ้รียนเป็นคนเก่งท่ีพฒันาตนเองไดเ้ตม็ศกัยภาพ เป็นคนดี และมีความสุข 2) ครู

ทุกคนมีความรู้ ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด 3) ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและครูทุกคนได้รับอนุญาตประกอบวิชาชีพ 4) สถานศึกษาทุกแห่งมีการประกนั

คุณภาพการศึกษา (ส านกัคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2546) 

คุณภาพคนไทยทุกกลุ่มวยัยงัมีปัญหา โดยแต่ละกลุ่มวยัยงัมีปัญหาส าคญั           ท่ีจะส่งผล

ต่อการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศในอนาคตทั้งเร่ืองพฒันาการและ

สติปัญญาตั้งแต่ วยัเด็ก การขาดทกัษะความรู้ความสามารถท่ีส่งผลต่อผลิตภาพแรงงานของ

ประเทศ  คุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทยยงัอยู่ในระดบัค่อนขา้งต ่า คนไทยไดรั้บ

โอกาสทางการศึกษาสูงข้ึน แต่เม่ือพิจารณาคะแนนผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนของนักเรียนขั้น

พื้นฐาน (O-NET) ในปี 2558 พบวา่ มีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ร้อยละ 50 และ ผลคะแนนสอบ PISA ท่ีอยูใ่น

ระดบัต ่ากว่าอีกหลายประเทศ         ท่ีมีระดบัการพฒันาใกลเ้คียงกนั เน่ืองจากขอ้จ ากดัท่ีส าคญั

ของการศึกษาไทยทั้งปัญหาเร่ืองหลกัสูตรและระบบการเรียนการสอนท่ีเนน้การท่องจ าท าให ้ขาด

ความคิดสร้างสรรค์ ปัจจยัสนับสนุนการจดัการเรียนการสอนและครูท่ีมีคุณภาพยงักระจายไม่

ทัว่ถึง โดยเฉพาะในพื้นท่ีห่างไกล ขณะท่ีในระดบัอาชีวศึกษายงัมีเด็ก ท่ีสนใจเรียนต่อสายอาชีพ

ในสัดส่วนท่ีนอ้ย โดยในปีการศึกษา 2558 มีสัดส่วนนกัเรียนสายอาชีพต่อสายสามญัเท่ากบั 36 : 

64 ส่งผลให้การศึกษาไทยทุกระดบัยงัมี ปัญหาเชิงคุณภาพท่ีตอ้งเร่งแกไ้ข ขณะเดียวกนัคนไทย

ส่วนใหญ่ยงัไม่ให้ความส าคญักบัการเรียนรู้ โดยการใช้ อินเทอร์เน็ตของคนไทยแมว้่าจะเพิ่ม
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สูงข้ึนเป็น 26 ลา้นคน แต่เป็นการใชเ้พื่อการอ่านหาความรู้เพียงร้อยละ 31.7 ส่วนอตัราการอ่าน

หนงัสือ พบว่าอยู่  ท่ีร้อยละ 81.8 โดยอ่านเฉล่ียเพียงวนัละ 37 นาที นอกจากน้ีแหล่ง เรียนรู้ส่วน

ใหญ่ยงัไม่ส่งเสริมใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้เป็นเพียงแต่แหล่งใหค้วามรู้ เช่น พิพิธภณัฑสถาน

แห่งชาติ อุทยานประวติัศาสตร์ หอ้งสมุดประชาชนจงัหวดั/อ าเภอ อุทยาน/ศูนยว์ิทยาศาสตร์ เป็น

ตน้ (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ,2559) 

จากความส าคัญและปัญหาดังกล่าว การบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีส าคัญ ส าหรับ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเน่ืองจากการบริหาร งานวิชา การเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในสถาน 

ศึกษา โดยเฉพาะเก่ียวกบัการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของ 

สถานศึกษาและเป็นเคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จและ ความสามารถของผูบ้ริหารการบริหารงานวิชาการ 

ถา้มองในดา้นกระบวนการด าเนินงานแลว้ เป็น กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยา่ง  ท่ีเก่ียวขอ้ง 

กบัการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดี้ข้ึนตั้งแต่ การก าหนดนโยบาย การวางแผน การจกัการเรียน

การสอน การพฒันากระบวนการเรียนรู้  ประเมินผลการสอน และการนิเทศ  เพื่อใหเ้ป็นไปตาม

จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพื่อใหเ้กิดประโยชนสู์งสุด กบัผูเ้รียน 

ดงันั้น  ผูว้ิจยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารในกลุ่มทกัษิณกนัทรารมย ์จงัหวดัศรีสะเกษ  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน  เพื่อใหท้ราบว่าครูมีความคิดเห็นอยา่งไรต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารในกลุ่ม

ทกัษิณกนัทรารมย ์ และสามารถน าขอ้มูลไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาการจดัการศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารในกลุ่มทกัษิณ
กนัทรารมย ์จงัหวดัศรีสะเกษ  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารในกลุ่ม
ทกัษิณกนัทรารมย ์จงัหวดัศรีสะเกษ  สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ท างาน   
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ขอบเขตของการวจิัย 

1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

     ประชากรในการวจิยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่ครูในกลุ่มทกัษิณกนัทรารมย ์จงัหวดัศรีสะเกษ  จ  านวน 140  

คน  กลุ่มตวัอยา่งสุ่มจากจ านวนประชากร โดยใชต้ารางเครจซ่ี์และมอร์แกน  ไดจ้  านวน  103  คน  

2.  ตวัแปรท่ีศึกษา    

 2.1  ตัวแปรต้น  ได้แก่   สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม คือ เพศ  และ

ประสบการณ์ 

                   2.2   ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  คือ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารในกลุ่มทกัษิณกนัทรารมย ์จงัหวดัศรีสะเกษประกอบดว้ยการบริหารงาน 4 ดา้น  คือดา้น

การจดัการเรียนการสอน ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้   ดา้นการวดัและประเมินผล  ด้ าน

การนิเทศการศึกษา    

 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นศึกษาวิจยั เป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิง

เน้ือหาโดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง Index of Congruence (IOC) ซ่ึงไดค่้าคะแนนรายขอ้

มากกว่า 0.6 ข้ึนไป และค่าความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficient) ตาม

วธีิของของครอนบาค (Cronbach) ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั .966   

การวเิคราะห์ข้อมูล   

1. ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจง

ความถ่ี หาค่าร้อยละ 

2. ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารในกลุ่มทกัษิณ

กนัทรารมย ์จงัหวดัศรีสะเกษ สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  วิเคราะห์

ขอ้มูลโดยใชก้ารหาค่าเฉล่ีย (x̄)  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารในกลุ่มทกัษิณ

กนัทรารมย ์จงัหวดัศรีสะเกษ สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามเพศ 

โดยใช ้    t –test 

4. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารในกลุ่มทกัษิณ

กนัทรารมย ์จงัหวดัศรีสะเกษ สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตาม

ประสบการณ์การท างาน     ใชก้ารวิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One way analysis of 

variance)   

สรุปผลการวจิัย 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สรุปไดด้งัน้ี 

1.  ความคิดของครูต่อกาบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารในกลุ่มทักษิณกันทรารมย ์

จงัหวดัศรีสะเกษ สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ครูมีความคิดเห็นโดย

ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัต่อการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารในกลุ่มทกัษิณกนัทรารมย ์จงัหวดัศรีสะเกษ สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน โดยมีความคิดเห็นภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั   

3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั  ต่อการมีส่วนร่วมใน

การบริหารสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

 อภิปรายผลการวจิัย 

 จากการวจิยัเร่ืองความคิดเห็นของครูต่อการวชิาการของผูบ้ริหารในกลุ่ม

ทกัษิณกนัทรารมย ์จงัหวดัศรีสะเกษ พบวา่ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปราย

ผลดงัน้ี 
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                                                 1. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารในกลุ่มทกัษิณกนัทรารมย ์

จงัหวดัศรีสะเกษ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเพราะงานวชิาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษา 

ผูบ้ริหารจึงปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีโดยใชห้ลกัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและใชข้อ้มูล

ผลการประเมินในดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ การจดัการเรียนการสอน การวดัผลและการ

ประเมินผล การนิเทศการศึกษา เป็นฐานในการบริหารงานวชิการและการจดังานต่างๆ  ตาม

แผนการปฏิบติัการของสถานศึกษาอีกทั้งส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพครูใหมี้ความรู้ทกัษะ

กระบวนการจดัการศึกษาตามกลุ่มสาระและความสนใจของครูเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนตาม

เป้าหมายของการจดัการศึกษา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปัณณกรณ์ ปานรวง (2551) ศึกษาเร่ือง 

บทบาทการบริหารงานวชิาการตามทศันะของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน สังกดั

กรุงเทพมหานคร พบวา่ การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดักรุงเทพมหานครโดย

ภาพรวมและทุกดา้น อยูใ่นระดบัมาก  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของนุชรี เอ่ียมไผ ่(2557) เร่ือง 

ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนส านกังานเขตมีนบุรี 

สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากผลวจิยัน้ีสอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของ เอกลกัษณ์ ขาวนวล (2551: 56-57) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรีเขต 4 ผลการวจิยั พบวา่ การ

บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากและ

งานวจิยัของ สมหมาย เทศขา (2553: 101-105) ได ้ศึกษาวจิยัเร่ืองบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมการท างานเป็นทีมตามทศันะของผูบ้ริหาร สถานศึกษาและครูสังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 2 พบวา่ บทบาทผูบ้ริหาร สถานศึกษาในการส่งเสริม

การท างานเป็นทีม โดยภาพรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  ซ่ึงสามารถน ามาอภิปรายในแต่ละ

ดา้นดงัน้ี 

                        1.1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  พบวา่ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มทกัษิณกนัทรารมย ์ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เป็นเพราะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดเ้ห็นความส าคญัของการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันากระบวนการ
เรียนรุ้ จึงสนบัสนุนใหค้รูจดัสาระและกระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งตรงตามหลกัสูตร
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สถานศึกษา จดัการเรียนการสอน โดยบูรณาการความรู้เร่ืองต่างๆ รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะท่ีพึ่งประสงคไ์วใ้นทุกวชิา และใหด้ าเนินการจดักิจกรรม
ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบติั ท าเป็น รักการอ่าน และมีความสนใจใฝ่รู้ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศิริวรรณ เสมอวงษ ์(2553) ไดศึ้กษาบทบาทในการส่งเสริมการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของผูบ้ริหาร และครูในโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันครสวรรค ์พบวา่ การบริหารงารวชิาการดา้น
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมและรายขอ้มีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วชิาการอยูใ่นระดบัมาก  อีกทั้งผูบ้ริหารในกลุ่มทกัษิณกนัทรารมยส่์งเสริมใหค้รูจดักระบวนการ
เรียนรู้และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอยา่งรอบดา้นจดัรายวชิาเพิ่มเติมท่ีหลากหลายใหผู้เ้รียนเลือก
เรียนตามความถนดัความสามารถและความสนใจ  มีสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนพฒันาเตม็
ศกัยภาพ รวมทั้งส่งเสริมครูเขา้รับการอบรมพฒันาศกัยภาพของตนในการจดักิจกรรมการเรียนรู้
มากเพราะผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้ม  ส่ือการเรียน
และ  อ  านวยความสะดวกเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และความรอบรู้ท่ีสุดเช่นเดียวกบังานวจิยั
ของ กาญจนา พินิจล าดวล (2553) ศึกษาเร่ืองความคิดเห็นของครูเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารใน
การบริหารงานวชิาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบรี เขต 
2  พบวา่ บทบาทของผูบ้ริหารใน  การบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้มี
การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเพราะวา่ผูบ้ริการส่งเสริมใหค้รูมีการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และน า
ผลงานเพื่อขอปรับปรุง ต าแหน่งใหสู้งข้ึนสอดคลอ้งกบั งานวจิยัของ จนัทร์ปภสัสร จนัทร์พินิจ 
(2557:บทคดัยอ่) การมีส่วนร่วมในการบริหารวชิาการของครูโรงเรียนบา้นไผ ่สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเพราะวา่
โรงเรียนไดด้ าเนินการศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อใชเ้ป็น
ขอ้มูลสารสนเทศในการก าหนดวสิัยทศัน ์ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
โรงเรียน โดยใหทุ้กฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมด าเนินการจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่างๆ ท่ี
ก าหนดใหมี้ในโรงเรียน ครูมีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความถนดัและเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยครูจดัใหมี้เน้ือหาสาระและกิจกรรมความถนดัของผูเ้รียน ใหผู้เ้รียนไดฝึ้ก
ทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ และรู้จกัประยกุตใ์ชค้วามรู้เพื่อใชใ้นการแกปั้ญหา ตลอดจนใช้
การนิเทศเพื่อพฒันากระบวนการเรียน และการสอนของครูอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงมีการพฒันาครู
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โดยส่งครูเขา้รับการอบรมอยา่งต่อเน่ืองตามความเหมาะสม และส่งเสริมใหค้รูมีการท าวจิยัใน
โรงเรียน เพื่อจะพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
                 พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มากท่ีสุดอยู ่ 3 ขอ้ คือผูบ้ริหารส่งเสริมจดัการเรียนการสอน

บูรณาการการเรียนรู้  กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อคุณภาพ  การเรียนรู้ของผูเ้รียนพฒันา

คุณธรรมน าความรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง    ผูบ้ริหาร ส่งเสริมการพฒันาความเป็นเลิศ

ของนกัเรียนและช่วยเหลือนกัเรียนพิการดอ้ยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ  และผูบ้ริหาร

ส่งเสริมจดัการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น  ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดย

เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

                1.2  ดา้นการจดัการเรียนการสอน พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารในกลุ่มทกัษิณกนัทรารมยโ์ดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก งานดา้นน้ีเป็นปัจจยัส าคญัท่ี

ท าให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหารและการจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและ

กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนวดัประเมินผล รวมทั้งปัจจยัเก้ือหนุน การพฒันาคุณภาพนกัเรียน 

ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมี คุณภาพและมีประสิทธิภาพ ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 

2542 และท่ีแกไ้ขเ้พิ่มเติม (ฉบบ ัท่ี 2)พ.ศ.2545 และ (ฉบบัท่ี 3) หมวด 4 มาตรา 22 ว่าดว้ยการจดั

การศึกษาตอ้งยดึหลกัว่าผูเ้รียนทุกคนมี ความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือผูเ้รียนมี

ความส าคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้อง  ส่งเสริมให้ผูเรียนสามารถพัฒนาตนตาม

ธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ ซ้ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สันทดั พชันี(2555: 109) ซ่ึงไดว้ิจยั

เร่ือง บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ผลการวิจยัพบวว่า ด้านบริหารการจดัการเรียนการสอนมี 

บทบาทต่อการบริหารงานวิชาการในระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ยกุตนนัท ์หวาน

ฉ ่า(2555: 69) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอ

คลองหลวง สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1ผลการวิจยัพบว่าการ

บริหารสถานศึกษา ดา้นการบริหารวชิาการมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีการปฏิบติัอยู่

ในระดบัมากท่ีสุดคือ สถานศึกษามีการบริหารจดัการเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูจดักระบวนการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมชาย ชูเลิศ (2553)ไดศึ้กษาสภาพ
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การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี เขต 

2 พบวา่การบริหารงานวชิาการดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยภาพรวมและรายขอ้ส่วนใหญ่ มี

ระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมาก เพราะการจดัการเรียนการสอน ถือ

เป็นงานท่ีครูตอ้งท าเป็นประจ าในการจดัการเรียนการสอน ตอ้งเตรียมแผนการสอนมีวิจยัในชั้น

เรียน มีการสอนซ่อมเสริมและอ่ืนๆท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 

  1.3  ดา้นการวดัผลประเมินผล พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มทักษิณกันทรารมย ์ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เพราะผูบ้ริหาร

สถานศึกษาไดใ้หค้วามส าคญัของการบริหารงานวิชาการดา้นการวดัผล ประเมินผล จึงไดจ้ดัท า

เอกสารหลกัฐานตามระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษา มีการวดัและการประเมินผล

การเรียนรู้ตามสภาพจริงทุกกลุ่มสาระ และมีการพัฒนาวีการและเคร่ืองมือในการวดัและ

ประเมินผลใหเ้ป็นปัจจุบนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พนสั ดว้งเอก (2555 ) ไดศึ้กษาการการ

บริการงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บุรีรัมย ์เขต 1  พบวา่ การบริหารงานวชิาการดา้นวดัผล ประเมินผล โดยภาพรวมและรายขอ้ส่วน

ใหญ่มีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงอาจเน่ืองมาจากการท่ีมี

ประกาศใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 จึงท าให้หน่วยงานตน้สังกดัไดมี้

การจดัอบรมการวดัผลและประเมินผลใหก้บัสถานศึกษาในสังกดัเพื่อรองรับการจดัท ารายงานผล

การเรียน จึงท าใหผู้บ้ริหารใหค้วามส าคญักบังานวดัผลและผูบ้ริหารในกลุ่มทกัษิณกนัทรารมยไ์ด ้

ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษาไวช้ดัเจน ส่งเสริมใหมี้การ

วดัและประเมินผลท่ีมุ่งเนน้การพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย โดยการจดั

อบรมครูในเร่ืองของการวดัผลและการประเมินผลตามสภาพจริง การออกข้อสอบและการ

วิเคราะห์ขอ้สอบ มีการติดตามและการประเมินกระบวนการวดัและประเมินผลผูเ้รียน รวมทั้ง

จดัท าเกณฑ์การประเมิน ตามตวัช้ีวดัให้เป็นมาตรฐาน ซ่ึงเป็นไปตามท่ี รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ 

(2550) กล่าวว่าการวดัเป็นกระบวนการท่ีมีจุดมุ่งหมายเป็นการตรวจสอบของครูอาจารยแ์ละการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนในดา้นการเรียนรู้ 3 ดา้น ดา้นความรู้ความเขา้ใจ ดา้นทกัษะการปฏิบติัแลพดา้น
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เจตคติ  ส่วนการประเมินผลเป็นการพิจารณาตัดสินเก่ียวกับคุณภาพ โดยอาศัยข้อมูลหรือ

รายละเอียดจากการสังเกต การตรวจผลงาน หรือการทดสอบ สถานศึกษาจึงตอ้งมีระเบียบแนว

ปฏิบัติเก่ียวกับการวดัและประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวดัและ

ประเมินผลแต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบัมาตราฐานการศึกษาโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

พร้อมทั้งพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตราฐาน  

 1.4  ดา้นการนิเทศการศึกษา  พบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของ

ผูบ้ริหารในกลุ่มทกัษิณกนัทรารมยอ์ยูใ่นระดบัมากเพราะผูบ้ริหารมีการจดัการระบบนิเทศภายใน

สถานศึกษาและส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้การนิเทศของแต่ละกลุ่มสาระ ใหค้  าแนะน า 

ค  าปรึกษาทางวชิาการและเอาใจใส่การจดัการศึกษาเตม็ศกัยภาพและเตม็เวลา ส่งเสริมใหค้รูไดรั้บ

การพฒันาศกัยภาพของตนเองและติดตามผลการนิเทศเพื่อปรับปรุงพฒันาคุณภาพการสอนและ

ไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการรับผดิชอบงานนิเทศภายใน พฒันาครูและบุคลากรใหมี้ความรู้

ความสามารถในการนิเทศ ก าหนดนโยบาย แผนงานและใหมี้การนิเทศภายในของทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมชาย ชูเลิศ (2553) ไดศึ้กษาสภาพการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี เขต 2 พบวา่ การ

บริหารวชิาการดา้นการนิเทศโดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาขอ้ยอ่ย ทุก

รายการมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเช่นเดียวกบัภาพรวม เน่ืองจากในปัจจุบนัการนิเทศมี

ความส าคญัและเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงงานวชิาการใหด้ าเนินไปตามเป้าประสงคข์อง

สถานศึกษา ดงัท่ี สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ราตรี ฉววีงศ ์(2551: บทคดัยอ่)ได ้ศึกษาการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา ตาม ความคิดของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามหาสารคาม 84 เขต 2 พบวา่ การนิเทศภายในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน อยูใ่นระดบัมาก และมีดา้นการวจิยัชั้นเรียนอยูใ่นระดบัปาน

กลาง เพราะผูบ้ริหารนิเทศภายในมีลกัษณะกลัป์ยาณมิตร 

2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารใน

กลุ่มทกัษิณกนัทรารมย ์จงัหวดัศรีสะเกษ  จ  าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างาน ดงัน้ี 
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            2.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัต่อการบริหารงาน

วชิาการของผูบ้ริหารในกลุ่มทกัษิณกนัทรารมย ์จงัหวดัศรีสะเกษ  ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็น

ต่อการบริหารงานวชิาการ ในกลุ่มทกัษิณกนัทรารมย ์โดยภาพรวมไม่แตกต่างและเม่ือพิจารณาราย

ดา้นพบวา่ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้และดา้นการวดัผลประเมินผลแตกต่างกนัอยา่งมี

นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05  โดยครูเพศชายมีความคิดเห็นมากกวา่เพศหญิง เพราะวา่ ครูเพศชาย 

เพศหญิง มีสิทธิเสรีภาพและความเสมอภาค มีโอกาศในการพฒันาศกัภาพตนเองและแสวงหาความรู้

ไม่เท่าเทียมกนั ความสามารถในการปฏิบติังานไม่เหมือนกนั นอกจากน้ีอ านาจหนา้ท่ีและลกัษณะ

ในการปฏิบติังานท่ีแตกต่างกนั ทุกคนมีอิสระในการปฏิบติังานโดยไม่ข้ึนกบัเพศของผูป้ฏิบติั 

ฉะนั้นความแตกต่างทางดา้นความสามารถในการปฏิบติังานระหวา่งเพศจึงมีมาก จึงส่งผลใหค้รูท่ีมี

เพศต่างกนัมีความคิดเห็น ต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มทกัษิณกนัทรา

รมยแ์ตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั วิเชียร อินทรนนัทร์(2554) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองความพึ่งพอใจของครู

ต่อการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ ความพึงพอใจ

ของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานครอยูใ่นระดบัมากทั้ง 6 ดา้น 

ไดแ้ก่ ดา้นวชิาการ ดา้นบุคลากร ดา้นกิจการนกัเรียน ดา้นธุรการและการเงิน ดา้นอาคารสถานท่ี 

และดา้นความสัมพนัธ์กบัชุมชน 

                      2.2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั ต่อการ

บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารในกลุ่มทกัษิณกนัทรารมย ์จงัหวดัศรีสะเกษ  ครูท่ีมีประสบการณ์

การท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการในกลุ่มทกัษิณกนัทรารมย ์ในภาพรวม

ต่างกนั และเม่ือพิจารณารายดา้น ไดแ้ก่  ดา้นการจดัการเรียนการสอน  ดา้นการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้  แตกต่างกนัโดยครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 1- 5 ปี มีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานวชิาการในกลุ่มทกัษิณกนัทรารมย ์ในดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ มากกวา่ครู  

ท่ีมีประสบการณ์ 6-10 ปีและ 11 ปีข้ึนไปเพราะวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 1- 5ปี ยงัเป็นครูท่ี

มีความกระตือรือร้นในการท างาน จริงจงั และเอาใจใส่ต่องานท่ีรับผดิชอบเป็นอยา่งดี จึงมีความเห็น

ต่อการบริหารงานวชิาการมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ 6-10 ปีและ11 ปีสอดคลอ้งกบังานวจิยั ของ 
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จินดา ทรัพยเ์มฆ (2549, บทคดัยอ่)ผลการวจิยัพบวา่ เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูในการ

บริหารงานวชิาการ ของผูบ้ริหาร สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดักรุงเทพมหานครจ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการท างาน และขนาด โรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั และสอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของอนุภาพ วาทีทอง (2551, บทคดัยอ่) ผลการวจิยั พบวา่ ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อ

การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตคนันายาว กรุงเทพมหานคร พบวา่ ครูท่ีมี

ประสบการณ์ในการท างานต่าง ๆ กนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวชิาการของ โรงเรียน

สังกดัส านกังานเขตคนันายาวกรุงเทพมหานคร ในรายดา้นแตกต่างกนั 

ข้อเสนอแนะ 

 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้

 จากการท าวิจยัเร่ืองการมีส่วนร่วมในการบริหารสถาบนัการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 

สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูว้ิจยัน าขอ้เสนอแนะ      ในการท าผลการวิจยัไป

ใชด้งัน้ี 

         1.  ควรใชผ้ลการวจิยัเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน  

2. ผลการวิจัยรายด้านพบว่า การบริหารงานฝ่ายบริหารทรัพยากรระดับปฏิบัติงานมี

คะแนนเฉล่ียน้อยท่ีสุดเม่ือเทียบกบัการบริหารงานฝ่ายอ่ืนๆ ควรน าขอ้มูลเสนอฝ่ายบริหารเพื่อ

แกไ้ขและวางแผนการปฏิบติังานเพิ่มมากข้ึน 

ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป 

1. ศึกษารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษา
กรุงเทพมหานคร เพื่อเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารท่ีจะช่วยใหก้ารบริหารมีประสิทธิภาพ และ
เพิ่มประสิทธิผลใหแ้ก่ครู และนกัเรียนนกัศึกษามากท่ีสุด 

2. ศึกษาบทบาทของผู ้บริหารต่อกระบวนการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษาสถาบนัการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 
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