
 
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มพฒันาคุณภาพ
การศึกษาเข่ือนหว้ยศาลา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 3 

นางสาววจิิตตรา  สุริเตอร์ 

 

บทคัดย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาเข่ือนหว้ยศาลา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะ
เกษ เขต 3 และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
พฒันาคุณภาพการศึกษาเข่ือนหว้ยศาลา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 

กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่  ครูท่ีอยูใ่นโรงเรียนในกลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาเข่ือนหว้ยศาลา ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยใชต้าราง Krejcie และ Morgan  การเลือกกลุ่มตวัอยา่ง 
ใชว้ธีิสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 73 คน 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสรุปได ้ ดงัน้ี 

1. ครูมีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษา
เข่ือนห้วยศาลา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบ ครูท่ีมีเพศต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในกลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษา  เข่ือนห้วยศาลา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั   

3. ผลการเปรียบเทียบ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายใน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษา  เข่ือนห้วยศาลา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั   

ค ำส ำคัญ :  ความคิดเห็นของครู ,  การนิเทศภายในสถานศึกษา 

ควำมน ำ 

การศึกษาเป็นกระบวนการหน่ึงท่ีสามารถช่วยใหค้นไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเอง และยงัช่วยพฒันา
ความสามารถดา้นต่างๆ ท่ีจะใช้ในการด ารงชีวิตและน าไปประกอบอาชีพได้ ในการจดัการศึกษาท่ีดีนั้น     
ไม่เพียงแต่คิดท่ีจะพฒันาคนให้เก่งเพียงอยา่งเดียว แต่ยงัจะตอ้งสร้างให้คนเป็นคนดี และมีความสุขในการ
ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมปัจจุบนัและสังคมอาเซียนได้อย่างมีความสุข พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ     
พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 47 ก าหนดใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพ เพื่อ 
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พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั แนวทางการพฒันาคุณภาพการศึกษาจ าเป็นตอ้งอาศยั
กระบวนการปฏิบติัอยา่งหลากหลาย ซ่ึงประกอบดว้ย กระบวนการบริหารจดัการ กระบวนการจดัการเรียนรู้ 
และกระบวนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล สอดคล้องกบั หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551  ท่ีมุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคนซ่ึงเป็นก าลงัของชาติ ใหเ้ป็นมนุษยท่ี์มีความสมดุลทั้งดา้นร่างกาย 
ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลเมืองโลก   ยึดมัน่ในการปกครองตาม
ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข  มีความรู้และทกัษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติท่ี
จ  าเป็นต่อการศึกษา การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญับนพื้นฐาน
ความเช่ือวา่ ทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)  

การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกิจกรรมท่ีมีความส าคญัในการสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน
ภายในสถานศึกษาให้ด าเนินไปอย่างมีคุณภาพ จะเห็นได้จากมีการก าหนดงานการนิเทศภายในไวใ้น
ขอบข่ายภารกิจงานวิชาการของสถานศึกษา นอกจากน้ี ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา ยงัไดก้ าหนดให้ระบบการนิเทศการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาเป็นเกณฑ์พิจารณาในการ
ประเมินภายนอกดว้ย (นาค เกินชยั, 2550) วา่ กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการหน่ึงท่ี
จะน ากระบวนการบริหารจดัการศึกษาไปสู่การพฒันาคุณภาพการศึกษา สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความ
ตอ้งการของสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน ช่วยส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูพฒันาการจดัการเรียนการสอนเพื่อ
พฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนให้บรรลุมาตรฐานของหลกัสูตรและมาตรฐานการศึกษาของชาติท่ีก าหนดไว ้
ซ่ึงการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็กระบวนการท่ีมุ่งเนน้การแกปั้ญหา ปรับปรุงพฒันาการบริหารจดัการของ
สถานศึกษาไดต้รงตามสภาพปัญหาและความตอ้งการของสถานศึกษามาก 

แต่อย่างไรก็ดี การนิเทศติดตามผลการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ท่ีผา่นมา ยงัไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร เพราะผูบ้ริหาร
โรงเรียนขาดความรู้ ความเขา้ใจในการใชก้ระบวน การนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาการจดั
การศึกษา ท าให้ไม่สามารถจดักิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนไดอ้ยา่งเป็นระบบ ขาดความมัน่ใจในการ
นิเทศภายในโรงเรียน ไม่รู้จกัน าส่ือ เคร่ืองมือ นวตักรรมใหม่ๆ ทางการนิเทศมาใชเ้พื่อสนบัสนุนให้เกิดการ
นิเทศภายในโรงเรียนอยา่งแทจ้ริง ส่วนบุคลากรส่วนใหญ่ไม่เห็นความส าคญัและประโยชน์ของการนิเทศ
ภายในโรงเรียน  เพราะเขา้ใจว่าการนิเทศเป็นการตรวจสอบ จบัผิด วิพากษว์ิจารณ์การท างานของครู จึง
ไม่ให้ความร่วมมือ ร่วมคิด ร่วมท า เท่าท่ีควร ท าให้โรงเรียนจดักิจกรรมการนิเทศไม่สอดคลอ้งกบัสภาพ
ปัญหาปัจจุบนัของโรงเรียน และอาจไม่ไดเ้กิดจากความตอ้งการของบุคลากรในโรงเรียน เป็นตน้ (เอกสาร
ล าดบัท่ี 3/2551, หนา้ 1)  

จากปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัในฐานะเป็นขา้ราชการครูท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงในปฏิบติั งานการเรียนการ
สอน จึงสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริการสถานศึกษาในกลุ่มพฒันา
คุณภาพการศึกษาเข่ือนห้วยศาลา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 เพื่อใช้เป็น
ขอ้มูลสนเทศส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา น าไปใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุง และพฒันาระบบ
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การนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพอย่างย ัง่ยืนตลอดไป อนัจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาต่อไป 

วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 

 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มพฒันา
คุณภาพการศึกษาเข่ือนหว้ยศาลา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3  

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
พฒันาคุณภาพการศึกษาเข่ือนห้วยศาลา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดย
จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการท างาน  

ขอบเขตของกำรวจัิย 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูท่ีอยูใ่นโรงเรียนในกลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาเข่ือนห้วย
ศาลา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ปีการศึกษา 2559  จ านวน 90  คน  การเลือก
กลุ่มตวัอยา่ง ใชว้ธีิสุ่มอยา่งง่าย โดยใชต้าราง Krejcie และ Morgan  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 73 คน 

2. ตวัแปรท่ีศึกษา    

 2.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม คือ เพศ และประสบการณ์ในการ
ท างาน 
            2.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่  ความคิดเห็นของครูต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาเข่ือนห้วยศาลา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 มี 4 
ดา้น คือ ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ  ดา้นการประเมินผลการนิเทศ  ดา้นการช่วยเหลือและพฒันาการท างาน
กลุ่มของครู และดา้นการส่งเสริมการวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 

 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นศึกษาวิจยั เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดย
การหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง Index of Congruence (IOC) ซ่ึงไดค้่าคะแนนรายขอ้มากกวา่ 0.6 ข้ึนไป และ
ค่าความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวิธีของของครอนบาค (Cronbach) 
ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .947  

กำรวเิครำะห์ข้อมูล   

1. ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ี      
หาค่าร้อยละ 
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2. ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มพฒันา
คุณภาพการศึกษาเข่ือนหว้ยศาลา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3  วิเคราะห์ขอ้มูล
โดยใชก้ารหาค่าเฉล่ีย (x̄)  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มพฒันา
คุณภาพการศึกษาเข่ือนหว้ยศาลา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3  จ  าแนกตามเพศ 
โดยใช ้ t –test 

4. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มพฒันา
คุณภาพการศึกษาเข่ือนห้วยศาลา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จ  าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน ใชก้ารวิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One way analysis of variance) 
ถา้พบวา่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะน าค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ไปท าการทดสอบ
ความแตกต่างดว้ยวธีิเชฟเฟ่  (Scheffé Post  hoc Comparison) 

สรุปผลกำรวจัิย 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สรุปไดด้งัน้ี 

1. ครูมีความคิดของต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษา
เข่ือนห้วยศาลา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบ ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในกลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาเข่ือนห้วยศาลา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั   

3. ผลการเปรียบเทียบ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายใน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาเข่ือนห้วยศาลา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั   

อภิปรำยผลกำรวจัิย 

จากการวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มพฒันา
คุณภาพการศึกษาเข่ือนห้วยศาลา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 พบประเด็น     
ท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปราย ดงัน้ี 
 1. ครูมีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษา
เข่ือนห้วยศาลา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
แสดงว่า ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศภายในเป็นอย่างดี เห็นความส าคญัของการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ว่าเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องด าเนินการให้เกิดข้ึนในโรงเรียน เพื่อวดัความรู้
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ความสามารถของครู วดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน และประเมินผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน ผูบ้ริหาร ทราบถึงบทบาทหน้าท่ีของตนเอง มีการวางแผนและออกแบบเคร่ืองมือในการนิเทศท่ี
สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน ด าเนินการนิเทศภายในดว้ยตนเองตามแผนการนิเทศท่ีวางไว ้
ประเมินผลการนิเทศอยา่งต่อเน่ือง รวมไปถึงมีการกระตุน้ สร้างความร่วมมือ ให้ครูในโรงเรียนทุกคนมีส่วน
ร่วมในกระบวนการนิเทศภายใน เพื่อใหค้รูพฒันาตนเอง ปรับปรุงการท างาน ประเมินผลการปฏิบติังานของ
ตนเอง และปรับปรุงพฒันางานในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด คอยช้ีแนะ ช่วยเหลือ แกไ้ขปัญหา
ท่ีเกิดข้ึนกบัครู เพื่อปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนของครู และเพิ่มคุณภาพของนกัเรียนให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของการศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ฑัณฑิกา โพธ์ิค า (2556) ศึกษาเร่ือง การด าเนินงานนิเทศ
ภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี ผลการวิจยัพบวา่ ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูเก่ียวกบัการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั 
วารุณีย์ วงศ์สีชา (2557) ศึกษาเร่ือง การนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา่ การนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ภาพรวมมีการนิเทศภายในโรงเรียนอยูใ่นระดบั
มาก อาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มี
บทบาทและวิธีการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนท่ีชดัเจนเป็นขั้นตอน โดยผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจให้
เกิดข้ึนร่วมกนัทุกฝ่าย เพื่อจะไดพ้ฒันาความกา้วหนา้และเป็นการส่งเสริมความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ตลอดจน
ความเป็นประชาธิปไตยเพื่อใหโ้รงเรียนมีคุณภาพอยา่งชดัเจน 

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่ 
1.1 ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ  ครูมีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม

พฒันาคุณภาพการศึกษาเข่ือนห้วยศาลา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท่ี้ปฏิบติัการนิเทศนั้น มีการประชุมช้ีแจง 
พูดคุยปรึกษากนัระหว่างผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศ  ผูบ้ริหารได้ก าหนดเป้าหมายการนิเทศภายใน  ก าหนด
กฏเกณฑ์และมาตรฐานการนิเทศท่ีชัดเจน วางแผนและแนวทางแนวทางการนิเทศภายใน โดยการจดัท า
ปฏิทินการนิเทศภายในอย่างต่อเน่ือง และด าเนินการนิเทศภายในตามแผนท่ีวางไว้  มีการจดัให้มีแหล่ง
คน้ควา้ทางวชิาการ มีการพาไปเยีย่มชมการสอนของครูผูส้อนคนอ่ืนเพื่อให้เห็นรูปแบบใหม่และแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั มีการเสริมแรงและการสร้างความเขา้ใจกบัครูผูส้อนให้ตรงกนั  ผูบ้ริหารมีการ
นิเทศแบบกลัยาณมิตร มีความยติุธรรม มีการนิเทศ ก ากบั และติดตามผลการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง จึง 
ส่งผลให้ความคิดเห็นของครูต่อการปฏิบติัการนิเทศอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบัทศันะของ กัลยา        
เวียงนนท์ (2556) ศึกษาเร่ือง ความพึงพอใจของครูต่อการนิเทศภายในโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาท่ี 10 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 7 พบวา่ ครูมีความพึง
พอใจโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เพราะว่า ผูบ้ริหารจดัให้มีการประชุมปรึกษาพูดคุยปรึกษากนั
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ระหว่างผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศภายหลงัการนิเทศ คอยกระตุน้ให้ครูผูส้อนมีความกระตือรือร้นในการ
ปฏิบติังานและเกิดความเช่ือมัน่ในตนเอง และด าเนินการนิเทศอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  ท าให้ครู
พฒันาการท างานอยูเ่สมอ 

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีการ
กระตุน้ให้ครูมีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน และเกิดความเช่ือมัน่ในตนเอง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 
ผูบ้ริหารให้ความส าคญักับการนิเทศภายใน ว่าเป็นกระบวนการประกันคุณภาพการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา  จึงจ าเป็นต้องอาศยัความร่วมมือของครูทุกคนในการด าเนินการนิเทศภายในจึงจะบรรลุ
เป้าหมาย  ผูบ้ริหารจึงกระตุน้ให้ครูทุกคนเห็นความส าคญั เขา้มามีส่วนร่วม กระตือรือร้น เตรียมพร้อมรับ
การนิเทศ  เพื่อพฒันาการปฏิบติัหน้าท่ีของตนเอง  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอนัดบัท่ี 2 คือ ผูบ้ริหารมีการนิเทศแบบ
กลัยาณมิตรและมีความยุติธรรม อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารรู้และเขา้ใจหลกัในการนิเทศภายใน ว่าตอ้งสร้าง
ศรัทธาให้ครูยอมรับก่อน มีการสาธิตรูปแบบการสอนให้ครูเห็นอย่างชัดเจน เปิดโอกาสให้ครูร่วมคิด
แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั มีการติดตามประเมินผลตลอดกระบวนการอยา่งต่อเน่ือง และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
อนัดบัท่ี 3 คือ ผูบ้ริหารช้ีแจงเป้าหมายการนิเทศภายในให้เขา้ใจตรงกนั เป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารก าหนด
เป้าหมายการนิเทศท่ีชัดเจน วางแผน ออกแบบการนิเทศ ก าหนดกฎเกณฑ์ หลักการนิเทศภายใน ให้
สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา จดัท าเคร่ืองมือการนิเทศภายในท่ีเหมาะสม  แลว้จดัให้มี
การประชุมครูเพื่อช้ีแจงเป้าหมายการนิเทศภายในให้ครูและบุคลากรทราบจนเกิดความเข้าใจตรงกัน 
สามารถน าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ท าใหก้ระบวนการนิเทศภายในบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

1.2 ดา้นการประเมินผลการนิเทศ  ครูมีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาเข่ือนหว้ยศาลา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เน่ืองจากว่า ผูบ้ริหารไดจ้ดัท าเคร่ืองมือการประเมินการนิเทศท่ีเหมาะสมและ
สอดคล้องกบัสภาพปัญหา บริบทของสถานศึกษา และเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในประเมินผลการ
นิเทศ โดยประเมินผลการปฏิบติัของตนเอง จากผลงานทางวิชาการและผลสัมฤทธ์ิท่ีเกิดกบัผูเ้รียน มีการ
ประเมินอยา่งเป็นระบบ คือ ก่อนด าเนินการ  ระหวา่งด าเนินการ และหลงัด าเนินการ แลว้น าผลการประเมิน
มาเปรียบเทียบกบัเป้าหมายของการนิเทศภายใน สรุปผลการประเมินการนิเทศภายในท่ีชดัเจน แลว้ส่งขอ้มูล
ยอ้นกลบั (Feedback) ใหค้รูไดท้ราบถึงปัญหา ขอ้บกพร่องในการปฏิบติังาน  เพื่อให้ครูปรับปรุงและพฒันา
ตนเองให้ดีข้ึน  จากการด าเนินการประเมินผลการนิเทศภายในท่ีเป็นระบบเช่นน้ี  จึงส่งผลให้ครูเกิด
ความรู้สึกดีและพึงพอใจกับการประเมินผลของผูบ้ริหาร ท าให้ความคิดเห็นของครูอยู่ในระดับมาก 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ระพิน เกษแก้ว (2555) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบั
ขั้นตอนการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนช่องแคบ - คีรีราษฎร์ อ าเภอพบพระ  
จงัหวดัตาก  ผลการวิจยัพบวา่ ครูผูส้อนเห็นวา่การนิเทศภายในของผูบ้ริหารในกลุ่มโรงเรียนช่องแคบ - คีรี
ราษฎร์  อ าเภอพบพระ  จงัหวดัตาก  ตามกรอบแนวคิดของการนิเทศ  5 ขั้นตอน คือ การศึกษาสภาพปัจจุบนั
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ของปัญหาและความตอ้งการในการนิเทศการศึกษา การวางแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศการศึกษา 
การสร้างส่ือ เคร่ืองมือ และพฒันาวธีิการนิเทศการศึกษา  การปฏิบติัการนิเทศการศึกษา และการประเมินผล
และรายงานผลการนิเทศการศึกษามีการปฏิบติัระดบัมากทุกดา้น  และสอดคลอ้งกบั สุรชัย ประดาศรี (2551) 
ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อกระบวนการนิเทศภายใน  ผลการวิจยัพบวา่ ครู
มีความคิดเห็นต่อกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณา
รายดา้นพบวา่  ครูมีความคิดเห็นในระดบัมากในทุกด้าน โดยมีความเห็นดา้นการวางแผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอนัดบั 1 รองลงมาเป็นดา้นการปฏิบติัตามแผนนิเทศภายใน การปรับปรุงการนิเทศภายใน
สถานศึกษาและการตรวจสอบและประเมินผลการนิเทศภายใน 

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารจดัให้ครู
ไดป้ระเมินผลความกา้วหนา้ในการปฏิบติังานของตนเอง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ การประเมินผลการปฏิบติังาน
ดว้ยตนเอง  เป็นการเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา
ทุกคน และยงัท าให้ครูทราบถึงความสามารถของตนเองว่ามีจุดเด่น จุดดอ้ย ขอ้บกพร่อง หรือมีปัญหาใน
เร่ืองใด เม่ือครูทราบถึงปัญหานั้นแลว้ ก็จะสามารถหาทางแกปั้ญหา พฒันาตนเองให้ดีข้ึน  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
อนัดบัท่ี 2 คือ ผูบ้ริหารมีการแจง้ขั้นตอนการประเมินผลการนิเทศภายใน และด าเนินการตามขั้นตอนท่ี
ก าหนดไว ้ อาจเป็นเพราะ การประเมินผลการนิเทศอย่างเป็นระบบ  มีการวางขั้นตอน และด าเนินตาม
ขั้นตอนการประเมินผลการนิเทศ ท าให้ครูมีเวลาเตรียมความพร้อมรับการนิเทศอย่างเต็มท่ี  และขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียอนัดบัท่ี 3 คือ ผูบ้ริหารมีการน าผลการนิเทศมาวิเคราะห์เปรียบเทียบกบัเป้าหมายท่ีก าหนดเพื่อ
สรุปผลการประเมินใหค้รูทราบ จึงท าใหก้ระบวนการนิเทศภายในบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

1.3 ดา้นการช่วยเหลือและพฒันาการท างานกลุ่มของครู ครูมีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาเข่ือนห้วยศาลา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เน่ืองจากวา่ แสดงวา่ ครูไดรั้บการส่งเสริมจาก
ผูบ้ริหาร จนไดรั้บความรู้  เขา้ใจวิธีการจดัการเรียนการสอน ไดรั้บการสนบัสนุนส่ือ เคร่ืองมือ วสัดุอุปกรณ์ 
ส าหรับจดักิจกรรมการเรียนการสอน ผูบ้ริหารก าหนดบทบาทหน้าท่ี แต่งตั้งคณะกรรมการการด าเนินงาน
ชดัเจน ก าหนดปฏิทินปฏิบติังาน ให้ครูไดรั้บการช่วยเหลือจากเพื่อนร่วมงาน  เพราะผูบ้ริหารเล็งเห็นถึง
ความส าคญัของการนิเทศภายในโรงเรียน ท่ีส่งผลโดยตรงต่อการพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้ของครู 
ดงันั้น ครูจึงควรไดรั้บการช่วยเหลือในดา้นความรู้และวิธีการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ศรีสุดา 
แสงพันธ์ (2550) กล่าววา่ การใหบ้ริการและให้ความช่วยเหลือตอ้งมาก่อน เพื่อให้ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ
เขา้ใจกนัอยา่งชดัเจน  จะไดป้รึกษาปัญหาเก่ียวกบัการเรียนการสอน  เพื่อน าผลไปใชว้างแผนปรับปรุงการ
สอนต่อไป  

ผูบ้ริหารพฒันาให้ครูมีทกัษะการท างานกลุ่ม  เขา้ใจบทบาทของตนรับผิดชอบหน้าท่ีท่ีได้รับ
มอบหมายโดยยึดวตัถุประสงค์ของกลุ่ม มีการกระตุน้ให้ครูทุกคนแสดงความคิดแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายใน
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กลุ่ม ส่งเสริมให้ครูร่วมคิดอย่างสร้างสรรค์ ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ โดยกระบวนการท างานเป็นทีม ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั กลิคแมน  (อ้างใน พัชรินทร์ ช่วยศิริ. 2554) กล่าว่า กลุ่มท่ีสามารถท างานไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความกลมเกลียว      สามคัคีในกลุ่ม คือ กลุ่มท่ีมีผูน้ าท่ีดี สามารถท าให้กลุ่มด าเนินการได้
ดี และทั้งน้ี กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ไดก้ล่าววา่ โครงสร้างการบริหารงานภายในโรงเรียนใน ปัจจุบนั
เป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ ให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงาน เป็นการแสดงให้เห็นว่าครูและ
ผูบ้ริหารมีความตระหนกัวา่ การพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีจะประสบความส าเร็จหรือไม่  ข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหาร
เป็นส าคญั การท่ีจะสร้างหรือพฒันากลุ่มโดยการเพิ่มพูนความรู้ทกัษะให้กบัสมาชิก จะตอ้งตั้งวตัถุประสงค์
หรือเป้าหมายของกลุ่ม ทั้งใน      ลกัษณะของบุคคลและของกลุ่ม ทุกคนในกลุ่มตอ้งมีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็น ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการแกปั้ญหาของกลุ่ม 

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูได้รับการ
สรุปผลการประเมิน ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) เพื่อน าไปพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอนและพฒันา
ตนเอง ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอนัดบัท่ี 2 คือ ครูไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้ริหาร ในการจดัหาส่ือและเทคโนโลยี
ส าหรับการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย  และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอนัดบัท่ี 3 คือ ครูไดรั้บค าแนะน า ดา้นการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัเน้ือหาสาระในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ทั้งน้ีเป็นเพราะ  ผูบ้ริหารให้
ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ช่วยส่งเสริม สนบัสนุน ประสานงาน และกระตุน้ให้ครูมีความรู้ ความเขา้ใจ
ในหลกัสูตรพฒันาการเรียนการสอน รวมไปถึงการบ ารุงขวญัและก าลงัใจให้เกิดข้ึนกบัครู จดับริการให้ครูมี
โอกาสเยี่ยมชั้นเรียนอ่ืนๆ หรือศึกษาดูงานนอกสถานท่ี เพื่อให้ครูเห็นแนวทางท่ีหลากหลายในการพฒันา
ตนเอง  ผูบ้ริหารสังเกตการสอนของครู  แนะน าการสอน  สาธิตการสอนให้ครูดู  จดัสัมมนาและประชุมเชิง
ปฏิบติัการในโอกาสต่างๆ ใหค้รูเขา้ร่วม ตลอดจนนิเทศดว้ยการให้ค  าปรึกษาเป็นรายบุคคลหรือเป็นหมู่คณะ  
ให้ความส าคญักบัการปฏิบติังานท่ีเน้นการสร้างหรือพฒันากลุ่ม เพื่อท่ีจะท าให้งานท่ีท าร่วมกนันั้นส าเร็จ
ตามเป้าหมาย โดยอาศยัการร่วมทีมของสมาชิกภายในกลุ่มท่ีมีปฏิสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั โดยมีผูบ้ริหารเป็น
ผูจ้ดัการขององค์กรในรูปแบบของการท างานร่วมกนัเป็นทีม ให้สมาชิกได้ร่วมกนัคิด ร่วมท า ร่วม
รับผิดชอบ และแสดงความคิดเห็น ความช่ืมชม เม่ืองานประสบผลส าเร็จ ดงันั้น การท างานร่วมกนัเป็นทีม
นบัวา่มีความส าคญัและเป็นประโยชน์ต่อการท างานและการบริหารงานในองคก์รเป็นอยา่งมาก 

1.4  ดา้นการส่งเสริมการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน ครูมีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาเข่ือนห้วยศาลา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากเพราะวา่ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูท า
วจิยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน ควบคู่ไปกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียน  โดยก าหนดให้ครู
ท าวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน อยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 เร่ือง  ซ่ึงผลจากการท าวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้น
เรียน ท าให้ครูสามารถแกปั้ญหาท่ีเกิดกบันกัเรียน ให้การช่วยเหลือ ดูแล และพฒันาให้ดีข้ึน และครูยงัใช้
งานวิจยัในชั้นเรียนไปเป็นผลงานทางวิชาการได้  ผูบ้ริหารตอ้งให้ความรู้ แนะน ากระบวนการท าวิจยัท่ี
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ถูกตอ้ง เทคนิคการห าวจิยัท่ีเหมาะสมแก่ครู พร้อมทั้งสนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ในการจดัท าวิจยัเชิงปฏิบติัการ
ในชั้นเรียน  อาจกล่าวไดว้า่ การวจิยัเชิงปฏิบติัการเป็นส่ิงหน่ึงท่ีจะช่วยให้ครูผูส้อนบรรลุเป้าหมายในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงจะส่งผลไปสู่ประสิทธิภาพของการจดัการศึกษา  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
มณีรัตน์  รัตนวิชัย (2553) ศึกษาเร่ือง ความตอ้งการการนิเทศภายในสถานศึกษาเอกชน พบวา่ การวิจยัเชิง
ปฏิบติัการเป็นงานท่ีผูบ้ริหารตอ้งให้ความส าคญัและสนบัสนุนเพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการ
พฒันางานอยา่งต่อเน่ือง  

และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ส่งเสริมให้มี
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ของครูในการท าวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน เพื่อพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน  ขอ้รองลงมา คือ สนบัสนุนให้ครูน าผลการวิจยัในชั้นเรียนไปใช้ในการแกปั้ญหา ช่วยเหลือ และ
พฒันาผูเ้รียน และอนัดบัท่ี 3 คือ สังเกตวธีิการการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูและสังเกตพฤติกรรม
ในการเรียนรู้ของนักเรียน ทั้งน้ีเป็นเพราะ ในปัจจุบนัมีการส่งเสริมให้มีการท าวิจ  ั ยควบคู่กับการจดั
กระบวนการเรียนรู้ครูจึงตอ้งมีความรู้เร่ืองเทคนิคการท าวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน และมีความสามารถ
น า กระบวนการวิจยัมาใชใ้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงตอ้งส่งเสริ มและสนบัสนุน 
ทั้งดา้นความรู้ เคร่ืองมือและวิธีการด าเนินการ การวิจยัเชิงปฏิบติัการถือเป็นเคร่ืองมือหน่ึง ท่ีจะช่วยให้
ครูผูส้อนบรรลุเป้าหมายในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน    ซ่ึงจะส่งผลไปสู่ประสิทธิภาพของการจดั
การศึกษา 

2. ผลการเปรียบเทียบ ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในกลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาเข่ือนห้วยศาลา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ครูเพศชายและเพศหญิงไดรั้บ
การดูแลจากผูบ้ริหารเหมือนกนั ในการนิเทศการสอน ท่ีมีกระบวนการนิเทศท่ีเหมือนกนั มีการส่งเสริมการ
อบรมและการวิจยัเชิงปฏิบติัการให้แก่ครูทุกคน ดงันั้นครูท่ีมีเพศแตกต่างกนั จึงมีความคิดเห็นต่อการนิเทศ
ภายในของผูบ้ริหารไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งงานวิจยัของ รุ่งอรุณ ต๊ะต้องใจ (2558)  ศึกษาเร่ือง ความ
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในโรงเรียน ของโรงเรียนเครือข่ายท่ี 33 สังกดัส านกังานเขตมีนบุรี 
กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างาน ผลการวิจยัพบว่า ครูท่ีมีเพศต่างกนัมี
ความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนเครือข่ายท่ี 33 สังกัดส านักงานเขตมีนบุรี 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นไม่พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

3. ผลการเปรียบเทียบ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายใน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาเข่ือนห้วยศาลา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 
ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานน้อยและครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมาก อาจจะมีความคิดเห็นต่อการ
นิเทศภายในโรงเรียนคลา้ยคลึงกนัทั้งในภาพรวมและรายดา้น ทั้ง  4  ดา้น คือ ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ  ดา้น



10 
 

การประเมินผลการนิเทศ ดา้นการช่วยเหลือและพฒันาการท างานกลุ่มของครู และดา้นการส่งเสริมการวิจยั
เชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน เน่ืองจาก ผูบ้ริหารท าความเขา้ใจกบัครู แจง้วตัถุประสงคแ์ละกระบวนการนิเทศ
ภายในแก่ครูทุกคนทราบ ท าให้ครูมีความเข้าใจ เตรียมพร้อมเพื่อรับการนิเทศ และครูยงัสามารถหา
ประสบการณ์จากการศึกษาหาความรู้ การปฏิบติัจนมีความสามารถ มีทกัษะและเจตคติท่ีเกิดจากการท างาน 
มีกระบวนการท างานและการพฒันาอาชีพ การแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ ท าให้มี
ความรู้ความเขา้ใจ มีแนวทางการปฏิบติังาน การแกปั้ญหา หรือปรับปรุงงานต่าง ๆไดมี้ประสิทธิภาพอยู่
เสมอ ดงังนั้น ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั จึงมีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารไม่
แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั รุ่งอรุณ  ต๊ะต้องใจ (2558) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายใน
โรงเรียน ของโรงเรียนเครือข่ายท่ี 33 สังกดัส านกังานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามเพศและ
ประสบการณ์การท างาน  ผลการวจิยัพบวา่   ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการ
นิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนเครือข่ายท่ี 33 สังกดัส านกังานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
และรายดา้นไม่พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ฑัณฑิกา โพธ์ิค า (2556) ศึกษาเร่ือง การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
และครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ผลการวิจยัพบวา่ ครูท่ีมีเพศ วุฒิการศึกษา 
ต าแหน่ง อายุ วิทยฐานะ ประสบการณ์ในการท างาน ประสบการณ์การทางานดา้นนิเทศภายใน และขนาด
ของสถานศึกษาท่ีสังกัด มีความเห็นต่อการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาสาหรับเด็กปฐมวยัใน
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ บทบาทความรับผิดชอบดา้นการนิเทศภายใน
สถานศึกษาทุกคนในสถานศึกษาตอ้งมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบ เพื่อให้สถานศึกษามีมาตรฐาน เพื่อ
รองรับการนิเทศภายใน ดังนั้นบทบาทและความรับผิดชอบจึงถูกกระจายออกไปอย่างสมดุลภายใน
สถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในกำรน ำผลงำนวจัิยไปใช้ดังนี ้ 

จากการศึกษา เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถาน 
 ศึกษาในกลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาเข่ือนห้วยศาลา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 3 ผูว้จิยัน าขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใชด้งัน้ี 

1. ผูบ้ริหารควรจะพาครูไปเยีย่มชมการสอนของครูคนอ่ืน และพาครูไปศึกษาดูงานท่ีสถานศึกษาอ่ืน  
เพื่อใหค้รูแลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั และเห็นแนวทางใหม่ในการจดัการเรียนการสอน 

2. ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินงานนิเทศภายใน
สถานศึกษาทุกคน 

3. ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการท างานเป็นกลุ่ม เน้นบทบาทของสมาชิก ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
แกปั้ญหาร่วมกนั และน าไปพฒันากระบวนการเรียนการสอนของครูมากข้ึน 
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 4. ผูบ้ริหารควรจดัการอบรมการท าวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียนแก่ครู และควรมีส่วนร่วมในการ
สรุปผลและการเขียนรายงานการวจิยัครู  

ข้อเสนอแนะเพ่ือกำรวจัิยคร้ังต่อไป 
1. ควรท าวิจยัเก่ียวกบัการศึกษาความคิดเห็นของบุคคลอ่ืนๆ ท่ีมีต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โดยเก็บขอ้มูลจากผูป้กครอง นกัเรียนและชุมชน เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีหลากหลายยิง่ข้ึน 
2. ควรมีการศึกษาวิจยัเปรียบเทียบความคิดเห็นในการนิเทศภายในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร          

ทั้ง 4 ดา้น เพื่อน าไปปรับปรุง วางแผนการนิเทศ และการบริหารจดัการของโรงเรียนในกลุ่มพฒันาคุณภาพ
อ่ืนๆ เพื่อประโยชน์ในการนิเทศต่อไป 
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