
 
ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่าย
คุณภาพการศึกษาที ่6 สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2  

นางสาวสริกิาญจน์  อาจสาล ี

 

บทคัดย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายคุณภาพการศึกษาท่ี 6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ศรีสะเกษ เขต 2   

 กลุ่มตวัอยา่ง  ไดแ้ก่  ครูโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายคุณภาพการศึกษาท่ี 6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2   โดยใช้ตารางเครซ่ีและมอร์แกน  กลุ่มตวัอยา่งจ านวน   86  คน  

โดยใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random sampling) 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสรุปได ้ ดงัน้ี 

1. การบริหารงานงบประมาณของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายคุณภาพการศึกษาท่ี 6 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ครูมีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้น

อยูใ่นระดบัมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา

ในกลุ่มเครือข่ายคุณภาพการศึกษาท่ี 6  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 2 

โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั   

3. ผลการเปรียบเทียบครูท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณ

ของสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายคุณภาพการศึกษาท่ี 6  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา    

ศรีสะเกษ เขต 2  โดยภาพรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  โดยครูท่ี

มีประสบการณ์ท างานมากกวา่ 10 ปี มีความคิดเห็น มากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี และครู

ท่ีมีประสบการณ์ท างานระหวา่ง 5 – 10 ปี  ทั้งภาพรวมและรายดา้น 
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ค าส าคัญ  :  ความคิดเห็น , การบริหารงานงบประมาณ , ครู , โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายคุณภาพการศึกษาท่ี 6 

ความน า 

 การศึกษาเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาคน ดา้นความรู้ ความคิด และความสามารถ   เพื่อน ามา
พฒันาประเทศทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม  จากแผนการศึกษาชาติ ฉบบัปรับปรุง (พ.ศ. 2552 – 
2559) แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) แผนพฒันาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) ไดก้ าหนดนโยบายกระจายอ านาจการจดัการศึกษาไว้
ชัดเจน กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจด้านนโยบายและแผน ด้านการบริหาร
งบประมาณ ดา้นการเงินและพสัดุ ดา้นบุคลากร และดา้นวิชาการไว ้และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การบริการสถานศึกษา มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา และองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินและหวงัวา่การกระจายอ านาจจะลดขั้นตอนการบริหารให้นอ้ยลง  สถานศึกษาสามารถพึ่งตนเองได้
มากข้ึน     
 การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในยุคปัจจุบนัเนน้ความเป็นอิสระในการบริหารให้มี
ความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลกัการบริหารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิและบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเนน้ผลงาน มีการจดัผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของโรงเรียน รวมทั้งจดัหารายไดจ้ากการบริการมาใชใ้น
การบริหารจดัการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพท่ีดีต่อผูเ้รียน การบริหารงบประมาณจึง
ให้ความส าคญัอย่างยิ่งต่อระบบการจดัการศึกษาทั้งระบบ ดงันั้น การบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ           
มีประสิทธิผล เท่าเทียมกนั จึงส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการติดตามประเมินผลก็เป็นอีกเง่ือนไข
หน่ึงท่ีส่งผลให้การจดัการศึกษามีคุณภาพไดม้าตรฐานตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา นอกจากนั้น การ
บริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาถือเป็นภารกิจท่ีส าคญัอีกงานหน่ึงของผูบ้ริหาร นอกจากงานวิชาการ
และงานอ่ืนๆ  งานงบประมาณในสถานศึกษาไม่ใช่ปฏิบติัเฉพาะการรับ – จ่ายเงิน เท่านั้น การบริหารและ
จดัการสถานศึกษาใหเ้กิดความคล่องตวั คือ การบริหารจดัการดา้นงบประมาณ ซ่ึงประกอบดว้ยวิธีการจดัท า
และเสนอของบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การ
บริหารการเงินและบญัชีการบริหารพสัดุและสินทรัพย์ การตรวจสอบภายใน ภารกิจด้านการบริหาร
งบประมาณ จึงมีความส าคญักบัการพฒันาสถานศึกษาและเป็นปัจจยัท่ีผลกัดนัให้การจดัการศึกษาประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมาย กระทรวงศึกษาธิการ 
 ปัจจุบนัสถานศึกษาบางแห่งเกิดปัญหาในการบริหารงบประมาณ มีขอ้บกพร่องมากมายอนัเกิด
จากการใช้จ่ายเงินงบประมาณของสถานศึกษา เช่น มิได้ด าเนินการส ารวจความจ าเป็นในการจัดหา
ทรัพยากรท่ีต้องใช้ในการบริหารงาน และการจัดการเรียนการสอน การวางแผนในการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณท่ีไม่สมบูรณ์ ไม่ด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งตามแผนท่ีก าหนด  ด าเนินการจดัซ้ือวสัดุท าการจดัซ้ือ
วสัดุไม่เป็นไปตามความจ าเป็นในการบริหารจัดการของสถานศึกษา การจัดท าบัญชีไม่เป็นปัจจุบัน 
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หลกัฐานการรับเงินและการจ่ายเงินไม่ครบถ้วน เน่ืองจากขาดการควบคุม ก ากบั ติดตาม การขาดความรู้ 
ความเขา้ใจ ในดา้นการบริหารงบประมาณตามระเบียบและกฎหมาย ท าให้เกิดปัญหาท่ีจะตอ้งด าเนินการ
แกไ้ขปรับปรุง 
 ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายคุณภาพการศึกษาท่ี 6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะ
เกษ เขต 2  เพื่อน าไปปรับปรุง  พฒันาการบริหารงานงบประมาณของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ให้สามารถ
บริหารจดัการทรัพยากรไดอ้ยา่งเพียงพอมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนใหม้ากท่ีสุด 
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณของผูบ้ริหารสถานศึกษา         
ในกลุ่มเครือข่ายคุณภาพการศึกษาท่ี 6  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ    เขต 2 

2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในกลุ่มเครือข่ายคุณภาพการศึกษาท่ี 6  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 
จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ท างาน 

 
ขอบเขตของการวจัิย 

1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
     ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่  ครูโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายท่ี 6 สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2  ปีการศึกษา 2559 จ านวน  111 คน  โดยการใชต้าราง Krejcie  
และ Morgan  โดยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย  (Simple random sampling)  ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่ง  86 คน 

2.  ตวัแปรท่ีศึกษา    
2.1  ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่   สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม คือ เพศ  และประสบการณ์ท างาน 

            2.2  ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  การบริหารงานงบประมาณของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่าย
คุณภาพการศึกษาท่ี 6  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2   ประกอบด้วย    
งาน 4 ดา้น  คือ  ดา้นการเงิน  ดา้นการบญัชี  ดา้นพสัดุครุภณัฑ ์ และดา้นตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 



4 
 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นศึกษาวิจยั เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดย
การหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง Index of Congruence (IOC) ซ่ึงไดค้่าคะแนนรายขอ้มากกวา่ 0.6 ข้ึนไป และ
ค่าความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวิธีของของครอนบาค (Cronbach) 
ไดค้่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .961  โดยค่าความเช่ือมัน่ดา้นการเงินเท่ากบั .890  ดา้นการบญัชีเท่ากบั 
.824  ด้านพสัดุครุภณัฑ์ เท่ากบั .861 และด้านการตรวจสอบภายในเท่ากบั .881  โดยแบบสอบถามแบ่ง
ออกเป็น  2  ตอน  คือ 1. ขอ้มูลส่วนบุคคล  2. เน้ือหาท่ีจะท าวจิยั 

 
การวเิคราะห์ข้อมูล   

1. ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ี หาค่า
ร้อยละ 

2. ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายคุณภาพการศึกษาท่ี 6  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2  วิเคราะห์
ขอ้มูลโดยใช ้ การหาค่าเฉล่ีย (x̄)  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มเครือข่ายคุณภาพการศึกษาท่ี 6  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ   เขต 2   
จ  าแนกตามเพศ โดยใช ้ t –test 

4. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มเครือข่ายคุณภาพการศึกษาท่ี 6  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต 2   
จ  าแนกตามประสบการณ์ท างาน ใชก้ารวิเคราะห์หาค่าความแปรปรวน  ทางเดียว  (One way analysis of 
variance)  หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่ ตาม
วธีิของเชฟเฟ่  (Scheffe’s Post hoc Comparison) 

 
สรุปผลการวจัิย 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สรุปไดด้งัน้ี 
1.  ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานงบประมาณของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่าย

คุณภาพการศึกษาท่ี 6  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2  โดยภาพรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

2.  ผลการเปรียบเทียบครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานงบประมาณของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายคุณภาพการศึกษาท่ี 6  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา          
ศรีสะเกษ เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั   
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3.  ผลการเปรียบเทียบครูท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
งบประมาณของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายคุณภาพการศึกษาท่ี 6  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2  โดยภาพรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05  โดยครูท่ีมีประสบการณ์ท างานมากกวา่ 10 ปี มีความคิดเห็น มากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์
ท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์ท างานระหวา่ง 5 – 10 ปี  ทั้งภาพรวมและรายดา้น  

 
อภิปรายผลการวจัิย 

 จากการวจิยัเร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงบประมาณของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม

เครือข่ายคุณภาพการศึกษาท่ี 6  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 พบว่า

ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายคุณภาพ
การศึกษาท่ี 6  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก  เพราะครูตอ้งการเห็นความโปร่งใส พร้อมตรวจสอบการเงินของโรงเรียน ครูจึงมีความตระหนกัและ
เห็นถึงความส าคญัของการบริหารงบประมาณ ซ่ึงเป็นส่วนท่ีส าคญัและมีความละเอียด ตอ้งปฏิบติัตาม
กฎหมายและระเบียบกฎเกณฑ์ ผูบ้ริหารเองตอ้งมีทกัษะในการบริหารการเงิน งบประมาณ  มีความละเอียด 
รอบคอบ ในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา  สอดคล้องกับ งานวิจยัของ ศิริพร  ทองกอน 
(2555:บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผู ้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอโป่งน ้ าร้อย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการวิจยั
พบว่า ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอโป่งน ้ าร้อย 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  ทั้งน้ีเพราะ
ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถในการท างาน  ท าให้ครูเกิดความพอใจในการบริหารงานของผูบ้ริหาร จึงท า
ให้การบริหารงานในสถานศึกษาบรรลุตามวตัถุประสงค์  คือครูในสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายคุณภาพ
การศึกษาท่ี 6  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2  ท างานโดย ยึดหลกัความ
ถูกตอ้ง ท างานโดยยึดระเบียบ โดยเฉพาะเร่ืองการเงิน การบญัชี และพสัดุ ซ่ึงเป็นเร่ืองส าคญั ซ่ึงสอดคลอ้ง
กับงานวิจยัของ รัตนา  ศกัด์ิศรี (2555, บทคัดย่อ) ศึกษาเร่ือง การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 29 ผลการวิจยั 
พบวา่  ผูบ้ริหารเป็นบุคลากรหลกัท่ีจะน าพาสถานศึกษาให้เจริญกา้วหนา้ บรรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้เพราะ
การบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาทุกงานตอ้งอาศยัปัจจยัหลกัคืองบประมาณสนบัสนุนการปฏิบติังาน
ให้เกิดความคล่องตวั ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ีในการบริหารงบประมาณเป็น
อยา่ง โดยยดึระเบียบ กฎหมาย และขอ้บงัคบัต่างๆ อยา่งเคร่งครัด มีทกัษะในการบริหารจดัการ รู้จกัเลือกใช้
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ทกัษะให้เหมาะสมกับสถานการณ์ จึงจะสามารถบริหารจดัการงบประมาณได้อย่างคล่องตวั โปร่งใส 
รวดเร็ว ตรวจสอบได ้เกิดประโยชน์คุม้ค่าและมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อองคก์ร  
 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่    
 1.1 ด้านการเงิน โดยภาพรวม ครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก แสดงว่า ผูบ้ริหารมีความรู้ 
ความเขา้ใจในกฎ ระเบียบการเงิน  ปฏิบติัตามแผนการใช้จ่ายเงิน ตามก าหนดขั้นตอน อย่างเป็นระบบและ
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแต่งตั้งครูท่ีมีความรู้ ความเขา้ใจดา้นการเงินมา
ปฏิบัติงาน และในการเบิกจ่ายเงินทุกคร้ังมีการขออนุมัติจากผูมี้อ  านาจก่อนจ่ายเงิน    สอดคล้องกับ      
อ านวย ทองโปร่ง (2557) เร่ือง การบริหารงบประมาณในสถานศึกษา  ซ่ึงได้กล่าวไวว้่า การบริหาร
งบประมาณในสถานศึกษาเป็นภารกิจท่ีส าคญัอีกงานหน่ึงของผูบ้ริหาร เพราะจะเป็นงานท่ีมีลักษณะ
สัมพนัธ์กบังานวชิาการและงานอ่ืนๆ เป็นงานท่ีช่วยสนบัสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษารวมทั้งตวันกัเรียน
ไดป้ฏิบติังานและกิจกรรมไดค้ล่องตวัยิ่งข้ึน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งปรับเปล่ียนกระบวนการท างานให้
สอดคล้องกับบทบาท กรอบการบริหารงบประมาณเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจดัการมีความ
คล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้  
 พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มากท่ีสุดอยู่  3 ข้อ คือ  ผูบ้ริหารมีการวางแผนจดัท าระบบการ
บริหารงานการเงิน   มีการเก็บรักษาเงิน และเบิกจ่ายให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ แสดงว่า 
ผูบ้ริหารมีการวางแผนการเงินของโรงเรียน มีการคาดการล่วงหน้าเก่ียวกบัการใช้จ่ายและการด าเนินงาน
เก่ียวกบัการเงิน โดยไดมี้การพิจารณาถึงผลกระทบกระเทือนท่ีมีต่อการไดม้าหรือการจ่ายไปของเงิน เช่น 
เงินรายหวันกัเรียน  และผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนให้ครูเขา้รับการอบรมเชิงปฏิบติัการดา้นการเงินท่ีทนัสมยั  
ท าให้ครูผูป้ฏิบัติหน้าท่ีด้านการเงินมีความรู้เข้าใจ ระบบการเงินของโรงเรียนมากยิ่งข้ึนส่งผลให้การ
บริหารงานงบประมาณของโรงเรียนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 1.2  ดา้นการบญัชี โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก แสดงวา่ ผูบ้ริหารจดั
ครูปฏิบติัหน้าท่ีไดเ้หมาะสมกบัต าแหน่ง หนา้ท่ี  โดยให้ครูท่ีมีความรู้ดา้นบญัชีปฏิบติัหน้าท่ีดา้นการบญัชี  
ท าใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง  เป็นไปตามระเบียบ วธีิปฏิบติัของทางราชการ  และครูมีการพฒันา
ตนเองอยูเ่สมอโดยการเขา้รับการอบรมเก่ียวกบังานดา้นบญัชีอยูเ่สมอ และการสร้างขวญัและก าลงัใจจะท า
ให้ครูปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเต็มก าลงัความสามารถ  สอดคลอ้งกบั รุจิร์ ภู่สาระ และกลัป์ยมน อินทุสุต (2558) 
เร่ือง การบริหารจดัการสถานศึกษา ซ่ึงไดก้ล่าวไวว้า่  สถานศึกษาเม่ือไดรั้บค่าใชจ่้ายจากทอ้งถ่ินรัฐบาลหรือ
เงินบริจาคอ่ืน ๆ การบริหารานงบประมาณจึงตอ้งปฏิบติัตามระเบียบและวิธีการงบประมาณการจดัสรร
งบประมาณมายงัสถานศึกษาจึงอยูบ่นพื้นฐานของความเท่าเทียมกนั แต่อาจผนัแปรไปตามขนาดพื้นท่ีของ
สถานศึกษา  ได้กล่าวถึงพระราชบญัญัติระเบียบบริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
ก าหนดให้มีการแบ่งภาระการด าเนินงานงบประมาณ โดยมีวตัถุประสงค์ เพื่อให้โรงเรียนบริหาร
งบประมาณมีความอิสระ คล่องตวั โปร่งใส และตรวจสอบได ้ และเพื่อให้โรงเรียนสามารถบริหารจดัการ
ทรัพยากรไดอ้ยา่งเพียงพอมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนให้มากท่ีสุด  และสอดคลอ้งกบัวิจยั
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ของ สุพตัรา นาทนั (2555,บทคดัยอ่)  ศึกษาเร่ือง การศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจดัการงานการเงินและ
บญัชี มหาวิทยาลยั มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลยั วิทยาเขตขอนแก่น   ผลการบริหารงานการเงินและบญัชี 
มหาวิทยาลยั มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลยั วิทยาเขตขอนแก่น อยูใ่นระดบัมาก แสดงถึงการบริหารจดัการ
งานการเงินการบญัชีท่ีมีประสิทธิภาพทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหารมีการประชุมและวางแผนในรูปคณะกรรมการ 
รวมถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคญักับบุคลากรในสถานศึกษา  โดยคัดบุคลากรท่ีมีความรู้ 
ความสามารถดา้นบญัชี มีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ มีขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน มีการ
ตรวจสอบความถูกตอ้งของการปฏิบติังานและหลกัฐาน เอกสารต่าง ๆ ทั้งจากภายในและภายนอก และมี
ระบบควบคุมการเบิกจากการน าระบบบญัชีโดยคอมพิวเตอร์มาใช ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุดาวลัย ์
แซ่เตียว (2556) ซ่ึงไดศึ้กษาเร่ือง ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน ในอ าเภอ
ท่าตะเกียบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ ครูมีความ
พึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอท่าตะเกียบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก กล่าวไวว้า่  ผูบ้ริหารมีการประชุมและ
วางแผนในรูปคณะกรรมการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคญักับบุคลากรในสถานศึกษามีการใช้
บุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถดา้นบญัชี เพื่อปฏิบติังานทางดา้นการเงินและบญัชี มีการจดัท าคู่มือ
ปฏิบติังานการเงินและบญัชี เพื่อให้บุคลากรไดท้ราบแนวทางปฏิบติัและการสร้าง ขวญัและก าลงัใจในการ
ปฏิบติังานแก่บุคลากรท่ีปฏิบติังานดา้นการเงินและบญัชี 
 พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มากท่ีสุดอยู่  3 ขอ้ คือ  มีการบนัทึกและสรุปบญัชีประจ าวนั มีความ

ครอบคลุมการรับ – จ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  มีการตรวจสอบติดตาม ประเมินผลและ

รายงานผลการเงินให้ถูกตอ้งตามระเบียบของทางราชการ และมีการปรับปรุงบญัชีเม่ือส้ินปีงบประมาณ 

แสดงวา่ ผูบ้ริหารเห็นถึงความส าคญัและเขา้ใจงานบญัชี ซ่ึงเป็นงานส าคญัเก่ียวกบังบประมาณของโรงเรียน 

เก่ียวขอ้งกบับุคคลจ านวนมากซ่ึงจะตอ้งมีเงิน พสัดุ ครุภณัฑ ์เพื่อใชจ่้ายในการด าเนินงานเป็นจ านวนมาก จึง

จ าเป็นตอ้งมี การควบคุมการเบิกจ่ายเพื่อให้เป็นไปในทางประหยดั และถูกตอ้ง ดงันั้นการบญัชีจึงเป็น

ส่ิงจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับโรงเรียนทุกแห่ง การบญัชียงัสามารถใช้เป็นหลกัฐาน อา้งถึงการใช้จ่ายเงินของ

โรงเรียน เพื่อใชป้ระกอบในการพิจารณาขอตั้งงบประมาณ รายจ่ายของโรงเรียน และเป็นเคร่ืองมือท่ีจะช่วย

ให้งานเป็นไปตามระเบียบและถูกตอ้งตาม กฎหมายดว้ย และการท่ีผูบ้ริหารเขา้ไปตรวจสอบติดตาม เป็น

การลดความเส่ียงของการทุจริตไดอี้กทางหน่ึง 

 
1.3  ดา้นพสัดุครุภณัฑ ์ โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก แสดงวา่  ผูบ้ริหารมีการจดัหา

พสัดุครุภณัฑ์ ไดอ้ยา่งเพียงพอ เหมาะสม มีการบ ารุงรักษาวสัดุอุปกรณ์ของสถานศึกษาเป็นอยา่งดี และครู
ปฏิบติัตามระเบียบ ด้านการพสัดุ โดยมีการควบคุม ดูแล และบ ารุงรักษา อยู่สม ่าเสมอ  สอดคล้องกับ  
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อ านวย ทองโปร่ง (2557,หน้า 93)ได้กล่าวไวว้่า การจดัท าระบบฐานข้อมูลสินทรัพยข์องสถานศึกษา มี
แนวทางปฏิบติั คือ ตั้งคณะกรรมการส ารวจวสัดุ ครุภณัฑ์ ท่ีดิน อาคารและส่ิงก่อสร้างทั้งหมดเพื่อทราบ
สภาพการใชง้าน มีการจ าหน่ายกรณีหมดสภาพหรือใชป้ระโยชน์ไม่ได ้จดัท าทะเบียนคุมสินทรัพย ์ดา้นการ
จดัหาพสัดุ มีการวิเคราะห์แผนงานหรือโครงการเพื่อตรวจสอบกิจกรรมท่ีตอ้งใชพ้สัดุ มีการจดัท าแผนและ
จัดหาว ัสดุ  มีการควบคุม บ า รุงรักษาและซ่อมแซมทั้ งก่อนและหลังใช้งาน  และสอดคล้องกับ                    
ศิริพงษ์  เศาภายน (2557) เร่ือง วิชาการบริหารทรัพยากรและการจดัการทางการศึกษา ได้กล่าวไวว้่า 
ทรัพยสิ์นถาวรท่ีเป็นครุภณัฑ ์ใหด้ าเนินการส ารวจและจดัท าทะเบียนคุม ทั้งท่ีจดัซ้ือหรือจดัหามาโดยใชเ้งิน
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ตลอดจนทรัพยสิ์นท่ีไดจ้ากการบริจาคท่ียงัไม่ไดบ้นัทึกควบคุมไวใ้น
ทะเบียนครุภณัฑ์ ให้มีขอ้มูลครบถว้นทุกรายการโดยเฉพาะขอ้มูลเก่ียวกบัราคาและวนัท่ีไดรั้บทรัพยสิ์น  
ส่วนทรัพย์สินท่ีเป็นท่ีดิน อาคารและส่ิงก่อสร้าง จะต้องจดทะเบียนเป็นท่ีราชพสัดุ และสอดคล้องกับ       
รัตนา กาญจนพนัธ์ุ  (2557) เร่ือง การบริหารสถานศึกษา ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายภารกิจ การบริหารพสัดุและ
สินทรัพย ์ท่ีจะตอ้งจดัท าระบบฐานขอ้มูลสินทรัพยข์องสถานศึกษา โดยมีแนวปฏิบติัคือตั้งคณะกรรมการ
ส ารวจวดัสุ ครุภณัฑ์ ท่ีดิน อาคารและส่ิงก่อสร้างทั้งหมดเพื่อทราบสภาพการใชง้าน จ าหน่าย บริจาค หรือ
ขายทอดตลาดให้เป็นไปตามระเบียบ จดัท าทะเบียนคุมทรัพยสิ์นท่ีเป็นวสัดุ ครุภณัฑ์ให้เป็นปัจจุบนั จด
ทะเบียนเป็นราชพสัดุส าหรับท่ีดิน อาคารและส่ิงก่อสร้าง  จดัท าฐานขอ้มูลทรัพยสิ์นของสถานศึกษา และ
จดัท าระเบียบการใช้ทรัพยสิ์น  ในดา้นการจดัหาพสัดุ มีแนวทางปฏิบติัคือ วิเคราะห์แผนงาน/โครงการ ท่ี
จดัท ากรอบรายจ่ายล่วงหนา้ระยะปานกลางเพื่อตรวจดูกิจกรรมท่ีตอ้งใชพ้สัดุ  และจดัท าแผนระยะปานกลาง
ส าหรับจดัหาพสัดุทั้งในส่วนท่ีสถานศึกษาจดัหาเองและท่ีร่วมมือกบัสถานศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนจดัหา  
ดา้นการควบคุม บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพสัดุ มีแนวทางการปฏิบติั คือ จดัท าทะเบียนคุมทรัพยสิ์นให้เป็น
ปัจจุบนั ก าหนดระเบียบและแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการใชท้รัพยสิ์น ก าหนดให้มีผูรั้บผิดชอบในการจดัเก็บ
ควบคุม และเบิกจ่ายใหเ้ป็นระบบ และตรวจสอบสภาพ บ ารุงรักษาและซ่อมแซมทั้งก่อนและหลงัการใชง้าน 

พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มากท่ีสุดอยู ่ 3 ขอ้ คือ  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการส ารวจ วสัดุ ครุภณัฑ ์

ท่ีดิน อาคาร ส่ิงก่อสร้างของสถานศึกษา มีการจดัหาพสัดุครุภณัฑแ์ก่ครูบุคลากรของสถานศึกษาตามสมควร

และสิทธิท่ีพึงจะไดรั้บตามหน้าท่ีของงานหรือสายงาน และการบริหารการเงินและพสัดุ มีก าหนดขั้นตอน

อย่างเป็นระบบโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้และซ่อมแซมบ ารุงพสัดุครุภณัฑ์ให้อยู่ในสภาพใช้งานได้

เสมอ  แสดงวา่  ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจในหลกัการบริหารงานพสัดุครุภณัฑ์ บริหารงานงบประมาณท่ีไดรั้บ

อยา่งคุม้ค่า  ประหยดั และเกิดประโยชน์กบัสถานศึกษามากท่ีสุด 

 
1.4  ดา้นการตรวจสอบภายใน  โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  แสดงว่า ผูบ้ริหารมี

การก ากับดูแล ให้ครูผูป้ฏิบติังานปฏิบติัหน้าท่ีอย่างเคร่งครัด เพื่อความโปร่งใสในการปฏิบติังาน และ
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ป้องกันการประพฤติมิชอบ และเป็นการลดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจนท าให้การด าเนินงานไม่บรรลุ
วตัถุประสงค ์ มีการจดัท าค าสั่งแต่งตั้งครู ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีในแต่ละดา้น เพื่อแบ่งหนา้ท่ีการปฏิบติังาน ท าให้
เกิดความคล่องตวั งานประสบผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้สอดคลอ้งกบั  ศิริพงษ์  เศาภายน (2557)  
เร่ือง วิชาการบริหารทรัพยากรและการจดัการทางการศึกษา กล่าวไวว้่า  การตรวจสอบภายใน หน่วยงาน
ต้องมีฝ่ายท่ีรับผิดชอบในการตรวจสอบภายใน มีอิสระในการด าเนินงาน มีการก าหนดหน้าท่ีความ
รับผิดชอบท่ีชัดเจน มีโครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมกบัขนาดของหน่วยงาน มีการจดัท า
มาตรฐานการตรวจสอบภายในท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได ้ครอบคลุมทั้งดา้นการเงินและผลการด าเนินงาน  

พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มากท่ีสุดอยู ่ 3 ขอ้ คือ  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบภายในของ
สถานศึกษา โดยตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ หรือแผนปฏิบติัราชการประจ าปี และตรวจสอบ
ตามนโยบายของรัฐ รวมทั้งขอ้ตกลงการให้บริการสาธารณะ  มีการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรของสาย
ตรวจสอบภายใน ให้มีความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์อย่างเพียงพอส าหรับการปฏิบติังาน  แสดงว่า 
ผูบ้ริหารมีความตระหนกัให้ครูผูป้ฏิบติังานไดมี้ความรู้ มีความเขา้ใจในงานตรวจสอบภายในและสามารถ
น ามาปฏิบติักับสถานศึกษาได้ เพราะการตรวจสอบภายในเสริมสร้างความมั่นใจแก่ผูบ้ริหารต่อการ
ด าเนินงานของส่วนต่าง ๆ ภายในองคก์รวา่เป็นไปอยา่งมีคุณภาพ คุม้ค่า และมีประสิทธิภาพ ช่วยให้องคก์ร
มีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง และช่วยผูบ้ริหารใหส้ามารถรับมือกบัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดอ้ยา่งเหมาะสม  

 

 2.  ผลการเปรียบเทียบครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายคุณภาพการศึกษาท่ี 6  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะ
เกษ เขต 2   พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ  ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีใน 4  ดา้น 
มีความรู้ ความสามารถและความเหมาะสม โดยมิได้ค  านึงถึงเพศ คือ ผูบ้ริหารมอบหมายงานเหมาะกับ
ความรู้ความสามารถของบุคคลนั้น ท าใหก้ารปฏิบติังานประสบผลส าเร็จ ตรงตามวตัถุประสงคข์องงาน เกิด
ความคล่องตวัในการด าเนินงาน   ดงันั้น ครูท่ีมีเพศต่างกนั จึงมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
ศกัด์ิดา แดงเถิน (2558:บทคดัย่อ) ศึกษาเร่ือง การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหาร งาน
โรงเรียนโดยใชห้ลกัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิของผู ้ บริหาร จ าแนกตามเพศของครู พบว่า ครูเพศชาย
และครู เพศหญิง มีความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนโดยใช้หลกั การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิของ
ผูบ้ริหารตามการบริหาร งานทั้ง 4 ดา้น ในภาพรวม ไม่แตกต่างกนั 
 
 
 

3. ผลการเปรียบเทียบ ครูท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายคุณภาพการศึกษาท่ี 6 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2  พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
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ระดบั .05   เพราะ ครูท่ีมีประสบการณ์มากกวา่จะมีความรู้ ทกัษะ ความสามารถ มากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์

นอ้ย ซ่ึงอาจจะมีประสบการณ์ท างานดา้นงบประมาณน้อย สอดคลอ้งกบั สุจารี  เส้งเสน (2558,บทคดัย่อ) 

ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารในสังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง 

อ าเภอปากพนัง จงัหวดันครศรีธรรมราช พบว่า ครูท่ีมีอายุราชการต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหาร

สถานศึกษาของผูบ้ริหารในสังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง อ าเภอปากพนัง จงัหวดันครศรีธรรมราช ใน

ภาพรวมมีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า รายด้านมี

ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีไดต้ั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 

ครูท่ีมีอายรุาชการมากกวา่ 20 ปี กบัครูท่ีมีอายรุาชการ 11 – 20 ปีและครูท่ีมีอายุราชการ 1 – 10 ปี อาจมีความ

คิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารในสังกดัเทศบาลเมืองปากพนงั อ าเภอปากพนงั จงัหวดั

นครศรีธรรมราช แตกต่างกนั ข้ึนอยูท่ี่อายุราชการในรับราชการ ซ่ึงครูท่ีมีอายุราชการมากกว่า 20 ปีจะมี

ประสบการณ์ในการทางานกบัผูบ้ริหารในสังกดัเทศบาลเมืองปากพนงัมาหลายคน จึงทาให้มีความคิดเห็น

แตกต่างจากครูท่ีมีอายุราชการตั้งแต่ 1 – 10 ปี และ อายุราชการ 11 -20 ปี ซ่ึงไม่มีประสบการณ์กบัผูบ้ริหาร

ในสังกดัเทศบาลเมืองปากพนงัมากนกั 

ข้อเสนอแนะ 

 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้

 จากการท าวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในกลุ่มเครือข่ายคุณภาพการศึกษาท่ี 6  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 
ผูว้จิยัน าขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใชด้งัน้ี 
 1.  ผู ้บริหารควรมีการตรวจสอบ ติดตาม แนะน าการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีของ
สถานศึกษา ในเร่ืองการจดัท างบแสดงฐานะทางการเงิน งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน  จดัท า
ทะเบียนคุมทรัพยสิ์นท่ีเป็นวสัดุ ครุภณัฑ์ ให้เป็นปัจจุบนั และจดัท างบประมาณประจ าปีให้ทนัตามก าหนด
ระยะเวลา เพื่อใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และถูกตอ้งตามระเบียบของทางราชการ  
 2.  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรศึกษาหาความรู้ใหม่ๆ เพื่อน ามาปรับปรุงวธีิการบริหารงานงบประมาณ 
แต่ละดา้นใหค้รูเกิดความเขา้ใจ และตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารงานงบประมาณสถานศึกษา 

 

ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
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1. ศึกษากระบวนการบริหารงานงบประมาณของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายคุณภาพ
การศึกษาท่ี 6 เพื่อเปรียบเทียบกระบวนการบริหารงบประมาณท่ีจะช่วยใหก้ารบริหารมีประสิทธิภาพ และ
เพิ่มประสิทธิผลใหแ้ก่ครู และนกัเรียนนกัศึกษามากท่ีสุด 

2. ควรท าการวิจยัท่ีสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์ของหน่วยงาน เพื่อไดท้ราบถึงปัญหาและอุปสรรค
จากผลการวจิยั ซ่ึงจะไดเ้ป็นแนวทางในการพฒันาหน่วยงานใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งถูกทิศทาง 
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