
 
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพ 
การศึกษาท่ี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 2    

นางอญัวณ์ี  สาระฉตัรภิรมย ์ 

 
บทคัดย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey  resarch) เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 2  การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษา
ท่ี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2   จ  าแนกตามสถานภาพของครู  
ไดแ้ก่  เพศและ ประสบการณ์ในการท างาน  

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นครูในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 1  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 จ านวน 103 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง
จากตาราง Krejcie และ Morgan  โดยวธีิการสุ่มแบบง่าย (Simple random sampling)  

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สรุป ไดด้งัน้ี 
1.  ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพ

การศึกษาท่ี 1  โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั มาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 2  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 1 สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 2  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
ค ำส ำคัญ  :    ความคิดเห็น   การบริหารงานสถานศึกษา 
บทน ำ 
                     กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  มีเจตนารมณ์ก าหนดให้
สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล  โดยให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระ  คล่องตวั  สามารถบริหารจดัการศึกษา
ไดส้ะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ  ตามหลกัการกระจายอ านาจ  และการบริหารท่ีใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  
เพื่อมุ่งเน้นให้การบริหารจดัการศึกษาเบ็ดเสร็จท่ีสถานศึกษา   การกระจายอ านาจการบริหารจาก
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ส่วนกลางไปยงัสถานศึกษาในการปฏิรูประบบการบริหารการศึกษานั้น  มุ่งกระจายอ านาจการตดัสินใจ
ไปใหผู้ท่ี้อยูใ่กลชิ้ดเด็ก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู ผูป้กครอง และชุมชนไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ
ในการจดัการศึกษาให้มากท่ีสุด ซ่ึงเป็นแนวคิดในการบริหารในลกัษณะท่ีใช้โรงเรียนเป็นฐานหรือ
ศูนยก์ลางของการบริหารจดัการโรงเรียนโดยตรง ให้สถานศึกษามีอิสระและมีความคล่องตวัในการ
บริหารงานดา้นวชิาการ  ดา้นงบประมาณ  ดา้นบุคคล  ดา้นบริหารทัว่ไป เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจ ให้มีการบริหารในรูปคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซ่ึงประกอบดว้ยผูบ้ริหาร
โรงเรียน  ตวัแทนครู  ตวัแทนชุมชน  โดยมีความเช่ือวา่ การตดัสินใจท่ีดีท่ีสุดเกิดจากตดัสินใจของคณะ
บุคคลท่ีอยูใ่กลชิ้ดและมีส่วนเก่ียวขอ้งกบันกัเรียนมากท่ีสุด  
         ผูบ้ริหารสถานศึกษา  จะต้องเป็นผูมี้มนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี  เม่ือเป็นผูบ้งัคบับญัชา  เพื่อน
ร่วมงาน  หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ก็ตอ้งท างานร่วมกนักบัผูอ่ื้นเป็นจ านวนมาก  หากท างานดว้ยความเขา้ใจ
กนั  เห็นอกเห็นใจกนั  เอาใจเขามาใส่ใจเรา  เคารพนบัถือในกนัและกนั  ให้เกียรติกนั  ปฏิบติัต่อกนัดว้ย
ความเกรงอกเกรงใจ  มีความอ่อนนอ้มถ่อมตน  เคารพในระบบอาวุโส  รู้จกัผูใ้หญ่ผูน้อ้ย  ผูเ้สมอกนั  ก็
จะสามารถท างานร่วมกนัไดอ้ยา่งเรียบร้อย  ราบร่ืน  มีความสุขในการท างาน   
(พอตา บุตรสุทธิวงศ ์และปราชญา  กลา้ผจญ, 2558 ,หนา้ 47 ) 
          ดงันั้น ผูบ้ริหารถือว่าเป็นหัวใจส าคญัท่ีจะเป็นผูน้ าในการบริหารงานในองค์กร โดยการ
ท างานเป็นทีม ยอมรับฟังความคิดเห็นของครู  ชุมชน  เพื่อเป็นแนวทางการพฒันาองค์กรให้เกิด
ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ส่งผลให้ผูเ้รียนมีความรู้  ฝึกทกัษะในการท างาน  ฝึกนิสัยให้เป็นคนดีมี
คุณธรรมจริยธรรม  อยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมอยา่งมีความสุข 

     ในปัจจุบนัโรงเรียนตอ้งด าเนินงานในกรอบงานทั้ง 4  งาน เหมือนกนั   แต่การด าเนินงานใน
รายละเอียดของแต่ละงานของแต่ละโรงเรียนจะแตกต่างกนัข้ึนอยู่กบันโยบายของโรงเรียน  วิธีการ
บริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน  จึงส่งผลให้โรงเรียนมีคุณภาพท่ีแตกต่างกนัซ่ึงมีผลกระทบต่อการบริหาร
และการจดัการศึกษาของโรงเรียน ถา้การบริหารงานของผูบ้ริหารมีประสิทธิภาพก็จะท าให้องคก์รนั้นมี
คุณภาพ  ชุมชนก็ให้การสนบัสนุน ร่วมมือดว้ยดี  การประเมินภายนอกก็จะผา่นเกณฑ์มาตรฐาน   การ
ด าเนินงานของโรงเรียนในหลาย ๆ ดา้น  เช่น  ดา้นการบริหารงานวิชาการ  บริหารงานงบประมาณ  การ
บริหารงานบุคคล  และการบริหารทัว่ไป  ผูบ้ริหารก็จะต้องศึกษาหาความรู้  ด้านขอ้มูลสารสนเทศ  
เทคโนโลยี กฎ ระเบียบ  งานธุรการ  งานการเงิน งานพสัดุ เพื่อน ามาใชใ้นองคก์ร  และจะตอ้งฟังความ
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานในสถานศึกษา  เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินงาน  การพฒันาคุณภาพ
การศึกษา  
      การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ยงัมีปัญหาและอุปสรรคอยู่มาก  พิจารณาไดด้งัน้ี  
ปัญหาการบริหารงานวิชาการ    ได้แก่  หลกัสูตรไม่สอดคล้องกบับริบทของโรงเรียน  ปัญหาการจดั
โครงสร้างในสถานศึกษา การจดัชั้นเรียน  จดัตารางสอน  จดัครูให้เหมาะสมกบัห้องเรียน   ปัญหาใน
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เร่ืองของส่ือและนวตักรรมการจดัการเรียนการสอน  และปัญหาจากนโยบายของกระทรวงท่ีมีมาก
เกินไป  บางนโยบายเดิมยงัด าเนินการไม่ส าเร็จก็มีนโยบายใหม่ตามมา   ปัญหาการขาดการมีส่วนร่วมกบั
สังคม  และชุมชน ทอ้งถ่ิน ท าให้การพฒันาคุณภาพของนักเรียนไม่ตรงตามความตอ้งการของสังคม  
ชุมชนทอ้งถ่ินปัญหาการบริหารงบประมาณ   งบประมาณไดรั้บมาอยา่งจ ากดั  และไม่มีโอกาสไดจ้ดัสรร
งบประมาณเอง  งบประมาณบางอยา่งไดรั้บจดัสรรเป็นจ านวนเงินให้เห็น  แต่สถานศึกษาไม่มีโอกาสได้
บริหารงบประมาณเอง  เพราะส านกังานเขตพื้นท่ีฯ ก าหนดว่าตอ้งน างบประมาณน้ีไปซ้ือวสัดุ อุปกรณ์
ใดแล้ว   ซ่ึงไม่ตรงกบัความต้องการของสถานศึกษา  และปัญหาการใช้งบประมาณ ท่ีต้องโปร่งใส  
ตรวจสอบได ้ ปัญหาการบริหารบุคลากร   ผูบ้ริหารไม่กระจายอ านาจในการบริหารงานบุคลากร  อ านาจ
ยงัคงรวมอยู่ท่ีผูผู้บ้ริหารคนเดียว   ในบางคร้ังขาดความยุติธรรมในการให้ความดีความชอบ  เกิดการ
แตกแยกในสถานศึกษา  ท าให้ครูหมดขวญัก าลงัใจ  ไม่ศรัทธาในตวัผูบ้ริหาร  ท าให้ประสิทธิภาพใน
การจดัการเรียนการสอนลดลง   หรือครูตอ้งไปอบรมตามนโยบายใหม่ๆ  บ่อยคร้ัง    ครูมีภาระงานอ่ืน
นอกเหนือจากงานสอนมากเกินไป  ท าให้เกิดผลกระทบต่อการจดัการเรียนการสอน   รวมทั้งปัญหาการ
จัดคนให้ตรงกับงาน  ปัญหาการบริหารงานทั่วไป   ปัญหาเร่ือง ขาดการประสานงาน  ส่งเสริม  
สนบัสนุนการอ านวยการ  ความสะดวกต่าง ๆ  ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ  ตลอดจนปัญหา
การมีส่วนร่วมของบุคคล  ชุมชนและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหก้ารศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าว  ผูว้ิจยัสนใจศึกษาใน  เร่ือง   ความคิดเห็น
ของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี  1 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2  ซ่ึงประโยชน์ท่ีไดรั้บ คือ  สามารถน า
ผลท่ีได้เป็นข้อมูลส าหรับผู ้บริหารสถานศึกษา ในการปรับปรุง  และพัฒนาการบริหารงานใน
สถานศึกษา   ใหมี้ประสิทธิภาพประสิทธิผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษามากยิง่ข้ึน   
 
วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม 
เครือข่ายพฒันาการศึกษาท่ี 1   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกลุ่ม
เครือข่ายพฒันาการศึกษาท่ี 1   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 2  จ  าแนก
ตามเพศและ ประสบการณ์ในการสอน   
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ขอบเขตกำรวจัิย 

 1. การวจิยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูในกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาท่ี 2  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 2  ท่ีมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

2. กลุ่มตวัอยา่ง  ไดแ้ก่  ครูผูส้อนในสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 1 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 2  ในภาคเรียนท่ี  2   ปีการศึกษา 2559 
จ  านวนประชากร 140  คน เทียบตาราง  Krejcie  และ  Morgan  ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน  103  คน  ซ่ึงการ
สุ่มตวัอยา่งจะสุ่มครูผูส้อนโดยวธีิสุ่มแบบง่าย   
 3.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
  3.1 ตวัแปรอิสระ  ไดแ้ก่ สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม คือ 
   3.1.1 เพศ 

   ชาย   หญิง 
3.1.2 ประสบการณ์ในการสอน 
  ต  ่ากวา่  5  ปี 
  5-10  ปี 
  มากกวา่  10  ปี 

  3.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  ในกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาท่ี 1   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ศรีสะเกษ เขต 2  ซ่ึงผูว้จิยัไดจ้  าแนกเป็น 4  ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นวชิาการ  ดา้นงบประมาณ  ดา้นบุคลากร   
ดา้นบริหารทัว่ไป 

 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 

  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา
โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง Index of Congruence (IOC) และค่าความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตร
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่ในดา้น
การบริหารงานวชิาการ  .943  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  .966  ดา้นการบริหารงานบุคลากร  .949  
ดา้นการบริหารทัว่ไป  มีค่าเท่ากบั .942 โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 1. ขอ้มูลทัว่ไปของ
ผูต้อบแบบสอบถาม เร่ือง  เพศ  และประสบการณ์ในการสอน  2.  แบบสอบถาม เร่ือง ความคิดเห็นของ
ครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 1  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ  เขต 2 
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กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
1. ขอ้มูลเก่ียวกับสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจง

ความถ่ีหาค่าร้อยละ 
 2. ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 1  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 2  วิเคราะห์
ขอ้มูลโดยใชก้ารหาค่าเฉล่ีย (x ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 1  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 2   จ  าแนกตาม
เพศ โดยใช ้t-test 

4. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 1  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 2   จ  าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน ใช้การวิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of 
Variance) หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่ 
ตามวธีิของเชฟเฟ (Scheffe’s Post hoc Comparison)  
 
สรุปผลกำรวจัิย 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สรุป ไดด้งัน้ี 
1.  ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพ

การศึกษาท่ี 1  โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 2  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความคิดเห็น
ของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 1 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 2  โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 
 
อภิปรำยผลกำรวจัิย 
 จากการวจิยัเร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกลุ่ม
เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี  1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 2  
พบวา่ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
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 1. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพ
การศึกษาท่ี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษเขต 2  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เพราะ
ผูบ้ริหารในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 
ใหค้วามส าคญัในดา้นการบริหารงานทั้ง 4 ดา้น มีความชดัเจนในดา้นนโยบาย แนวทางการปฏิบติั  มีการ
บริหารและจดัการศึกษาโดยใชส้ถานศึกษาเป็นฐานมีมาตรฐาน ไดรั้บความเช่ือถือยอมรับไวว้างใจจาก
สาธารณชน ซ่ึงการบริหารจดัการในสถานศึกษาทั้ง   4 ดา้น ใชก้รอบการบริหารของสถานศึกษาท่ีเป็น
นิติบุคคล  โดยน าหลกัการวา่ดว้ยการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี ซ่ึงเรียกกนัโดยทัว่ไปวา่ “ 
ธรรมาภิบาล ” ไดแ้ก่ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม   หลกัความโปร่งใส   หลกัการมีส่วนร่วม  หลกัความ
รับผดิชอบ  และหลกัความคุม้ค่า มาบูรณาการในการบริหารและจดัการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความ
เขม้แขง็ใหก้บัโรงเรียนในฐานะท่ีเป็นนิติบุคคลดว้ย โดยน าหลกัธรรมาภิบาลดงักล่าวมาบูรณาการเขา้กบั
การด าเนินงานดา้นต่าง ๆ  ของสถานศึกษาซ่ึงไดแ้ก่  การด าเนินงาน   ดา้นวชิาการ  งบประมาณ   
บริหารงานบุคคล  และบริหารทัว่ไป  และเป้าหมายในการจดัการศึกษา คือ ท าใหผู้เ้รียนเป็นคนดี  เก่ง   
และมีความสุข ในกรอบของการบริหารสถานศึกษาประกอบดว้ยงานทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่   ดา้นวชิาการ  
งานวชิาการเป็นงานหลกั  หรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.
2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 มุ่งใหก้ระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปให้
สถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะใหส้ถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว  
 สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน  สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน  และการมีส่วนร่วม จากผูมี้ส่วนได้
เสียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารและการจดัการ สามารถ
พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผลประเมินผล รวมทั้งการ      วดัปัจจยัเก้ือหนุน
การพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  ดา้นงบประมาณ           
การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเนน้ความเป็นอิสระ ในการบริหารจดัการมีความคล่องตวั 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้ยดึหลกัการบริหารแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ และบริหารงบประมาณแบบมุง้เนน้
ผลงาน ใหมี้การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา รวมทั้งจดัหารายไดจ้ากบริการมาใช้
บริหารจดัการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา  ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพท่ีดีข้ึนต่อผูเ้รียน  ดา้นบุคลากร 
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา    เป็นภารกิจส าคญัท่ีมุ่งส่งเสริมใหส้ถานศึกษาสามารถปฏิบติังาน
เพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา    เพื่อด าเนินการการบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตวั อิสระ
ภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลขา้ราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการ
พฒันา มีความรู้ ความสามารถ  มีขวญัก าลงัใจ  ไดรั้บการยกยอ่ง เชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและกา้วหนา้
ในวชิาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการ ศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั  ดา้นการบริหารทัว่ไป      
การบริหารทัว่ไปเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองคก์ร  ใหบ้ริการบริหารงานอ่ืน ๆ   
บรรลุผลตามมาตรฐาน  คุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ โดยมีบทบาทหลกัในการประสานส่งเสริม   
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สนบัสนุนและการอ านวยการ ความสะดวกต่าง  ๆ  ในการใหบ้ริการการศึกษาทุกรูปแบบ  มุ่งพฒันา
สถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยอียา่งเหมาะสม  ส่งเสริมในการบริหารและการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษา  ตามหลกัการบริหารงานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลกัโดยเนน้ ความ
โปร่งใส  ความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได ้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล  ชุมชนและองคก์ร 
ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคลอ้งกบัปรัชญา      เวสารัชช์ 
(2555 : 3) กล่าววา่ ความส าคญัของการบริหารการศึกษาเป็นการบริหารจดัการท่ีมีระบบและด าเนินการ
อยา่งต่อเน่ืองมีบุคคลและหน่วยงานท่ีรับผดิชอบเขา้ร่วมด าเนินการมีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และ
วธีิด าเนินการมีทรัพยากรสนบัสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเท่ียงตรงและเช่ือถือได ้
 จึงส่งผลใหบ้ทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา สอดคลอ้งกบักระทรวงศึกษาธิการ (2555 : 29) พระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดก้ าหนดทิศทางการบริหารไวใ้นมาตรา 
39 วา่ ใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาทั้งทางดา้นวชิาการ งบประมาณ การ
บริหารงานบุคคลและการบริหารทัว่ไปไปยงัคณะกรรมการและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และ
สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง สถานศึกษาจึงมีอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบการบริหาร
ดา้นวชิาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารทัว่ ไป เพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิดา้นการศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ ในขณะเดียวกนัตอ้งใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิสอดคลอ้งกบับริบทของชุมชนท่ี
สถานศึกษาตั้งอยู ่โดยสถานศึกษาแต่ละแห่งตอ้งก าหนดเป้าหมายของตนเองในการพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็น
ทั้งคนดี คนเก่ง และคนมีความสุข ณ ระดบัใด ระดบัหน่ึง อาจแตกต่างกนัออกไป ข้ึนอยูก่บั
สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลย ีและความคาดหวงัของผูป้กครองเก่ียวกบัการศึกษา  ซ่ึง
สามารถน ามาอภิปรายในแต่ละดา้น ดงัน้ี 

            ด้ำนที ่1 กำรบริหำรงำนวชิำกำร โดยภาพรวม ครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก เพราะ
สถานศึกษา ใหค้วามส าคญัดา้นงานบริหารงานวชิาการ ซ่ึงถือเป็นหวัใจส าคญัในการจดัการศึกษาใน
ระดบัสถานศึกษา การบริหารงานวชิาการ เป็นกระบวนการด าเนินงานเก่ียวกบัหลกัสูตรและการเรียน
การสอน เพื่อใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ตามท่ีก าหนดไวใ้นจุดมุ่งหมายของการพฒันาผูเ้รียน  การบริหาร
วชิาการในยคุปฏิรูปการศึกษา โรงเรียนจะมีโอกาสตดัสินใจมากข้ึน  ทั้งน้ีเป็นไปตามหลกัการกระจาย
อ านาจทางการศึกษาท่ีใหส้ถานศึกษารับผดิชอบการบริหารงานวชิาการโดยตรง ปัจจยัความส าเร็จของ
งานวชิาการ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งรู้  เขา้ใจ  และมีทกัษะ เป้าหมาย คือ นกัเรียน ดี เก่ง มี
ความสุข ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทฤษฎีเก่ียวกบังานบริหารวชิาการ ท่ีใหค้วามส าคญักบัการบริหารงานวชิาการ   
และถือวา่งานวชิาการเป็นหวัใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ  การ
จดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ  งานวชิาการเป็นกิจกรรมการจดัการเก่ียวกบังานดา้นหลกัสูตร  การน าลกัสูตร 



8 

 

ไปใช ้ แบบเรียน  งานการเรียนการสอน  งานส่ือการเรียนการสอน  งานวดัผลและประเมินผล  งาน
หอ้งสมุด  งานนิเทศการศึกษา  งานวางแผนการศึกษา  และงานประชุมอบรมทางวชิาการ  เพื่อส่งเสริม
ใหผู้เ้รียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพจะเห็นไดว้า่การบริหารงาน 
วชิาการเป็นงานท่ีส าคญัของโรงเรียน  เป็นหนา้ท่ีหลกัของโรงเรียน เป็นหวัใจของการบริหารโรงเรียน  
โรงเรียนจะดีหรือไม่ข้ึนอยูก่บังานวชิาการของโรงเรียน ท่ีจะสร้างนกัเรียนใหมี้คุณภาพ มีความรู้   
มีจริยธรรม  และคุณสมบติัตามท่ีตอ้งการ เพื่อน าไปใชใ้นการด ารงชีวติในสังคมต่อไปไดเ้ป็นอยา่งดี  
สอดคลอ้งกบั งานวจิยัของ จนัทร์ปภสัสร  จนัทร์พินิจ (2557:บทคดัยอ่) การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนบา้นดอนไผ ่สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ โรงเรียนไดด้ าเนินการศึกษาวเิคราะห์
เอกสารหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลสารสนเทศในการก าหนดวสิัยทศัน์ 
ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียน โดยใหทุ้กฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมด าเนินการจดัท า
โครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่างๆท่ีก าหนดใหมี้ในโรงเรียน ครูมีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ี
สอดคลอ้งกบัความถนดั และเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยครูไดมี้ส่วนจดัเน้ือหาสาระ และกิจกรรมให้
สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ใหผู้เ้รียนไดฝึ้กทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ และ
รู้จกัประยกุตใ์ชค้วามรู้เพื่อใชใ้นการแกปั้ญหา ตลอดจนใชก้ารนิเทศเพื่อพฒันากระบวนการเรียน และ
การสอนของครูอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงมีการพฒันาครูโดยส่งครูเขา้รับการอบรมอยา่งต่อเน่ืองตามความ
เหมาะสม และส่งเสริมใหค้รูมีการท าวจิยัในโรงเรียน เพื่อจะพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
            พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มากท่ีสุดอยู ่ 3 ขอ้ คือ การสนบัสนุนให้โรงเรียนมีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เช่นกิจกรรมลูกเสือ  - เนตรนารี และกิจกรรมกีฬาสีเป็นตน้ ผูบ้ริหารมีการส่งเสริม
และสนบัสนุนใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมการแข่งขนัทางวชิาการ และผูบ้ริหารมีการจดัระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินจากหน่วยอ่ืน  แสดงวา่  การท่ีผูบ้ริหารสนบัสนุนให้
โรงเรียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เช่นกิจกรรมลูกเสือ  - เนตรนารี และกิจกรรมกีฬาสี
นั้น  เพื่อตอ้งการใหผู้เ้รียนเกิดความสามคัคี   มีระเบียบวนิยัและมีความเสียสละ  
            ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมและสนบัสนุนใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมการแข่งขนัทางวชิาการ เพราะ 
ตอ้งการสร้างช่ือเสียงใหก้บัโรงเรียน ท าใหค้รู สังคม ชุมชน  ผูป้กครอง ไวว้างใจและยอมรับในการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ผูบ้ริหารมีการจดัระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินจากหน่วยอ่ืน 
เพราะรัฐบาลและหน่วยงานทางการศึกษาไดก้ าหนดใหมี้การประกบัคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อเป็น
การตรวจสอบการบริหารงานและเตรียมพร้อมรับการประกนัคุณภาพภายนอก ซ่ึงเป้าหมายท่ีส าคญัคือ มุ่ง
พฒันาคุณภาพผูเ้รียน ให้เป็นท่ียอมรับของทุกฝ่าย   
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2. ด้ำนกำรบริหำรงบประมำณ โดยภาพรวม ครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก   
เพราะสถานศึกษา  บริหารงบประมาณดา้นการวางแผนงบประมาณ โดยใชแ้ผนเป็นเคร่ืองมือในการ
ควบคุมการใชง้บประมาณไดเ้ป็นท่ีน่าพอใจ อนัเป็นผลมาจากการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็นความส าคญั
ของการวางแผนงบประมาณ วา่เป็นการสร้างระบบท่ีจะก่อใหเ้กิดความมัน่ใจวา่ ทรัพยากรท่ีจดัสรร
ใหก้บักิจกรรมท่ีส าคญั มีความครอบคลุมและครบถว้น เพราะการวางแผน คือ กระบวนการในการคิด
ล่วงหนา้ เพื่อควบคุมการกระท าหรือการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามส่ิงต่างๆ ท่ีคิดไว ้การวางแผน
งบประมาณ จึงเป็นการสร้างระบบซ่ึงใหค้วามมัน่ใจในความครอบคลุมของกระบวนการจดัสรร 
ทรัพยากร ใหก้บักิจกรรมส าคญัอยา่งครบถว้น ปัจจุบนัการบริหารงานงบประมาณ ของผูบ้ริหารใชห้ลกั
ธรรมาภิบาล คือ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม และหลกัความโปร่งใส ตรวจสอบได ้ สอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของ พีรณนัต ์สุขสมบูรณ์ ( 2555 ) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัราษฎร์รังสรรค ์สังกดัสานกังานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาครผลการวจิยัพบวา่ ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร ดา้นการบริหาร
งบประมาณ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ผลการวจิยัเป็นเช่นน้ี เป็นเพราะวา่ ทางผูบ้ริหารมีการจดัมีการ
ประเมินความมีประสิทธิภาพประหยดัและคุม้ค่าในการใชท้รัพยากรของหน่วยงานในโรงเรียนโดยมีเนน้
หลกัการเศรษฐกิจพอเพียงประหยดัและคุม้ค่าในการใชท้รัพยากรการนากลบัมาใชใ้หม่ เนน้การใช้
กระดาษใหใ้ชท้ั้ง 2 หนา้ และมีแผนกซ่อมบ ารุงโดยมีนกัการภารโรง 2 ท่านคอยซ่อมวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ
ตลอดเวลาทาการ และมีการสรุปการใชท้รัพยากรของหน่วยงานในโรงเรียนทุกภาคเรียนเป็นขอ้มูลใน
การตดัสินใจและการประเมินการใชท้รัพยากรของหน่วยงานในโรงเรียนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  
   พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มากท่ีสุดอยู ่ 3 ขอ้ คือ การบริหารงานงบประมาณท่ีถูกตอ้งโปร่งใส
และสามารถตรวจสอบได ้    มีค  าสั่งบุคลากรในเร่ืองการรักษาความปลอดภยัเก่ียวกบัทรัพยสิ์นและ
สถานท่ีราชการ  และการด าเนินการใหบ้ริการ ควบคุมดูแลบ ารุงรักษา  พสัดุ ครุภณัฑข์องโรงเรียนและ
จดัหาใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการ  การบริหารงานงบประมาณท่ีถูกตอ้งโปร่งใสและสามารถตรวจสอบ
ไดมี้ความส าคญัมาก เพราะผูบ้ริหารตอ้งยึดหลกัธรรมาภิบาลเพื่อกนัตวัเองและบุคลากรโรงเรียนใหถู้ก
ตรวจสอบ ตวัผูบ้ริหารบริหารงานอยา่งโปร่งใสก็จะเป็นท่ีศรัทธาเคารพนบัถือของครูในโรงเรียน  ปัจจุบนั
การบริหารงานงบประมาณ ของผูบ้ริหารใชห้ลกัธรรมาภิบาล คือ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม และหลกั
ความโปร่งใส ตรวจสอบได ้เป็นส าคญั   
            3. ด้ำนงำนบริหำรบุคลำกร โดยภาพรวมครู มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  เพราะ ผูต้อบ
แบบสอบถามเห็นวา่การบริหารงานบุคคลเป็นงานท่ีมีความส าคญัต่อองคก์รเป็นอยา่งมาก เพราะในการ
ท างานทุกอยา่งตอ้งใชค้นหรือบุคลากรในการท างาน งานจะมีประสิทธิภาพเพียงใด ยอ่มข้ึนอยูก่บัคน
หรือบุคลากรท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ การท่ีจะท าใหค้นมีประสิทธิภาพหรือมีความสามารถมากข้ึน
ส่วนใหญ่ข้ึนอยูก่บัการใหข้วญัและก าลงัใจ แก่บุคลากรและทีมงาน เม่ือผูบ้ริหารเอาใจใส่ต่อบุคลากร
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และทีมงานในดา้นต่าง ๆ ทั้งในดา้นการท างานและในดา้นชีวติส่วนตวั บุคลากรหรือทีมงาน ก็จะมีขวญั
และก า ลงัใจ ในการท างานท าใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพมากข้ึน   มาสโลว ์ไดเ้สนอแรงจูงใจมนุษย ์
(Theory of Human Motivation) ในล าดบัขั้นของความตอ้งการ (hierarchy of need ) กล่าววา่มนุษยมี์
ความตอ้งการท่ีจะไดรั้บความรัก การยอมรับจากผูอ่ื้น (love and belonging needs) คือ ความตอ้งการท่ีจะ
มีความนิยมชมชอบซ่ึงกนัและกนั อยากมีเพื่อนร่วมคิดร่วมท างานเป็นหมู่คณะและไดรั้บการยกยอ่ง 
เกียรติยศ ช่ือเสียง (esteem needs) ตอ้งการมีบทบาททางดา้นสังคม อยากใหผู้อ่ื้นนิยมชมชอบและ
สรรเสริญ เม่ือบุคลากรไดรั้บขวญั ก าลงัใจ และการยอมรับการท างานต่าง ๆ ก็จะสามารถด าเนินไปดว้ยดี
และประสบความส าเร็จตามท่ีตอ้งการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทฤษฏีความตอ้งการความส าเร็จ (The Need 0f 
Achievement Theory) การบรรลุผลส าเร็จตามความตอ้งการเป็นความตอ้งการใหบ้รรลุผลส าเร็จ ดว้ย
วธีิการท างานอยา่งหนกั เป็นผลงานท่ีไดม้าอยา่งยากล าบาก และมีอุปสรรคขดัขวาง และเป็นผลงานท่ีได้
ช่ือวา่ยอดเยีย่มเพราะตอ้งใชค้วามมานะบากบัน่ท างาน เพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามความตอ้งการ  การ
บริหารงานบุคคลเป็นปัจจยัพื้นฐานของการบริหาร  ท่ีมีความสัมพนัธ์  และมีค่าสูงสุดของกระบวนการ
บริหาร หรือวธีิการบริหารองคก์ารโดยทัว่ไป  เพราะความส าเร็จของงานนั้นข้ึนอยูก่บัทรัพยากรมนุษย ์ 
ท่ีจะพฒันาคุณภาพของการศึกษาใหมี้ศกัยภาพ  มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อองคก์าร 
การบริหารสถานศึกษาจะเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลข้ึนอยูก่บัคุณภาพของบุคลกร  
หากบุคลากรของสถานศึกษาใดเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถก็จะท าใหส้ถานศึกษานั้นมีการพฒันาไป
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ ตรงกนัขา้มหากสถานศึกษาแห่งใดมีบุคลากรท่ีขาดคุณภาพ  ก็จะท าให้
สถานศึกษานั้นไม่เจริญกา้วหนา้เท่าท่ีควร  สถานศึกษาทุกแห่งจึงใหค้วามส าคญักบัการบริหารบุคลากร
ในแต่ละขั้นตอนตั้งแต่การวเิคราะห์ขอ้มูลความตอ้งการบุคลากร  การสรรหาบรรจุแต่งตั้ง  การพฒันา
บุคลากร  จนถึงการออกจากราชการ  สอดคลอ้งกบัแนวคิดของพนม  พงษ์ไพบูลย์ ท่ีกล่าววา่บุคคลเป็น
ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดของการบริหารดา้นบุคคลเป็นกระบวนการหน่ึงของการบริหาร  ทั้งน้ีเพื่อให้
หน่วยงานสามารถดึงดูดและบ ารุงรักษาคนดีมีความรู้ความสามารถไวใ้นหน่วยงานให้มากท่ีสุดและนาน
ท่ีสุดเท่าท่ีหน่วยงานตอ้งการ  การจะท าเช่นน้ีไดห้น่วยงานจะตอ้งมีการบริหารงานบุคคลท่ีดีซ่ึงเป็นส่วน
ส าคญัของการบริหาร 

พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่มากท่ีสุดอยู ่3 ขอ้  คือ   ผูบ้ริหารส่งเสริม  สนบัสนุน ใหค้รูเขา้รับการ
อบรมพฒันาตนเองอยูเ่สมอ ผูบ้ริหารสอดส่องดูแลเก่ียวกบัจรรยามารยาทและความประพฤติของ
บุคลากรในโรงเรียน  และผูบ้ริหารมีการส่งเสริมการประเมินวทิยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  

4. ด้ำนกำรบริหำรงำนทัว่ไป  โดยภาพรวมครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  เพราะวา่เป็นงาน 
ท่ีมีความส าคญัต่อการบริหารงานของโรงเรียน เป็นงานท่ีสนบัสนุนดา้นการใหบ้ริการแก่ฝ่ายต่าง ๆ ใน
โรงเรียน ท าหนา้ท่ีในการจดัเตรียมขอ้มูลสารสนเทศ และเอกสาร เป็นศูนยก์ลาง ในการประสานงานเพื่อ
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ส่ือสารขอ้มูลไปยงัฝ่ายต่างๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการวจิยัของจิตติมา ธมชยากร (2555) ไดท้าการวิจยัเร่ือง 
การบริหารงานทัว่ไปของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองตะกัว่ป่า จงัหวดัพงังา ผลการวจิยัพบวา่ การ
บริหารงานทัว่ไปของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองตะกัว่ป่า จงัหวดัพงังาโดยภาพรวม พบวา่ อยูใ่นระดบั
มาก 
 พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มากท่ีสุด  3  ขอ้  คือ  ขอความร่วมมือและประสานกบัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  สถานศึกษาอ่ืนในพฒันาการศึกษา   ผูบ้ริหารมีการส่งเสริม และสนบัสนุนให้
บุคลากรน านวตักรรมเทคโนโลยมีาจดัการเรียนการสอนทุกวชิา  ศึกษากฎระเบียบ และแนวปฏิบติั
เก่ียวกบังานธุรการ เพื่อเป็นขอ้มูลในการตดัสินใจเก่ียวกบัการบริหารงานในสถานศึกษา  เพราะวา่
สถานศึกษา มีการส่งเสริมการสนบัสนุนการจดักิจกรรมนกัเรียนภายในโรงเรียน  ผูบ้ริหารมีการ
เสริมสร้างความสัมพนัธ์กบั 

ชุมชม  มีอาคารสถานท่ี สวยงาม และเอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  มีการศึกษา
กฎระเบียบ และแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานธุรการ เพื่อตดัสินใจการบริหารสถานศึกษา เปิดโอกาสใหชุ้มชน
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นบริหารทัว่ไปอยูใ่นระดบั
มาก งานก็มีขอบข่ายท่ีกวา้ง การท างานจะเจาะจงท าแต่งานเดียวไม่ได ้จะตอ้งด าเนินการดา้นกิจการ
นกัเรียน อาคารสถานท่ี  งานธุรการ ความสัมพนัธ์กบัชุมชน จะตอ้งปฏิบติัอยูต่ลอดเวลาและทนัต่อ
เทคโนโลย ี เป็นปัจจุบนั การบริหารงานจึงจะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

 
   2. ผลการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 จาก
กลุ่มตวัอยา่ง 103  คน จ าแนกตามเพศ  โดยภาพรวมและรายดา้นของครูท่ีมีเพศต่างกนั ครูมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมุติฐานท่ีตั้งไวว้า่ ครูท่ี
มีเพศต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั  เพราะวา่ครูไม่วา่จะ
เป็นเพศหญิงหรือเพศชายต่างรู้สึกวา่บทบาทและหนา้ท่ีการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้น
ต่างๆ นั้น  เป็นไปตามกรอบการด าเนินงาน  และโครงสร้างการบริหารงาน  ให้ด าเนินไปเพื่อใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคข์องการจดัการการศึกษา  ส่วนพฤติกรรมการบริหาร  แนวคิด  หรือนโยบาย  ของผูบ้ริหาร
แต่ละคนอาจจะแตกต่างกนัออกไป ข้ึนอยูก่บั ความรู้ความสามารถ วสิัยทศัน์ในการบริหารงาน  
ทรัพยากรการบริหารงาน  ก็เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  ผูเ้รียน เก่ง ดี มี
ความสุข 
              3.  ผลการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูท่ีท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาสถานศึกษา 
ในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ
เขต 2  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานพบวา่โดยภาพรวม พบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนั  มีเพียงครู
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ท่ีมีประสบการณ์ท างานมากกวา่ 10 ปี ท่ีมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานดา้นบุคลากรของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามากกวา่ผูท่ี้มีประสบการณ์ท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี   ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้  
ท่ีวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
แตกต่างกนั อาจจะเป็นเพราะวา่ครูในโรงเรียนใหค้วามส าคญักบังานทุก ๆ ดา้น  และความพยายาม
บริหารงานทั้ง 4 ดา้น อยา่งเต็มความรู้  ความสามารถ  ท าใหค้รู  มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั    
สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ เทิดชยั  ไสยลกัษณ์,  (2555 : บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษาเร่ือง  ความพึงพอใจ
ของครูต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  
เขต 2 พบวา่ ครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2 ท่ีมีประสบการณ์ใน
งานต่างกนัมีความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกนั 
สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ วาสนา  กล ่านอ้ย,  (2556 : บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษาเร่ือง ความพึงพอใจต่อ
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา่ 
ครูท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนัมีความพึงพอใจในการบริหารงานวชิาการไม่ต่างกนั         

ดงันั้นการบริหารการศึกษาท่ีใชโ้รงเรียนเป็นฐานจะน าไปสู่การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่ง
แทจ้ริง เพราะการเรียนรู้และพฒันาทุกๆ ดา้นของผูเ้รียนเกิดข้ึนในหอ้งเรียนและสภาพแวดลอ้มของ
โรงเรียน   ซ่ึงกฎกระทรวงศึกษาธิการ และประกาศส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เร่ือง 
การกระจายอ านาจ กล่าวถึงการบริหารจดัการเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ  การบริหารงานบุคคล  
การบริหารงบประมาณ  และการบริหารทัว่ไปของสถานศึกษาการบริหารสถานศึกษาตอ้งใหแ้ละบริหาร
จดัการใหค้รอบคลุมโดยใชศ้าสตร์ ศิลป์โดยใหค้ณะครูและบุคลากร และทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ในการ
ปฏิบติังานอยา่งจริงจงั 

 
ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะจำกผลกำรวิจัย 
      1.1   ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรค านึงถึงการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานและ
กระจายอ านาจทั้งส่ีฝ่ายใหค้รู บุคลากรทางการศึกษา ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใหม้ากข้ึน ในการจดักิจกรรม
ต่างๆของโรงเรียน การประชุมหารือมีส่วนร่วมในการตดัสินใจร่วมในการวางแผนบริหารและจดัการ
ดา้นการศึกษา พร้อมมีระบบตรวจสอบและประเมินคุณภาพของการจดัการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

  1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมงานวชิาการเพิ่มข้ึน  ในเร่ืองของการเชิญวทิยากร
มาบรรยายหรือน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้นการจดักระบวนการเรียนการสอน 
  1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาดา้นบริหารงบประมาณเพิ่มข้ึน ในประเด็นการ
จดัหาวสัดุ  อุปกรณ์การเรียนรู้จากบุคคลในชุมชน และจากองคก์รภายนอก  เพื่อสนบัสนุนการจดัการ
เรียนการสอน 
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 1.4 ดา้นงานบริหารบุคคลากร ในประเด็นของการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ผลงานดีเด่น
ของบุคลากรในโรงเรียนต่อทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
  1.5  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ในประเด็นการจดักิจกรรมส่งเสริมวถีิชีวติและกิจกรรม
ประชาธิปไตย 
 
 
 2. ข้อเสนอแนะในกำรท ำวจัิยคร้ังต่อไป 

2.1. ควรศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา และ 
ผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพ
การศึกษาท่ี 1   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 

2.2. ควรน าตวัแปรอิสระ เช่น อาย ุ  วฒิุการศึกษา  และวทิยฐานะของครู  
มาศึกษาเพิ่มเติม 
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