
1 

ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มมติรภาพกนัทรารมย์  ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 1 
         สุพรรณี  ฝังสิมมา* 

 

บทคัดย่อ 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ 

บริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มมิตรภาพกนัทรารมย ์ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 1 จ าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างานกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชคื้อครูกลุ่ม 

มิตรภาพกนัทรารมย ์ปีการศึกษา 2559 จ  านวน 103 คนโดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

ในคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามในงาน 5 ดา้นมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั.75, .73,  68 , .67 , .79  ตามล าดบั  

ผลการวจิยัพบวา่1) ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มมิตรภาพ 

กนัทรารมย ์ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก2) ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการ 

บริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มมิตรภาพกนัทรารมย ์ทั้งภาพรวมและรายดา้น 

ไม่แตกต่างกนั3) ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคลากรของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มมิตรภาพกนัทรารมย ์ดา้นการวางแผนและก าหนดต าแหน่ง แตกต่างกนัอยา่งมี 

นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นท่ีเหลือไม่พบความแตกต่าง 
  
ค าส าคัญ 

 ความคิดเห็นของครู  การบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

 

บทน า 

งานดา้นการบริหารงานบุคคลถือไดว้า่เป็นงานท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดประการหน่ึงของการ

บริหารและจดัการศึกษาของโรงเรียนนิติบุคคลท่ีได้รับการกระจายอ านาจตามกฎหมายและการ

บริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีทรัพยากรเช่นเดียวกนักบัการบริหารอยา่งอ่ืน  ซ่ึงประกอบดว้ยทรัพยากร

หลกัท่ีส าคญั 4 ประเภท คือ (1) การจดัการ  (2)  บุคลากร (3)  เงิน และ (4)  วสัดุอุปกรณ์   
  

* สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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ทั้งน้ีการจดัการของผูมี้อ  านาจท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งการด าเนินการบริหารจดัการศึกษาควบคู่ไปกบัการใช้

งบประมาณท่ีจ ากดั และวสัดุอุปกรณ์ประเภทต่าง ๆ มากมาย มิอาจด าเนินการใด ๆ ไดเ้ลย หากปราศจาก

ทรัพยากร “บุคลากร” ซ่ึงจ าเป็นตอ้งมีมากกวา่ทรัพยากรใดๆ ประกอบไปดว้ย ครู อาจารย ์เจา้หนา้ท่ี และ

นกัเรียนเป็นตน้ จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้จะเห็นวา่การบริหารบุคคลเป็นภารกิจท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงของผูบ้ริหาร 

เพราะคนเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีจะท าใหก้ารท างานในองคก์รนั้นประสบความส าเร็จตาม

วตัถุประสงคข์ององคก์รนั้น ในทางตรงกนัขา้ม ถา้องคก์รใดบุคลากรใดขาดประสิทธิภาพในการท างาน

องคก์รนั้นก็จะไม่ประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงค ์ การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในปัจจุบนัน้ี  ยงัประสบปัญหาในการปฏิบติัมากมาย เช่น ปัญหาการจดับุคลากรลงสู่งานท่ีไม่

ตรงตามความสามารถและความถนดั  ปัญหาการส่งเสริมพฒันาความรู้ความสามารถของบุคลากร  ปัญหา

การจดัสวสัดิการท่ีไม่เหมาะสมและไม่ตรงตามความตอ้งการ  ปัญหาการไม่ปฏิบติัตามระเบียบกฎเกณฑ ์ ขอ้

ปฏิบติัของทางราชการ   ปัญหาบุคลากรขาดความรู้ความเขา้ใจ  และทกัษะเก่ียวกบัหลกัสูตรแผนการสอน  

การวจิยัพฒันาและการแกไ้ขปัญหาการเรียนการสอนของตนเอง  ปัญหาบุคลากรขาดขวญัก าลงัใจในการ

ปฏิบติังาน เป็นตน้ จากความเป็นมาและความส าคญัของการบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ผูว้จิยัจึงสนใจท่ีจะท าวจิยั เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กลุ่มมิตรภาพกนัทรารมย ์ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 1 ซ่ึงขอ้คน้พบท่ีไดจ้ะ

เป็นขอ้มูล องคค์วามรู้ และขอ้เสนอแนะ ท่ีจะน าไปใชป้ระโยชน์ในการด าเนินการสู่การบริหารจดัการ

สถานศึกษา ใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันา ปรับปรุงการ

บริหารงานบุคลากรของสถานศึกษาและหน่วยงานในระดบัต่างๆ ในโอกาสต่อไป 

 

 วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษา           
กลุ่มมิตรภาพกนัทรารมย ์ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ศรีสะเกษ  เขต 1 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กลุ่มมิตรภาพกนัทรารมย ์ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ศรีสะเกษ เขต 1 จ  าแนกตามเพศและ
ประสบการณ์ท างาน 
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วธีิด าเนินการวจัิย 

 ผูว้จิยัใชร้ะเบียบวธีิวจิยัเชิงส ารวจ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูกลุ่มมิตรภาพ
กนัทรารมย ์ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 1 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 140  คน
กลุ่มตวัอยา่งส าหรับการวจิยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ครู จ  านวน 103 คน จากการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิอยา่งเป็น
สัดส่วนตามจ านวนครูในโรงเรียนประกอบดว้ยครูเพศชายร้อยละ 37.90 ครูเพศหญิง ร้อยละ 62.10 ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 10 ปี  ร้อยละ 45.60 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 10-20 ปี ร้อยละ 
28.20 และครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 20 ปี ร้อยละ 26.20 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ

การบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้จิยัไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหาโดย

ผูเ้ช่ียวชาญ หาค่าอ านาจจ าแนกรายข ้และหาค่าความเช่ือมัน่โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient 

Alpha) ตามวธีิของครอนบาค(Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั.75,  .73,  .68 ,  .67 ,  .79 ตามล าดบั    

ผูว้จิยัไดเ้ก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามจ านวน 103 ฉบบั ระหวา่งวนัท่ี 2 - 4 กุมภาพนัธ์ 2560 ไดรั้บ

แบบสอบถามกลบัคืน คิดเป็นร้อยละ100 การวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถามในตอนท่ี 1ไดแ้ก่ เพศ  และประสบการณ์การท างาน หาค่าทางสถิติโดยใชก้ารแจกแจงความถ่ี

และค่าร้อยละ  

 การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากลุ่มมิตรภาพกนัทรารมย ์ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ศรีสะเกษ  เขต 1 โดยหา

ค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เป็นรายขอ้ รายดา้นและโดยรวม  จ  าแนกตามเพศ 

วเิคราะห์โดยวธีิ t – test  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน วเิคราะห์โดยการวเิคราะห์ความแปรปรวนทาง

เดียว One – way Analysis of และเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยวธีิ  เชฟเฟ่ (Scheffe’s Post hot 

Comparion)  วเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะโดยการจดักลุ่มและหาค่าความถ่ี  

 

ผลการวจัิย 

1. ครูมีความคิดเห็นวา่การบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มมิตรภาพกนัทรารมย ์

ส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา ศรีสะเกษ  เขต 1 ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

 2. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นวา่การบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มมิตรภาพ

กนัทรารมย ์ส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา ศรีสะเกษ  เขต 1  ทั้งภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

3. ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากลุ่มมิตรภาพกนัทรารมย ์ส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา ศรีสะเกษ  เขต 1 ดา้นการ



4 
  
วางแผนและก าหนดต าแหน่ง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นท่ีเหลือไม่พบความ

แตกต่าง 

อภิปรายผลวจัิย 

จากการวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม

มิตรภาพกนัทรารมย ์ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 1 พบวา่ประเด็นท่ีน่าสนใจท่ี

ควรน ามาอภิปรายมี ดงัน้ี 

1. ครูมีความคิดเห็นวา่การบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มมิตรภาพกนัทรารมย ์

ส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา ศรีสะเกษ  เขต 1โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั จะเห็นไดว้า่ดา้นการพฒันา

ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดเน่ืองจากครูและบุคลากรทางการศึกษาทุก

คนจะตอ้งมีการพฒันา ตนเองอยา่งต่อเน่ือง ดงันั้นเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารในการส่งเสริม สนบัสนุน ให้

อบรมอยา่งต่อเน่ืองสอดคลอ้งกบังานวจิยัของจนัจิรา  อินตะ๊เสาร์ (2550) มีความเห็นวา่ การบริหารงาน

บุคคลนั้น ตอ้งมีการก าหนดแผนงานบุคลากรไวใ้นแผนกลยทุธ์ มีการวางแผนการ  เป็นการจดัการเก่ียวกบั

บุคคล นบัตั้งแต่การ สรรหาบุคคลเขา้มาปฏิบติังาน การดูแลบ ารุงรักษา จนกระทัง่พน้ไปจากการปฏิบติังาน 

เม่ือพิจารณารายดา้นมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น   

1.1 ดา้นการวางแผนและก าหนดต าแหน่ง  ครูมีความคิดเห็นวา่การบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากลุ่มมิตรภาพกนัทรารมยโ์ดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากทั้งน้ีเน่ืองจากไดมี้การวางแผน

ปฏิบติัการดา้นการบริหารงานบุคคลตั้งแต่กระบวนการสรรหาบุคลากร จนกระทัง่บุคลากรพน้จากสภาพ

การท างาน โดยมีจุดมุ่งหมาย เพื่อใหไ้ดค้นดี มีคุณวุฒิ และมีความ สามารถเหมาะสมกบัต าแหน่งหนา้ท่ี มา

ท างานดว้ยความสนใจ พึงพอใจ อยา่งมีประสิทธิภาพ  และ ประสิทธิผลสอดคลอ้งกบังานวจิยัของจนัจิรา  

อินตะ๊เสาร์ (2550) มีความเห็นวา่ การบริหารงานบุคคลนั้น ตอ้งมีการก าหนดแผนงานบุคลากรไวใ้นแผนกล

ยทุธ์ มีการวางแผนการ  เป็นการจดัการเก่ียวกบับุคคล นบัตั้งแต่การ สรรหาบุคคลเขา้มาปฏิบติังาน การดูแล

บ ารุงรักษา จนกระทัง่พน้ไปจากการปฏิบติังาน เม่ือพิจารณารายดา้นมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  

สอดคลอ้งกบักบังานวจิยัของกาญจนา คงมี (2554) ท่ีศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงาน

บุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 พบวา่ ดา้น

การวางแผนอยูใ่นระดบัมาก 

1.2  ดา้นการบรรจุและการแต่งตั้ง ครูมีความคิดเห็นวา่การบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากลุ่มมิตรภาพกนัทรารมยโ์ดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษา

มีการวางแผนอตัราก าลงัคน และบุคลากรในสถานศึกษาใหเ้หมาะสม และเพียงพอต่อจ านวนนกัเรียนทั้งยงั
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ด าเนินการสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ เพื่อมาพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของกาญจนา คงมี (2554) ท่ีศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคล

ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 พบวา่ ดา้นการสรร

หาอยูใ่นระดบัปานกลาง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของโสภณ เกียรตินพคุณ (2555) ศึกษาเร่ือง การ

บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร สถานศึกษาและครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชยันาท พบวา่ ดา้นการคดัเลือกบุคลากร การ โอนหรือการเปล่ียนแปลงสถานะ

ขา้ราชการครูอยูใ่นระดบัปานกลาง 1.3 ดา้นการพฒันาบุคลากร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.3 ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบติัราชการครูมีความคิดเห็นวา่การบริหารงานบุคลากร

ของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มมิตรภาพกนัทรารมย ์ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและเม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ 

ขอ้ 6 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแจง้ภาระงานมาตรฐานวิชาชีพ  จรรยาบรรณ

วชิาชีพ เกณฑก์ารประเมินผลงานแก่ขา้ราชการครูในสถานศึกษาก่อนมีการมอบหมายงานในหนา้ท่ีให้

ปฏิบติังาน  ด าเนินการติดตาม  ประเมินผล และการจดัให้มีการพฒันาตามความเหมาะสมและต่อเน่ือง คอย

ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูมีความกา้วหนา้ในวชิาชีพ สร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บัครู มีความยติุธรรม 

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของขวญัใจ  ไลนอก (2554) ท่ีไดศึ้กษาขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานของครูการศึกษา

นอกโรงเรียนสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัชยัภูมิ พบวา่ 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบังานวจิยัของโสภณ เกียรตินพคุณ (2555) ศึกษาเร่ือง การ

บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามความ คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชยันาท พบวา่ ดา้นการ เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการอยูใ่นระดบั

มาก 

1.4 ดา้นการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาครูมีความคิดเห็นวา่การบริหารงานบุคลากรของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มมิตรภาพกนัทรารมย ์ต่อดา้นการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวม

อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ขอ้  6 อยูใ่นระดบั  มากท่ีสุด เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษา

ส่งเสริมและสนบัสนุนและพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ืองจะท าให้

บุคลากรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและมีความกระตือรือร้นและพฒันางานไดดี้ยิง่ข้ึนผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้คอย

แนะน าใหค้  าปรึกษาแก่ครูเม่ือมีปัญหาสอดคลอ้งกบังานวิจยัของจิดาภา ใจห่อ (2555) ท่ีไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง

ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาในอ าเภอเมือง จงัหวดักาญจนบุรี 

ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นการจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เป็นเพราะวา่กระบวนการท่ีผู ้

บริหารงานบุคลากรจะน าหลกัการต่าง ๆ มาประยกุตใ์ชใ้นการท่ีจะท าใหอ้งคก์ารมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ

มาร่วมงานอยา่งเพียงพอและต่อเน่ืองเพื่อให้องคก์ารสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
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และบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวส้อดคลอ้งกบังานวิจยัของสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นวทศัน์ แนวสุข

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พงศศ์รัณย ์ จนัทรัตน์ (2556)  ไดศึ้กษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงาน

บุคลากรของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบวา่ 

ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  มีประสบการณ์ในการท างาน วชิาท่ี

รับผดิชอบ มีขนาดโรงเรียน  ต่างกนัทั้งโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

1.5 ดา้นวนิยัและด าเนินการทางวนิยัครูมีความคิดเห็นวา่การบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากลุ่มมิตรภาพกนัทรารมย ์  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและเม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่อยูใ่น

ระดบัมากเน่ืองจากผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูรักษาระเบียบวินยัของโรงเรียนอยา่งเคร่งครัดและตอ้งตั้งใจปฏิบติั

หนา้ท่ีราชการ ตามกฏหมาย ระเบียบของทางราชการ ให้เกิดผลดี หรือความกา้วหนา้แก่ราชการดว้ยความ

อุตสาหะเอาใจใส่  หรือไม่ปฏิบติัหนา้ท่ีราชการโดยจงใจไม่ปฏิบติัตามกฏหมาย ระเบียบของทางราชการ อนั

เป็นเหตุใหเ้กิดความเสียหายแก่ทางราชการอยา่งร้ายแรงตอ้งปฏิบติัตามค าสั่งของผูบ้งัคบับญัชา ซ่ึงสั่งใน

หนา้ท่ีราชการโดยชอบดว้ยกฏหมายและระเบียบของทางราชการสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสมพล         

อินท รัตน์ (2554) ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาชุมพร เขต 2 พบวา่ ดา้นดา้นวนิยัและการรักษาวนิยั อยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ

สนิท สายปินตา (2555) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั

ส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอเวยีงป่าเป้า จงัหวดัเชียงราย ซึงผลของการศึกษา สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารเปิด

โอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนงานของโรงเรียนรวมทั้งส่งเสริมใหบุ้คลากรประพฤติปฏิบติั

ตามจรรยาบรรณ กฎ ระเบียบของทางราชการโดยมีการปกครองบุคลากรแบบ ประชาธิปไตยตลอดจนมีการ

ประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรดว้ย ความยติุธรรมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรปฏิบติัตามระเบียบวินยั 

บุคลากรปฏิบติัตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

2. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากลุ่มมิตรภาพกนัทรารมย ์ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 จ าแนก

ตามเพศ ครูมีความคิดเห็นวา่ เพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กลุ่มมิตรภาพกนัทรารมยไ์ม่แตกต่างกนัซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เวชยนัต ์ สุขสีดา (2554) ท่ีไดศึ้กษา

ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในเครือข่ายพฒันาการศึกษาท่ี 

2 สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ครูท่ีมีเพศต่างกนั  มีความเห็นต่อ

การบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 2 สังกดัเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง  และสอดคลอ้งกบังานวจิยั
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ของสุนทร  อามาตย ์ (2554) ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง  การบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอโกสุมพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หวัหนา้หมวด ครูผูส้อน พบวา่ เม่ือพิจารณาในเร่ืองของเพศท่ีแตกต่างกนั  มีความคิดเห็น

ต่อการบริหารบุคลากร ทั้งโดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของบริสุทธ์ิ สังชาตรี 

(2557) ท่ีพบวา่ การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัสกลนคร 

เขต 3 เม่ือจ าแนกตาม เพศ ไม่แตกต่างกนั 

 3. ผลจากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากลุ่มมิตรภาพกนัทรารมย ์ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 จ  าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 10 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์การ
ท างาน มากกวา่ 20 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคลากรดา้นการวางแผนและก าหนดต าแหน่งของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มมิตรภาพกนัทรารมย ์ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต 1  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนคู่เปรียบเทียบอ่ืนๆไม่พบความแตกต่างสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ วีรพจน์  เคงสม (2551) ท่ีไดศึ้กษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลากรของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนชุมพรบริหารธุรกิจผลการศึกษาพบวา่ครู เจา้หนา้ท่ีและพนกังานท่ีมี
ประสบการณ์ในต าแหน่งแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลโดยรวมและรายดา้นไม่
แตกต่าง 

 

ข้อเสนอแนะ 

จากผลการศึกษาสามารถน าผลการวจิยัไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ได ้ ผูว้จิยัจึงมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการจดัตั้งสวสัดิการ หรือกองทุน เพื่อช่วยเหลือครูท่ีเดือดร้อน           

ในสถานได ้

2. ในการพิจารณาการเล่ือนขั้นเงินเดือนควรเป็นมีความโปร่งใส 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรศึกษาหาความรู้ใหม่ๆเพื่อน ามาปรับปรุงการบริหารงานแต่ละดา้นอยา่ง

สม ่าเสมอ 
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