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ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีองการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของกลุ่มพฒันาการศึกษา  5  หัว

เสือส าโรงตาเจ็น  อ าเภอขุขนัธ์  จังหวดัศรีสะเกษ  ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรี

สะเกษ เขต 3 
         แกว้ใจ  คนสารี* 

 

บทคัดย่อ 

 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Surver  Research)  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและ 

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของกลุ่มพฒันาการศึกษา 5  

หวัเสือส าโรงตาเจน็  อ าเภอขุขนัธ์  จงัหวดัศรีสะเกษ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษเขต 3  

จ  าแนกตามเพศและประสบการณการท างาน  กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูสังกดักลุ่มพฒันาการศึกษา 5 หวัเสือ 

ส าโรงตาเจน็  อ าเภอขขุนัธ์  จงัหวดัศรีสะเกษ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3  

ประจ าปีการศึกษา 2559 จ านวน  103  คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามครอบคลุมเน้ือหา 4  

ดา้น  คือ ดา้นหลกัคุณธรรม จริยธรรม ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกัความร่วมมือและดา้นหลกัความ 

รับผดิชอบโดยใชต้าราง Krejcie และ Morgan  แบบสอบถามมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .97 ผลการวจิยั 

พบวา่ 1)ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของกลุ่มพฒันาการศึกษา 5  

หวัเสือส าโรงตาเจน็  อ าเภอขุขนัธ์  จงัหวดัศรีสะเกษ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษเขต 3  

 ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหาร 

ตามหลกัธรรมาภิบาลของกลุ่มพฒันาการศึกษา 5 หวัเสือส าโรงตาเจ็น  อ าเภอขุขนัธ์  จงัหวดัศรีสะเกษ   

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษเขต 3 ทั้งภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 3) ครูท่ีมี 

ประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของกลุ่ม 

พฒันาการศึกษา 5 หวัเสือส าโรงตาเจ็น  อ าเภอขุขนัธ์  จงัหวดัศรีสะเกษ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรี 

สะเกษเขต 3 ภาพรวมและรายดา้นมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทุกดา้น 
 

บทน า  

การปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมณ์ของ พระราชบญัญติักรศึกษาแห่งชาติ ปีพุทธศกัราช 

2542 แกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช 2545 มีเป้าหมายหลกั คือ พฒันาคน ให้เป็นมนุษยท่ี์สมบรูณ์ทั้ง

ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้คู่คุณธรรมทุกภาคส่วนของสังคมท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษามาเป็น 
 

* สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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แนวทางในการบริการจดัการศึกษาโดยศาสตร์และทฤษฎีทางการศึกษานั้นเปรียบเสมือนเขม็ทิศช้ีไปยงั

เป้าหมายท่ีจะท าใหก้ารบริหารจดัการบรรลุวตัถุประสงคป์ระสบความส าเร็จสู่เป้าหมายขององคก์าร ดว้ย

เหตุท่ีบริบททางการเมือง เศรษฐกิจและสังคมมีการเปล่ียนแปลงและแข่งขนักนัอยา่งต่อเน่ือง ท าใหทุ้กภาค

ส่วนของสังคมจ าเป็นตอ้งมีการปรับเปล่ียนเพื่อใหท้นักบัการเปล่ียนแปลง 

 การท่ีจะท าใหอ้งคก์ารทางการศึกษามีความกา้วพฒันาอยา่ต่อเน่ือง นอกจากนโยบายวสิัยทศัน์ทาง

รัฐบาลแลว้ กระบวนการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษาก็เป็นกลไกหน่ึงท่ีจะขบัเคล่ือนภารกิจ

ทางการศึกษาใหเ้กิดการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการจดัการศึกษาท่ีดีนั้นจะตอ้งมีระบบโครงสร้าง

นโยบายวสิัยทศัน่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทุกภาคส่วน มีการกระจายอ านาจให ้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน

การบริหารจดัการ ซ้ึงสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาและแนวทางปฏิบติัใหมี้การกระจายอ านาจ

ไปสู่เขตพื้นท่ีทางการศึกษาและสถานศึกษา เพื่อใหทุ้กภาคส่วนในสังคมไดมี้บทบาทมีส่วนร่วมในการจดั

การศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัทางการศึกษาแห่งชาติ 2542 

 จากการปรับเปล่ียนโครงสร้างการบริหารการศึกษาโดยเนน้การกระจายอ านาจเพื่อใหป้ระชาชนได้

มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ท าใหส้ถานศึกษาตอ้งตระหนกัในการบริหารใหมี้ความโปร่งใสมีความ

รับผดิชอบภารกิจบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยเนน้กระบวนการท างานบนพื้นฐานของคุณธรรม

จริยธรรม ท าใหผู้ท่ี้มีส่วนท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเกิดความเช่ือถือเช่ือมัน่ในองคก์ารสถานศึกษาและท่ีส าคญั

บุคลากรท างานร่วมกนัอยา่งมีความสุข ส่งผลใหง้านมีคุณภาพ พฒันางานสู่ความเจริญกา้วหนา้ในการศึกษา 

หลกัการบริหารดงักล่าวสอดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภิบาล ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ(2545,หนา้671) ไดก้ล่าว

วา่ธรรมมาภิบาลเป็นการบริหารจดัการท่ีดีมีการก ากบัดูแลภารกิจท่ีดี นอกจากน้ี ยคุ ศรีอริยะ (อา้งในสถาบนั

วถีิทรรศน์ มูลนิธิวถีิทรรศน์ 2546,หนา้ 46) ไดก้ล่าวถึงหลกัการสร้างธรรมาภิบาลวา่ ตอ้งมีปฏิสัมพนัธ์

ระหวา่งความน่าเช่ือถือและมีเกณฑท่ี์ชดัเจน เช่น ความโปร่งใส การมีส่วนร่วมขณะท่ีเกษม วฒันชยั

(2546,หนา้ 14) ไดก้ล่าววา่การบริหารโรงเรียนในระบบใหม่นั้นไม่ใหผู้อ้  านวยการหรือครูใหญ่บริหารคน

เดียวท่ีหมดทุกอยา่งจะใหผู้แ้ทนประชาชนมาเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อสะทอ้นความ

ตอ้งการในการจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มพฒันาการศึกษา 5 หวัเสือส าโรงตาเจน็ อ าเภอขขุนัธ์ จงัหวดั

ศรีสะเกษ สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 มีโรงเรียนในสังกดั จ  านวน   9 

โรงเรียน เกิดปัญหาดา้นการจดัสรรงบประมาณตามโครงการไม่ตรงตามวตัถุประสงคก์ารเงินขาดความเป็น

เอกภาพการใชง้บประมาณผิดวตัถุประสงค ์ท าใหง้บประมาณท่ีจะน ามาพฒันาส่งเสริมสนบัสนุน จดัสรร 

ตามโครง ตามโครงการท่ีจะปฏิบติัจริงไม่เป็นไปตามแผนปฏิบติัการประจ าปี การมีส่วนร่วมในการมีส่วน

ร่วม    ในการบริหารจดัสรรงบประมาณตามโครงการของบุคลากรในสถานศึกษายงัมีส่วนนอ้ย เช่น อ านาจ
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การตดัสินใจในภารกิจการจดักาศึกษา ยงัมีส่วนร่วมคิดร่วมท า ร่วมตดัสินใจ อีกทั้งปัญหาความรับผดิชอบ

ในภารงานตามโครงการของผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายจากผูบ้ริหารไม่มีประสิทธิภาพหรือขาดการรับผิดชอบตาม

บทบาทหนา้ท่ีท่ีตนไดรั้บมอบหมาย และท่ีส าคญัท่ีสุด บุคลากรขาดขวญัก าลงัใจ การเสริมแรงทางบวกใน

การปฏิบติังาน เช่น ความเอ้ืออาทร จากผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงาน กระบวนการท างานเอ้ืออาทรกนัแบบ

กลัยาณมิตรยงัมีนอ้ย ความคาดหวงัของบุคลากรท่ีจะเห็นผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งดา้น

คุณธรรม จริยธรรม ซ่ึงปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ ลว้นส่งผลกระทบโดยตรงต่อการปฏิบติังานของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

         ดว้ยเหตุปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ

บริหารงานตมหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดม้าเป็นแนวทางส่งเสริมพฒันา

ศกัยภาพในการจดัการศึกษาในสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพ ประโยชน์สูงสุดในอนาคตต่อไป 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

         1.เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของกลุ่มพฒันาการศึกษา 5   

หวัเสือส าโรงตาเจน็ อ าเภอขุขนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะ

เกษ เขต 3 

         2.เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของกลุ่มพฒันาการศึกษา 

5 หวัเสือส าโรงตาเจน็ อ าเภอขขุนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะ

เกษ เขต 3 โดยจ าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างาน 

วธีิด าเนินการวจัิย 

 ผูว้จิยัใชร้ะเบียบวธีิวจิยัเชิงส ารวจ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูกลุ่มพฒันา

การศึกษา 5   หวัเสือส าโรงตาเจน็ อ าเภอขขุนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3  ปีการศึกษา 2559 จ านวน 143 คน กลุ่มตวัอยา่งส าหรับการวจิยัคร้ังน้ีคือ ครู

กลุ่มพฒันาการศึกษา 5   หวัเสือส าโรงตาเจ็น อ าเภอขขุนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3  จากการสุ่มตวัอยา่งใชต้ารางจากการประมาณค่ากลุ่มตวัอยา่งโดยใช้

ตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejie & Morgan 1970,pp.608)  ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 103 คน โดยวธีิการ

สุ่มอยา่งง่าย (Simple Random)  ประกอบไปดว้ยครูเพศชายร้อยละ ร้อยละ 36.90 ครูเพศหญิง ร้อยละ 63.10

ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 10 ปี  ร้อยละ 35.00  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน ร้อยละ 

34.00 และครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 20 ปี ร้อยละ 31.10 
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เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ

บริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอทา้ยเหมืองและอ าเภอตะกัว่ทุ่ง ผูว้จิยัไดต้รวจสอบ

ความเท่ียงตรงตามเน้ือหาโดยผูเ้ช่ียวชาญ หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และหาค่าความเช่ือมัน่โดยหาค่า

สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient Alpha) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .98 

ผูว้จิยัไดแ้จกแบบสอบถาม จ านวน 113 ฉบบั ระหวา่งวนัท่ี 27 - 30 มกราคม 2559 ไดรั้บแบบสอบถามคืนท่ี

สมบูรณ์ คิดเป็นร้อยละ  100 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยการหาค่าความถ่ี ค่า

ร้อยละ (Perc entage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และการทดสอบ

สมมุติฐาน โดยการทดสอบ (t-test) กบัตวัแปร และการวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way  

Analysis of  Variance) กบัตวัแปร และเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ โดยใชว้ธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Post hot Comparion) 

การเก็บรวบรวมขอ้มูลผูว้จิยัน าแบบสอบถามไปใหค้รูในกลุ่มโรงเรียนหวัเสือส าโรงตาเจน็ อ าเภอขุ

ขนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ ตอบแบบสอบถามโดยขอความร่วมมือไปยงัผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มพฒันา

การศึกษา 5 หวัเสือส าโรงตาเจน็ อ าเภอขขุนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ช่วยเหลือในการแจกและเก็บแบบสอบถาม 

การวเิคราะห์ขอ้มูลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรร

มาภิบาลในกลุ่มพฒันาการศึกษา 5 หวัเสือส าโรงตาเจน็ อ าเภอขขุนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) คร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้

ด าเนินการดงัน้ี 

         1. น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถามซ่ึงครบถว้นและสมบูรณ์

ทุกฉบบั จ านวน 100 ฉบบั 

         2. น าแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสัและวเิคราะห์ดว้ยโปรแกรม

ส าเร็จรูป 

         3. วเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ ประสบการณ์การท างานท่ีมีผลผล

ต่อความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลในกลุ่มพฒันาการศึกษา 5 หวัเสือส าโรง 

ตาเจ็น อ าเภอขขุนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดย

การแจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ 

         4. วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลในกลุ่มพฒันา

การศึกษา 5 หวัเสือส าโรงตาเจน็ อ าเภอขขุนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยหาค่าเฉล่ีย ( 𝑥) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายขอ้ ราย

ดา้น และโดนรวมแลว้น าเสนอในรูปตารางแลว้น าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย และแปล

ความหมายของค่าเฉล่ียตามเกณฑต่์อไปน้ี 

4.50-5.00   หมายถึง   มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลระดบัมากท่ีสุด 

3.50-4.49   หมายถึง   มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลระดบัมาก 

2.50-3.49   หมายถึง   มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลระดบัปานกลาง 

1.50-2.49   หมายถึง   มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลระดบันอ้ย 

1.00-1.49   หมายถึง   มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลระดบันอ้ยท่ีสุด 

5. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลในกลุ่มพฒันาการศึกษา 

5 หวัเสือส าโรงตาเจน็ อ าเภอขขุนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะ

เกษ เขต 3 จ าแนกตามเพศ วเิคราะห์โดยค่า t-test 

6. เปรียบเทียบคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลในกลุ่มพฒันาการศึกษา 5 หวั

เสือส าโรงตาเจน็ อ าเภอขขุนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 

เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน วิเคราะห์โดยการปรวนแปรทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงน าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ใชก้าร

ทดสอบโดยวธีิเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post hoc Comparison)  

ผลการวจัิย 

 1.ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของกลุ่มพฒันาการศึกษา 5 หวัเสือ

ส าโรงตาเจน็  อ าเภอขขุนัธ์  จงัหวดัศรีสะเกษ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ใน

ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

 2. ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของกลุ่มพฒันาการศึกษา 5 

หวัเสือส าโรงตาเจน็  อ าเภอขุขนัธ์  จงัหวดัศรีสะเกษ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 

เขต 3 ทั้งภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 3. ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ

กลุ่มพฒันาการศึกษา 5 หวัเสือส าโรงตาเจน็  อ าเภอขขุนัธ์  จงัหวดัศรีสะเกษ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ทั้งภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
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อภิปรายผลวจัิย 

จากการวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของกลุ่มพฒันา

การศึกษา 5 หวัเสือส าโรงตาเจน็  อ าเภอขขุนัธ์  จงัหวดัศรีสะเกษ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษเขต

3 พบวา่  ประเด็นท่ีน่าสนใจท่ีควรน ามาอภิปรายมี  ดงัน้ี 

1. ครูมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของกลุ่มพฒันาการศึกษา 5 หวั

เสือส าโรงตาเจน็ อ าเภอขขุนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 

เขต ๓ ดา้นหลกัคุณธรรม จริยธรรม ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกัความร่วมมือและดา้นหลกัความ

รับผดิชอบโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะมีกฎหมายก าหนดใหส้ถานศึกษาเป็นนิติบุคคล 

มีจุดมุ่งหมายส าคญัท่ีจะท าใหส้ถานศึกษามีอิสระ มีความเขม็แขง็ในการบริหาร เพื่อใหก้ารบริหารเป็นไป

อยา่งคล่องตวัใหส้ามารถบริหารจดัการศึกษาไดส้ะดวกรวดเร็ว มีประสิทธิภาพตามหลกัารกระจายอ านาจให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ินและประเทศชาติโดยรวม ผูบ้ริหารจึงตอ้ง

มีเทคนิควธีิการท่ีจะท าใหบุ้คลากรมีความเห็นต่อการบริหารจดัการในเชิงบวก สอดคลอ้งกบัเจือจนัทร์ จง

สถิต(2534)กล่าววา่ หน่ึงในองคป์ระกอบของธรรมาภิบาล คือการบริหารงานใหบ้รรลุตามภารกิจอยา่งมี

ประสิทธิภาพตอ้งสร้างความเขา้ใจแก่ทีมงาน ซ่ึงการใชห้ลกัคุณธรรม จริยธรรม ผูบ้ริหารใหเ้กียรติและมี

ความยติุธรรม มีความเป็นธรรม ช้ีแจงบทบาทหนา้ท่ีและปัญหาท่ีแทจ้ริงในการปฏิบติังานเพื่อการบริหาร

จดัการท่ีดี มีบุคลิกลกัษณะน่านบัถือ วางตวัเหมาะสมมีภาวะผูน้ า ส่งผลดีต่อบรรยากาศการท างาน ซ่ึง

สอดคลอ้งกบัสายพิณ  ภู่ผล(2544) ซ่ึงไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารตามแนวปฏิรูปการศึกษาในโรงเรียน

ประถมศึกษา อ าเภอบางปะมา้ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน พบวา่ผูบ้ริหารตอ้งมีความจริงใจ น่าเช่ือถือ วาจาสุภาพ 

ใหเ้กียรติบุคลากร มีความจริงใจ มีคุณธรรม จริยธรรม การวางตวัน่าเคารพ 

การใชห้ลกั ความโปร่งใส อาจเป็นเพราะในปัจจุบนัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติไดก้ าหนดให้

ทุกโรงเรียน มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการโรงเรียน การ

บริหารในทุกภาคส่วนตอ้งโปร่งใส ตรวจสอบได ้สามารถอธิบาย ช้ีแจง้ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทางการศึกษา

ไดอ้ยา่งถูกตอ้งตรงไปตรงมา โดยเฉพาะเร่ืองเงิน สอดคลอ้งกบัวนิดา  แสงสารพนัธ์(2543,หนา้ 39)ไดก้ล่าว

วา่ การบริหารจดัการท่ีตรงไปตรงมา ท าใหส้ามารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารและสามารถตรวจสอบได ้ซ่ึงท าให้

การทุจริตบิดเบือนเป็นไปไดย้าก องคก์รใดท่ีมีระบบการตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใสทุกขั้นตอน ทั้ง

ระบบขอ้มูลข่าวสารสนเทศ และกระขวนการบริหารจะส่งผลใหอ้งคก์รมีความหนา้เช่ือถือ 

หลกัการมีส่วนร่วม พบวา่ ผูบ้ริหารมีการใชห้ลกัการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมากโดยส่งเสริมให้

บุคลากรไดร่้วมกนัก าหนดวิสัยทศัน์  พนัธ์กิจ  เป้าประสงค ์ มีการจดัท าแผนปฏิบติัการสถานศึกษา  การ

รายงาน SAR ของครู และของโรเรียน  การท าแผนกลยทุธ์  การระดมทรัพยากรทางการศึกษา  การจดั
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ประชุม  การท าประชาพิจารณ์ต่างๆอีกทั้งยงัสนบัสนุนให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วนในการบริหารจดัการโดย

ผา่นเขา้มาในรูปคณะกรรมการ  การเขา้ร่วมกิจกรรมในชุมชน  การใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการใหค้วามรู้การ

น าววทิยากรภายนอกเขา้มามีส่วนร่วมการจดักิจกรรมการเรียนการสอนซ่ึงสอดคลอ้งกบั  สวา่ง  ค  าภีระ

(2544)ท่ีไดศึ้กษาถึงการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานการปะ

ถมศึกษา  อ าเภอทุ่งหวัชา้ง  จงัหวดัล าพูน  โดยเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตวัแทน  

ครู  ชุมชน  นกัเรียนและผูป้กครองท่ีเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทางการศึกษา เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหาร

จดัการ  มีส่วนในการตดัสินใจในบ่างกิจกรรม  ท าใหง้านบ่างอยา่งเกิดผลสัมฤทธ์ิท่ีดีข้ึน  อีกทั้งยงัไดรั้บ

ความร่วมมืออนัดี  ชุมชนเกิดความเป็นเจา้ของโรงเรียนกบับุคลากรในโรงเรียน  การสารสัมพนัธ์ระหวา่ง

โรงเรียนกบัชุมชนเกิดผลดี 

หลกัความรับผดิชอบ  พบวา่ผูบ้ริหารในกลุ่มโรงเรียนหวัเสือส าโรงตาเจ็นใชห้ลกัธรรมาภิบาลดา้น

ความรับผดิชอบ อยูใ่นระดบั มาก โดยผูบ้ริหารมีทิศทางในการบริหารท่ีชดัเจน มีเป้าหมายของสถานศึกษา

ชดัเจน มีความรับผิดชอบ เป็นผูน้ าในการขบัเคล่ือนองคก์ร ก าหนดก าเกณฑท่ี์เนน้การด าเนินงานท่ี

ตอบสนองต่อความตอ้งการขององคก์รได ้มีความรู้ ความเขา้ใจในการวางแผนสามารถบริหารงานตาม

ก าหนดเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย สามารถน าผลสรุปงาน ขอ้เสนอแนะ ในประเด็นการพฒันาไปวางแผน 

ปรับปรุงงานใหมี้คุณภาพยิง่ข้ึน โดยใชก้ระบวนการในวงจรเดมม่ิง (PDCA) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543 , หนา้ 10) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการการบริหารเพื่อพฒันาคุณภาพท่ี

ใชห้ลกัการบริหารท่ีเป็นระบบครบวงจร (PDCA) โดยมีการร่วมวางแผน (Plan) การด าเนินการตามแผน 

(Do) การตรวจสอบ (Check) และน าผลมาปรับปรุงพฒันา (Act) 

2. จากการเปรียบเทียมครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมภิบาลของกลุ่ม

พฒันาการศึกษา 5 หวัเสือส าโรงตาเจ็น อ าเภอขุขนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ ไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครู

ทุกคน ทุกเพศ ไดรั้บการปฎิบติั จากผูบ้ริหารไม่แตกต่างกนั โดยไดรั้บความยติุธรรมในการท างาน มีส่วน

ร่วมในการตดัสินใจในหน่วยงาน ไดรั้บข่าวสารในดา้นการบริหารงานการเงินอยา่งถูกตอ้ง โปร่งใส และได้

รับผดิชอบในหนา้ท่ีท่ีมีความเหมาะสมกบัความรู้ ความสามารถ และความพึงพอใจ 

3. ผลจากการปรียบเทียมครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการกาบริหาร

ตามหลกัธรรมาภิบาลของกลุ่มพฒันาการศึกษา 5 หวัเสือส าโรงตาเจ็น อ าเภอขุขนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ ไม่

แตกต่าง อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารปฎิบติัตนไดดี้เป็นแบบอยา่งน่านบัถือ ไม่ล าเอียง มีวฒิุภาวะเหมาะสม มี

ความสามารถในกลุ่มบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ ใชห้ลกัธรรมาภิบาลเขา้มามีส่วนในการบริหารจดัการ จึงเป็น

ท่ีช่ืนชมและไวว้างใจของบุคลากรในองคก์รเป็นอยา่งดี 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 

1. หลกัคุณธรรม จริยธรรม ผูบ้ริหาร ควร ให้ความส าคญักบัจิตใจของบุคลากรใน       

สถานศึกษาใหม้าก ไม่ควรใชอ้ารมณ์ในการตดัสินใจ 

2. หลกัความรับผดิชอบ ผูบ้ริหารควร ใหบุ้คลากรไดรั้บผิดชอบงานท่ีมีเน้ืองาน 

ใกลเ้คียงกนั ไม่ใหค้วามส าคญักบัผูใ้ดผูห้น่ึงมากเกินไป 

3. การใชห้ลกั ความโปร่งใส ควรมีการช้ีแจงการบริหารจดัการอยา่งละเอียด 

รอบคอบ สร้างความเขา้ใจใหบุ้คลากรในโรงเรยนีเป็นแนวทางเดียวกนั 

4. หลกัการมีส่วนร่วม บุคลากรในโรงเรียนควรเป็นผูมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

ในงานท่ีตนเองมีส่วนรับผดิชอบบา้ง  

  2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยต่อไป 

   1. ควรศึกษาหลกัธรรมาภิบาลดา้นอ่ืนๆ ท่ีส่งผลต่อาการบริหารจดัการในสถาน

   ศึกษาประกอบเพิ่มเติม 

   2. ควรศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวกบัการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลเพิ่มเติม เพื่อ

   เพิ่มความเขา้ใจในการบริหารเชิงองคร์วม   

 เอกสารอ้างองิ 
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ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

จากผลการศึกษาสามารถน าผลการวจิยัไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ได ้ ผูว้จิยัจึงมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืนๆ ในการพฒันางาน 

โดยใหค้วามรู้ท่ีมีประโยชน์แก่ผูป้กครองและชุมชน เพื่อพฒันาระบบการศึกษาและยกระดบัคุณภาพ

การศึกษาใหน้กัเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา , 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรศึกษาหาความรู้ใหม่ๆ เพื่อน ามาปรับปรุงวธีิการบริหารงานแต่ละดา้นใหค้รู

มีความพึงใจอยา่งสม ่าเสมอ 

3. จากการทดสอบสมมติฐาน พบวา่ครูท่ีมีเพศต่างกนัจะมีความพึงพอใจไม่แตกต่างกนั ควรน า

ผลการวจิยัมาใชใ้นการปรับปรุง พฒันา ในการบริหารจดัการและการด าเนินงานของแต่ฝ่ายงานเพื่อใหเ้กิด

คุณภาพมากยิง่ข้ึน 

4. จากการทดสอบสมมติฐาน พบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนัจะมีความคิดเห็นแตกต่างกนั ควรน า

ผลการวจิยัมาใชใ้นการปรับปรุง พฒันา ในการบริหารจดัการและการด าเนินงานของแต่ฝ่ายงาน เพื่อใหเ้กิด

คุณภาพมากยิง่ข้ึน  
 

 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยเร่ืองต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานของครูใหมี้ประสิทธิภาพ โรงเรียน

มธัยมศึกษาในจงัหวดัพงังา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 

 2. ควรท าการวจิยัท่ีสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์ของหน่วยงาน เพื่อไดท้ราบถึงปัญหาและอุปสรรค

จากผลการวจิยั ซ่ึงจะไดเ้ป็นแนวทางในการพฒันาหน่วยงานใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งถูกทิศทาง 

3. ควรศึกษาตวัแปรอ่ืนๆ เช่นความคาดหวงั เจตคติต่อการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 

 

เอกสารอ้างองิ 
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11 
  
ณกมล  ชาวปลายนา. )2544(. การศึกษาท่ัวไป  เพ่ือสร้างสรรค์ความเป็นไทยในศตวรรษท่ี  21 กระบวนการ

ทัศน์ในพุทธศาสตร์ว่าด้วยสารัตถแห่งจินตนโกศล  ทฤษฎกีารสร้างทักษะความคิดแบบโยนิโส
มนสิการ  เอกสารประกอบค าบรรยายศูนย์วิชาการท่ัวไป.  มหาวทิยาลยัศรีปทุม. 
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