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ความคิดเห็นของครูต่อปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนสหวทิยาเขตหลกัเมือง สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 

นางไสว  ทองเพช็ร 

 

บทคัดย่อ 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนสห

วทิยาเขตหลกัเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา    เขต 28 และเพื่อเปรียบเทียบความ

คิดเห็นครูท่ีมีต่อการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสหวิทยาเขตหลกัเมืองสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต  28  จ  าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการสอน   

 กลุ่มตวัอยา่ง  ไดแ้ก่  ครูผูส้อนในโรงเรียนสหวทิยาเขตหลกัเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา  เขต  28  จ  านวน   7 โรงเรียน  จ านวน   196   คน  ซ่ึงไดจ้ากการสุ่มแบบอยา่งง่าย 
(Simple   Random  Sampling)  จ  าแนกตามประสบการณ์การสอน 
          ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ี หาค่าร้อย
ละขอ้มูลเก่ียวกบั เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสหวทิยาเขตหลกัเมือง 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 28    วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช ้การหาค่าเฉล่ีย (X) และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  เปรียบเทียบเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสหวิทยาเขตหลกัเมือง
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

            จ  าแนกตามเพศ โดยใช้ t-test  เปรียบเทียบเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการด าเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียนสหวิทยาเขตหลกัเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต28    จ  าแนกตาม

ประสบการณ์การท างาน ใชก้ารวิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) 

หากมีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.5 จึงจะน าค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ใช้การทดสอบโดยวิธี 

เชฟเฟ่ (Scheffe’s Post hoc Comparison) 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสรุปได ้ ดงัน้ี 

            จากผลการศึกษาคน้ควา้และวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปผลไดด้งัน้ี 

 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 196 คน พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่

เป็นเพศชาย โดยมีประสบการณ์การท างานอยู่ในช่วง 11-20 ปี มากท่ีสุด รองลงมาคือ เพศหญิง โดยมี

ประสบการณ์    การท างาน 21 ปีข้ึนไป 
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 1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสหวิทยาเขตหลกัเมือง สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 28   กลุ่มตวัอย่าง 196 คน มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและ

รายไดอ้ยูใ่นระดบัมาก  

 2. ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสหวิทยาเขต

หลกัเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 28   โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่ง

มีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05  

3. ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสหวิทยาเขต

หลกัเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 28   ของครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั

มีความคิดเห็นต่อการด าเนินการนิเทศภายใน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัท่ีระดบั 0.05 แต่เม่ือ

พิจารณารายดา้น ดา้นการสร้างขวญัก าลงัใจไม่แตกต่างกนั  

 

ค าส าคัญ :  ความคิดเห็น  การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

 

บทน า 

 การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการเชิงบริหารจดัการทางวชิาการดา้นการศึกษา เพื่อช่วย

เสริมสร้างประสิทธิภาพการจดัการศึกษาและการเรียนรู้ใหบ้งัเกิดผลข้ึนภายในโรงเรียนหรือสถานศึกษาแต่

ละแห่ง  การนิเทศภายในโรงเรียนจะเป็นฐานส าคญัในเชิงบริหารท่ีเกิดความร่วมมือและยดึหลกัความเสมอ

ภาคและความเป็นประชาธิปไตยของบุคลากรในโรงเรียนร่วมกนั  มีขอ้ปฏิบติัหรือขอ้ตกลงร่วมกนัท่ีจะ

ร่วมกนัจดัการเรียนการสอนใหบ้รรลุตามนโยบายและหลกัสูตรท่ีก าหนด 

 การบริหารงานวชิาการ มีภารกิจท่ีผูบ้ริหารตอ้งรับผดิชอบหลายอยา่ง เช่น การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผล การเรียน การวจิยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การ
นิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริม
ความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือ ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน และการ
ส่งเสริมสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล  ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา จะเห็น
ไดว้า่ การนิเทศการศึกษา เป็นงานหน่ึงของการบริหารงานวชิาการ  และในการบริหารงานวชิาการนั้น  การ
ด าเนินงานนิเทศภายใน  ซ่ึงประกอบดว้ยการด าเนินงาน  5  ขั้นตอน  ไดแ้ก่  การวางแผนการนิเทศ   การ
สร้างความเขา้ใจและการเตรียมการนิเทศ   การปฏิบติัการนิเทศ  การสร้างขวญัและก าลงัใจ และการ
ประเมินผลการนิเทศ  (กระทรวงศึกษาธิการ. 2550 , 137) เป็นกระบวนการหรือวธีิการท่ีส าคญั  เพราะถา้



3 

 

หากสถานศึกษาจดัใหมี้การวางแผนและด าเนินงานตามระบบนิเทศภายในท่ีเหมาะสม  ยอ่มส่งผลท าให้
คุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 การนิเทศภายในเป็นงานท่ีผูบ้ริหารตอ้งด าเนินการควบคู่ไปกบัการบริหารการศึกษา  ซ่ึงการนิเทศ
การศึกษาเป็นกระบวนการใหบ้ริการช่วยเหลือแนะน าให้การด าเนินการจดัการเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ  เพื่อใหเ้กิดการพฒันาท่ีทนัต่อการเปล่ียนแปลงและความกา้วหนา้ทางดา้นการศึกษาจึงมีความ
จ าเป็นตอ้งจดัการนิเทศภายในโรงเรียนข้ึน  ซ่ึงจะท าใหเ้กิดการพฒันาและเปล่ียนแปลงตรงตามสภาพปัญหา  
และความตอ้งการขององคก์รไดม้ากกวา่  เพราะผูนิ้เทศเป็นผูท่ี้อยูใ่กลชิ้ดกบัครูและนกัเรียนมากกวา่บุคคล
อ่ืน  ยอ่มสามารถมองเห็นปัญหาไดต้รงตามความตอ้งการของครู  นกัเรียน  และโรงเรียนไดม้ากกวา่   
 สภาพปัญหาของการนิเทศภายในโรงเรียนพบวา่ ยงัมีปัญหาหลายประการท่ีท าใหก้ารนิเทศ ไม่

ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร  ประการส าคญัคือ ตวัผูบ้ริหารโรงเรียนยงัไม่ตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีในการ

นิเทศภายใน ไม่เห็นความส าคญัของการนิเทศ 

ไม่ตระหนกัวา่ตนมีความส าคญัท่ีจะผลกัดนั ใหเ้กิดการพฒันาเห็นวา่การนิเทศภายในเป็นงานของรอง

ผูอ้  านวยการกลุ่มบริหารงานวชิาการ ครูวชิาการหรือกิจกรรมการนิเทศภายในจึงมอบใหบุ้คลากรเหล่านั้น 

รับผดิชอบด าเนินการแทนผูบ้ริหารไม่ไดมี้บทบาทใชศ้กัยภาพอยา่งเตม็ท่ีในการด าเนินการนิเทศภายใน

โรงเรียน ตลอดจนปัญหาความไม่มัน่ใจในตนเองของผูบ้ริหารท่ีขาดความมัน่ใจในการด าเนินงาน 

นอกจากน้ีในส่วนของบุคคลการส่วนใหญ่ยงัไม่รู้จุดหมายท่ีแทจ้ริงของการนิเทศภายใน มองการนิเทศ

ภายใน คือ การไปสังเกตการณ์สอนของครูภายในชั้นเรียน เขา้ใจการนิเทศวา่เป็นการไปตรวจสอบ จบัผดิ 

ประเมิน วพิากษว์จิารณ์บุคลากรขาดความร่วมใจร่วมคิด ร่วมท า ตลอดจนส่ือ เคร่ืองมือ นวตักรรมใหม่ๆ

ทางการนิเทศ ไม่ไดน้ามาใช ้เพื่อการสนบัสนุนใหเ้กิดการนิเทศภายในโรงเรียนอยา่งแทจ้ริง (ส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 254 ,หนา้ 4) 

 จากความส าคญัและปัญหาดงักล่าว  ผูศึ้กษาจึงตอ้งการท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูต่อปัญหา

การนิเทศภายในโรงเรียนสหวทิยาเขตหลกัเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  28  

เพื่อน าผลการศึกษาคน้ควา้มาเป็นแนวทางในการบริหารจดัการศึกษาและแนวทางในการปรับปรุงคุณภาพ

ของการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อใหส้ามารถใชป้ระโยชน์จากการการนิเทศการภายใน

โรงเรียนมาปรับปรุงคุณภาพการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน   
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

               1. เพื่อศึกษาความเห็นครูท่ีมีต่อการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสหวทิยาเขตหลกัเมือง สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  28   

 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นครูท่ีมีต่อการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

สหวทิยาเขตหลกัเมืองสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  28  จ  าแนกตามเพศและ

ประสบการณ์ในการสอน  

  

ขอบเขตของการวจัิย 

               การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจเก่ียวกบัปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนสหวทิยาเขต

หลกัเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  28  ซ่ึงผูว้จิยัไดก้  าหนดแนวทางการศึกษา

ปัญหาโดยไดย้ดึกรอบความคิดตามขั้นตอนการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ  

(2550,137)  ไว ้  5  ดา้น  คือ  ดา้นการวางแผนการนิเทศ    ดา้นการสร้างความเขา้ใจและเตรียมการนิเทศ    

ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ  ดา้นการสร้างขวญัก าลงัใจ    และดา้นการประเมินผลการนิเทศ  โดยศึกษากบัครู 

ซ่ึงจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนดงักรอบความคิดของการวจิยัในคร้ังน้ี  ดงัภาพท่ี 1 แสดงกรอบแนวคิดใน

การศึกษาคน้ควา้ 

  ตัวแปรต้น      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
                           
 
 

   ครู 

1.เพศ 

2.ประสบการณ์ในการสอน 

2.1  ต ่ากวา่  10  ปี 

2.2  ตั้งแต่  11-20  ปี 

2.3  ตั้งแต่ 20 ปีข้ึนไป 

 

 

 

 

สภาพการนิเทศภายในโรงเรียน   

1.  ดา้นการวางแผนการนิเทศ 

2.  ดา้นการสร้างความเขา้ใจและเตรียมการนิเทศ    

3.  ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ 

4.  ดา้นการสร้างขวญัก าลงัใจ     

5.  ดา้นการประเมินผลการนิเทศ 
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ขอบเขตของการศึกษาวจัิย 
 ขอบเขตของเน้ือหา 

การศึกษาในคร้ังน้ี มุ่งศึกษา ปัญหาการนิเทศภายในของโรงเรียนในสหวทิยาเขตหลกัเมืองสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28   ใน 5 ดา้น  ประกอบดว้ย ดา้นการวางแผนการนิเทศ    
ดา้นการสร้างความเขา้ใจและเตรียมการนิเทศ    ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ  ดา้นการสร้างขวญัก าลงัใจ    และ
ดา้นการประเมินผลการนิเทศ 
 

 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นศึกษาวิจยั เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดย

การหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง Index of Congruence (IOC) ซ่ึงไดค้่าคะแนนรายขอ้มากกวา่ 0.6 ข้ึนไปและ

ค่าความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวิธีของของครอนบาค (Cronbach) 

ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .953   

 

 การวเิคราะห์ข้อมูล   

 1. ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ี หาค่า

ร้อยละ 

 2. ขอ้มูลเก่ียวกบั เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสหวิทยาเขต

หลกัเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 28    วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช ้การหาค่าเฉล่ีย (X) 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 3. เปรียบเทียบเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสหวิทยาเขต

หลกัเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

            จ  าแนกตามเพศ โดยใช ้t-test 

  เปรียบเทียบเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสหวิทยาเขตหลกั

เมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต28    จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน ใช้การ

วิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) หากมีความแตกต่างอยา่งมี

นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.5 จึงจะน าค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ใชก้ารทดสอบโดยวิธี เชฟเฟ่ (Scheffe’s Post hoc 

Comparison) 
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สรุปผลการวจัิย     

  จากผลการศึกษาคน้ควา้และวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปผลไดด้งัน้ี 

 1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอย่าง 196 คน พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วน

ใหญ่เป็นเพศชาย โดยมีประสบการณ์การท างานอยูใ่นช่วง 11-20 ปี มากท่ีสุด รองลงมาคือ เพศหญิง โดยมี

ประสบการณ์การท างาน 21 ปีข้ึนไป 

 2. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสหวิทยาเขตหลกัเมือง สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 28   กลุ่มตวัอย่าง 196 คน มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและ

รายไดอ้ยูใ่นระดบัมาก  

 3. ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสหวิทยาเขต

หลกัเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 28   โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่ง

มีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05  

 4. ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสหวิทยาเขต

หลกัเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 28   ของครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั

มีความคิดเห็นต่อการด าเนินการนิเทศภายใน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัท่ีระดบั 0.05 แต่เม่ือ

พิจารณารายดา้น ดา้นการสร้างขวญัก าลงัใจไม่แตกต่างกนั ส่วนดา้นการวางแผนการนิเทศ  ดา้นการสร้าง

ความเขา้ใจและเตรียมการนิเทศ  ดา้นการปฏิบติัการนิเทศและดา้นการประเมินผลการนิเทศแตกต่างกนัอยา่ง

มีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 

 

อภิปรายผล 

 การวจิยั เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อปัญหาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสหวทิยาเขต
หลกัเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 28 สามารถอภิปรายไดด้งัน้ี 
  1.  ปัญหาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา  เขต 28  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดย

เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ดงัน้ี  ดา้นการสร้างความเขา้ใจและเตรียมการนิเทศ ( X = 

4.21)  ดา้นการสร้างขวญัก าลงัใจ  ( X = 4.20)    และดา้นการปฏิบติัการนิเทศ  ( X = 4.12)   เน่ืองจากวา่

ขา้ราชการครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  28  ยงัมีความตระหนกัถึงความส าคญั

และความจ าเป็นของการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  แต่เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ดา้นการวาง

แผนการนิเทศ  เป็นดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  เป็นเพราะวา่ในขั้นตอนของการวางแผนการนิเทศเพื่อให้



7 

 

สอดคลอ้งนโยบายท่ีไดรั้บมาจากผูบ้งัคบับญัชาชั้นสูง  การประชุมปรึกษาหารือและก าหนดแนวทางเพื่อให้

ส าเร็จตามเป้าหมายและบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ไดว้างไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพนั้นอาจมีอุปสรรคและ

ขอ้บกพร่องท่ีท าใหก้ารด าเนินงานนั้นล่าชา้ไม่ราบร่ืนมากเท่าท่ีควร  เช่น  สภาพความพร้อมของงบประมาณ  

ความพร้อมบุคลากรทกัษะและความช านาญในการท างาน  วสัดุส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเอ้ือต่อการท างาน  

การใหก้ารสนบัสนุนจากผูบ้ริหาร  การประสานงาน  สภาพและลกัษณะการบริหารงานของสถานศึกษาแต่

ละท่ีท่ีแตกต่างกนั  จากสาเหตุดงักล่าวจึงส่งผลต่อขั้นตอนในการด าเนินงานดา้นการสร้างความเขา้ใจและ

เตรียมการนิเทศและดา้นการประเมินผลการนิเทศต่อไป    ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ  ประมวล องค์

ระการ (2540 , หนา้109) ไดศึ้กษาปัญหาการปฏิบติังานตามกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานสามญัศึกษาจงัหวดัล าปาง พบวา่ ระดบัปัญหาการปฏิบติังาน

ตามกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานสามญั

ศึกษา จงัหวดัล าปาง ตามทศันะของ ผูบ้ริหารโรงเรียนโดยส่วนรวมและเป็นรายขั้นตอนอยูใ่นระดบัมาก

สอดคลอ้งกบัทศันะของครูท่ีมีความเห็นวา่ปัญหาการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมากเช่นเดียวกนั   ออ้ย  สงึม

รัมย ์ (2544 ,หนา้ 92 – 96) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองการศึกษาสภาพและปัญหา การด าเนินการนิเทศภายใน

โรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดันครราชสีมา ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นการ

ช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง พบวา่โรงเรียนไดมี้การก าหนดแผนงานโครงการนิเทศภายในโรงเรียน โดยใหค้รู

ในโรงเรียนมีส่วนร่วม ปัญหาพบวา่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนไม่เขา้ใจในการตรวจแผนการสอน ตรวจ

แผนการสอนไม่ต่อเน่ือง เอกสารท่ีใช ้คน้ควา้มีไม่เพียงพอ การวดัผลประเมินผลมีขั้นตอนยุง่ยากและไม่ได้

น าผลการวดัไปใชป้รับปรุงการเรียนการสอน  และ  สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ  อุทยั ปลีกล ่า (2546 ,หนา้

158 – 160)  ไดท้  าการวิจยัเร่ืองสภาพ ปัญหาและความตอ้งการการด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัเลย ผลการวจิยัพบวา่ โดยภาพรวมแลว้

ขา้ราชการครูมีความคิดเห็นวา่สภาพการด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัเลยมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ปัญหาการด าเนินการนิเทศภายใน

อยูใ่นระดบัปานกลางและ ความตอ้งการการด าเนินการนิเทศภายในอยูใ่นระดบัมาก 

 2. ขา้ราชการครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28  ท่ีมีประสบการณ์ใน

การสอนแตกต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อปัญหาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 28  โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั .05     เม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์การในการสอนแตกต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อ

ปัญหาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั .05  คือดา้นการ
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วางแผนการนิเทศ ดา้นการสร้างความเขา้ใจและเตรียมการนิเทศ  ดา้นการปฏิบติัการนิเทศและดา้นการ

ประเมินผลการนิเทศ นอกนั้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ขา้ราชการครูซ่ึงเป็นผู ้

ไดรั้บการนิเทศโดยตรงจึงสามารถมองเห็นปัญหาในแต่ละดา้นของการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนวา่

ยงัมีปัญหาท่ีจะตอ้งด าเนินการแกไ้ข ไดแ้ก่  ดา้นการวางแผนการนิเทศท่ีอาจมีสาเหตุจากการขาดการประชุม

วางแผนเพื่อระดมความคิดเห็นกบัสภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการดา้นการนิเทศภายใน  ดา้นการ

ปฏิบติัการนิเทศท่ีผูนิ้เทศไม่เขา้ไปมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานและโรงเรียนไม่มีการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั

เพื่อใหค้  าแนะน าในการปรับปรุงแกไ้ขในการนิเทศ  ดา้นการสร้างขวญัก าลงัใจท่ีผูนิ้เทศไม่ใหค้วามสนใจต่อ

ผูป้ฏิบติังานนิเทศไม่รับฟังความคิดเห็นจากผูรั้บการนิเทศหรือมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั  และดา้นการ

ประเมินผลการนิเทศท่ีผูรั้บการนิเทศยงัมีเจตคติท่ีไม่ดีต่อการด าเนินงานนิเทศภายใน     

 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ  พิบูลชยั  ศรีเขม้  (2553 ,หนา้ 98-103)  ไดท้  าการวจิยัเร่ือง  การศึกษาสภาพ

และปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนสังกดัเทศบาล  เขตการศึกษา 10  ผลการวจิยัพบวา่  สภาพการนิเทศ

ภายในโรงเรียนสังกดัเทศบาล  เขตการศึกษา  10  โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  ปัญหา

การนิเทศภายในโดยภาพรวมและรายทุกดา้นมีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย  และเม่ือจ าแนกตามต าแหน่ง  

ประสบการณ์ในการบริหารงาน  และขนาดของโรงเรียน  พบวา่ผูบ้ริหารท่ีมีต าแหน่ง  ประสบการณ์  และ

ขนาดโรงเรียนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสภาพและปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนสังกดัเทศบาล  เขต

การศึกษา  10  แตกต่างกนั 

 ในส่วนดา้นการสร้างความเขา้ใจและเตรียมการนิเทศท่ีขา้ราชการครูมีความคิดเห็นต่อปัญหาการ

ด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 28แตกต่างกนัอยา่ง

มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั .05    โดยกลุ่มประสบการณ์ในการสอนต ่ากวา่ 10 ปี  มีระดบัปัญหามากกวา่

กลุ่มท่ีมีประสบการณ์ในการสอนตั้งแต่  10 ปีข้ึนไป  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์

นอ้ยยงัไม่เขา้ใจในการด าเนินงานนิเทศภายในเท่าท่ีควร  ซ่ึงต่างกบัขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์มากท่ีมี

ความเขา้ใจในการด าเนินงานนิเทศภายในมากกวา่  โดยปัญหาท่ีพบคือโรงเรียนไม่เปิดโอกาสและสนบัสนุน

ใหผู้ป้ฏิบติังานไดรั้บการอบรม  การมอบเอกสารใหไ้ปศึกษาและการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการร่วมกบั

หน่วยงานในสังกดัเดียวกนั 

 3. ขา้ราชการครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28  ท่ีมีประสบการณ์ใน

การสอนแตกต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อปัญหาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 28  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั   จากผลการวจิยัดงักล่าวเน่ืองมาจาก 

ครูท่ีมีประสบการณ์การในการสอนแตกต่างกนั ต่างก็มีความตอ้งการการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนท่ี
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เหมือนกนั  โดยพบวา่ดา้นการวางแผนการนิเทศตอ้งการใหมี้การประชุมปรึกษาหารือระหวา่งผูบ้ริหาร  ผู ้

นิเทศ  และครู  และตอ้งการใหจ้ดัท าโครงการนิเทศภายในท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพและปัญหา  ดา้นการสร้าง

ความเขา้ใจและเตรียมการนิเทศตอ้งการให้โรงเรียนมีการฝึกอบรมใหค้วามรู้ดา้นการใชส่ื้อการสอนและ

เทคโนโลยเีพื่อจดักิจกรรมการนิเทศภายใน  และน าบุคลากรครูไปศึกษาดูงานตน้แบบดา้นการนิเทศภายใน  

ดา้นการปฏิบติัการนิเทศตอ้งการใหโ้รงเรียนจดัใหมี้ระบบการนิเทศภายในโดยยดึหลกัประชาธิปไตย   ดา้น

การสร้างขวญัก าลงัใจตอ้งการใหผู้นิ้เทศรับฟังความคิดเห็นจากผูรั้บการนิเทศและมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้

ร่วมกนัและใหค้วามสนใจต่อผูป้ฏิบติังานนิเทศภายใน  และดา้นประเมินผลการนิเทศตอ้งการใหมี้การ

สรุปผลการนิเทศภายในและจดัใหมี้การตรวจสอบปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน  รวมทั้งจดัใหมี้การ

ประเมินผลการนิเทศภายในเป็นระยะอยา่งต่อเน่ือง  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของสมใจ  สัมปหงัสิต  

(2551 ,หนา้ 70-75)  ไดศึ้กษาความตอ้งการการนิเทศภายในงานวชิาการของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมือง

อ่างทอง  ผลการวจิยัพบวา่  ระดบัความตอ้งการการนิเทศภายในงานวชิาการของครูโรงเรียนในสังกดั

เทศบาลเมืองอ่างทองโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือเปรียบเทียบความตอ้งการการนิเทศภายในงาน

วชิาการของครูตามขอ้มูลทัว่ไป  พบวา่  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน  ช่วงชั้นท่ีสอน   และกลุ่มสาระการ

เรียนรู้  ไม่แตกต่างกนั  และปรัชญา  บุญรอด (2552 ,หนา้86-93) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง  ความตอ้งการการนิเทศ

ภายในงานวชิาการของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  2  

ผลการวจิยัพบวา่ ระดบัความตอ้งการการนิเทศภายในงานวชิาการของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  2  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัจาก

มากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  ดา้นการจดัการเรียนรู้  รองลงมาคือดา้นการวิจยัในชั้นเรียน  ดา้นส่ือการเรียนรู้  ดา้น

หลกัสูตรสถานศึกษา  และดา้นการประเมินตามสภาพจริง  ตามล าดบั  และเม่ือเปรียบเทียบระดบัความ

ตอ้งการการนิเทศภายในงานวชิาการของครูตามสถานภาพทัว่ไป  คือ  วฒิุการศึกษา  ประสบการณ์ในการ

สอน  และกลุ่มสาระการเรียนรู้  พบวา่แตกต่างกนั 

 

 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

 จากผลการวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อปัญหาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสห

วทิยาเขตหลกัเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 28  คร้ังน้ี ผูศึ้กษามีขอ้เสนอแนะ

ส าหรับหน่วยงานและขอ้เสนอแนะส าหรับการศึกษาคน้ควา้ในคร้ังต่อไป ดงัน้ี 
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  1. ขอ้เสนอแนะส าหรับการน าผลการวจิยัไปใช ้

   1.1  สถานศึกษา ควรส่งเสริมสนบัสนุนผลการประเมิน โครงการนิเทศภายในของ

ผูอ้  านวยการผูบ้ริหารโรงเรียน และน าผลการประเมินไปพฒันาปรับปรุง การนิเทศภายในของผูบ้ริหาร

โรงเรียนให้ตรงกบัมาตรฐานการนิเทศภายในมากยิง่ข้ึน ทั้งน้ีใหมี้การ ประชุม อบรม สัมมนา พฒันารูปแบบ

การนิเทศภายในอยา่งต่อเน่ือง 

   1.2  โรงเรียน เป็นหน่วยงานท่ีส าคญัท่ีสุด ท่ีจะท าใหก้ารนิเทศภายในประสบผลส าเร็จ ซ่ึง
จะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา ท าใหน้กัเรียนมีคุณภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งตระหนกั ถึง
ความส าคญั และความจ าเป็นท่ีจะด าเนินการนิเทศภายในเพื่อพฒันาบุคลากรใหส้ามารถจดัการศึกษา ได้
อยา่งมีคุณภาพ น าไปสู่ความส าเร็จของการปฏิบติังานในโรงเรียนทุกดา้น 
   1.3  การด าเนินการนิเทศภายใน ควรด าเนินงานอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง ใหทุ้ก ภาค
ส่วนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน จดักระบวนการนิเทศภายในใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของการบริหาร โรงเรียน 
 

 2. ขอ้เสนอแนะส าหรับการวิจยัในคร้ังต่อไป 

   2.1 ควรมีการศึกษาวจิยัปัญหาและความตอ้งการการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ตาม

ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต  28 

   2.2 ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานท่ีประสบความส าเร็จในการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

   2.3 ควรมีการศึกษาวจิยัเชิงคุณภาพในการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อใหไ้ดข้อ้มูล
เชิงลึก เป็นประโยชน์ในการนิเทศภายในโรงเรียนต่อไป 
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