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บทคัดย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการเป็นองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัร้อยเอ็ดเขต 1 จ  าแนกตามเพศและประสบการณ์การสอน ประชากร
กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัร้อยเอ็ดเขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2560 จ  านวน 19 
โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 418 คน โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสัดส่วน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั คือ 
แบบสอบถามความพึงพอใจของครูโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัร้อยเอด็ จ านวน 200 คน เคร่ืองมือเป็น
แบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .970 ผลการวจิยัพบวา่ 1) ความพึงพอใจของครูต่อการเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัร้อยเอด็เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นพบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด คือ ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็น
ทีม ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบและดา้นแบบแผนทางความคิด  ดา้นบุคคลรอบรู้อยูใ่นระดบัมาก   2) ผลการ
เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนเอกชนในจงัหวดัร้อยเอด็เขต 1 โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนั ซ่ึงเป็นไปตามสมติฐาน โดยครูท่ีมี
เพศชาย มีความพึงพอใจโดยภาพรวมดา้นบุคคลรอบรู้และดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมและดา้นการคิด
อยา่งเป็นระบบมากกวา่ครูท่ีมีเพศหญิง 3) ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีประสบการณ์ในการ
สอนต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัร้อยเอด็เขต 1 
โดยภาพรวมแตกต่างกนั พบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์สอนมากกวา่ 10 ปีข้ึนไปมีความพึงพอใจต่อการเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัร้อยเอด็เขต1สูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การสอนนอ้ย
กวา่ 5 ปี และพบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การสอน 5-10 ปีมีความพึงพอใจต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัร้อยเอด็เขต 1 สูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การสอน 10 ปีข้ึนไป 
ค าส าคัญ 
 ความพึงพอใจ  ครู  องคก์ารแห่งการเรียนรู้  
บทน า 
 ปัจจุบนัหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนมีการพฒันาและปรับตวัเขา้สู่องคก์าร แห่งการเรียนรู้อนั
เน่ืองมาจากสภาพแวดล้อมเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วตามยุค การแข่งขนัท่ีสูงข้ึน ท าให้ตอ้งมีการบริหาร
จดัการท่ีดี ตอ้งมีกลยทุธ์หรือเทคนิควธีิท่ีเหนือกวา่ท่ีอ่ืน 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
* สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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 มีการน าเทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการบริหารจดัการให้ทนัสมยัทนัท่วงที การบริหารจดัการท่ีดี ตอ้งถูกตอ้ง 
แม่นย  า ชดัเจน รวดเร็ว องคก์รจ าเป็นจะตอ้งพฒันาบุคลากรและระบบการท างานเพื่อให้องคก์รพฒันาอยา่ง
ต่อเน่ืองตลอดเวลาไม่หยดุน่ิงเพราะหยุดก็เหมือนถอยหลงั และพร้อมท่ีจะเผชิญกบัความทา้ทาย โดยองคก์าร
แห่งการเรียนรู้คือองค์กรท่ีมุ่งเน้นให้บุคลากรมีความสนใจใฝ่ รู้  กระตือรือร้น และพฒันาการเรียนรู้อย่าง
ต่อเน่ือง  เป้าหมายของการน าองค์กรสู่การเรียนรู้ ขณะน้ีเทคโนโลยีเปล่ียนเร็วมาก การท่ีมีความรู้ความ
เช่ียวชาญในอดีตนั้นไม่จ  าเป็นวา่จะตอ้งเก่งทุกดา้น  แต่ในปัจจุบนับุคลากรจะตอ้งเป็นบุคคลทีมีความเก่งรอบ
ดา้น  ท่ีส าคญับุคลากรจะตอ้งมีความตั้งใจท่ีจะพฒันาตวัเอง พร้อมท่ีจะเรียนรู้ พร้อมท่ีจะเผชิญกบัความทา้
ทาย มุ่งสู่การถ่ายทอดความรู้อยา่งรวดเร็วมีประสิทธิภาพ โดยสังคมในปัจจุบนัเป็นสังคมการใช้ฐานความรู้ 
(Knowledge Base Society) ซ่ึงเป็นท่ียอมรับกนัวา่องคก์รใดมีความรู้หรือขอ้มูลท่ีถูกตอ้งแม่นย  า มีฐานขอ้มูล
ท่ีมากและดีกว่า ย่อมเป็นองค์กรท่ีได้เปรียบ ดงันั้นการเสริมสร้างองค์กรให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization) จึงไดรั้บการยอมรับวา่เป็นองคก์รท่ีมีความสามารถทางการแข่งขนัสูง ไม่วา่จะเป็น
องคก์รภาครัฐหรือภาคเอกชนก็ตาม ซ่ึงในส่วนของภาครัฐไดก้ าหนดพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑ์และ
วธีิการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 ซ่ึงไดก้ล่าววา่องคก์รของภาครัฐตอ้งมีการพฒันาองค์
ความรู้อยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงในปัจจุบนัมีงานวิจยัท่ีศึกษาเก่ียวกบัองค์การแห่ง
การเรียนรู้ในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองไดแ้ก่ จินดารัตน์ เพชรสุริยา (2553, หนา้ 85 ) จากการศึกษางานวจิยัท่ี
เก่ียวขอ้งผูว้ิจยัจึงอยากศึกษาเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการพฒันาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ โดยมีแนวทางในการมุ่งสู่องค์การแห่งการเรียนรู้เพื่อท่ีจะผลกัดนัให้โรงเรียนเอกชนมีการพฒันา
องค์การ ให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน ดว้ยการพฒันาความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ เพื่อพฒันาและ
ยกระดบัการศึกษาท่ีสามารถส่งผลให้นกัเรียนนกัศึกษาบรรลุผลส าเร็จตามเป้าประสงคท่ี์ก าหนดไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ และให้สอดรับกบันโยบายและแนวทางการพฒันาสถานศึกษา ผูว้ิจยัมุ่งเนน้ศึกษาทุกขั้นตอน
ของการด าเนินการบริหารจดัการองคก์รแห่งการเรียนรู้ ในการสร้างมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่หน่วยงานในองคก์รโดย
การสร้างคุณค่า (Value Carte) เพิ่มคุณค่า(Add Value) เป็นการสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัองคก์ร และช่วยเพิ่ม
ตวัช้ีวดัประสิทธิภาพดา้นการจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชนเพื่อใหเ้กิดการยอมรับในการส่งบุตรหลาน
เขา้มาเรียนในโรงเรียนเอกชนมากข้ึน เพราะการเรียนโรงเรียนเอกชนผูป้กครองจะตอ้งเสียค่าใช้จ่ายในการ
ส่งเสียบุตรหลานเอง เพื่อให้โรงเรียนเอกชนเป็นสถานศึกษาท่ีมีมาตรฐานและเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ี
เป็นท่ียอมรับ  ผูว้ิจยัจึงได้เล็งเห็นความส าคญัในการท าองค์กรให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาใหโ้รงเรียนเอกชนต่อไป 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดั
ร้อยเอด็ เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนใน
จงัหวดัร้อยเอด็ เขต 1 โดยจ าแนกตามเพศและประสบการณ์การสอน 
 
 



3 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
1.ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

  1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ในเร่ืองน้ี ไดแ้ก่  ครูโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัร้อยเอด็
เขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2560  จ านวน  19 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน  418  คน 

  1.2 กลุ่มตวัอย่างได้แก่  ครูโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัร้อยเอ็ดเขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2560 
จ านวน  418  คน คดัเลือกโดยการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสัดส่วน และด าเนินการสุ่มอย่างง่ายตามจ านวน
กลุ่มตวัอยา่งคือ 200 คนไดก้ลุ่มตวัอยา่งตามตารางก าหนดขนาดของเครจซ่ี และมอร์แกน(Krejcie & Morgan, 
1970, pp.608-610) 

2. เน้ือหาท่ีใช้ในการวิจยั คือ ความพึงพอใจของครูต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
เอกชนในจงัหวดัร้อยเอด็เขต 1 คือดา้นบุคคลรอบรู้ ดา้นแบบแผนทางความคิด ดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วม ดา้น
การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ 
 
วธีิด าเนินการวจัิย 
 ผูว้จิยัใชร้ะเบียบวธีิวจิยัเชิงส ารวจ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนเอกชน
ในจงัหวดัร้อยเอด็เขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2560 จ  านวน 418 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของครูใน
โรงเรียนเอกชนในจงัหวดัร้อยเอด็ ไดจ้  านวน 200 คน ดว้ยวธีิการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสัดส่วน 
ประกอบดว้ยครูโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัร้อยเอ็ด พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 200  คน 
 เพศชาย จ านวน   83 คน คิดเป็นร้อยละ  41.5  เพศหญิง จ านวน   117  คน คิดเป็นร้อยละ   58.5   
ประสบการณ์ในการสอนมากกวา่ 10 ปี จ  านวน  26  คน คิดเป็นร้อยละ  13.0   ประสบการณ์ในการสอน 5-
10  ปี จ  านวน   25   คน คิดเป็นร้อยละ  12.5    และประสบการณ์สอนนอ้ยกวา่ 5 ปี จ  านวน  149  คน คิดเป็น
ร้อยละ   74.5  

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามความพึงพอใจของครูต่อการเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัร้อยเอด็เขต 1   แบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
แบบส ารวจรายการ (Check list) ถามเก่ียวกบัเพศ และประสบการณ์ในการสอน แบบสอบถามความพึงพอใจ

ของครูต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  5 ดา้น  จ  านวน 50 ขอ้ ไดแ้ก่  ดา้นบุคคลรอบรู้  ดา้นแบบแผนทาง

ความคิด ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม   ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ รวมไปถึง

ขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้จิยัไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา แลว้น ามาหาค่าดชันี

ความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามและวตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันีสูงกวา่หรือเท่ากบั 0.5 ถือวา่อยู่

ในเกณฑ ์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และหาค่าความเช่ือมัน่โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Coefficient 

Alpha) ของ Cronbach ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .970  ผูว้จิยัไดแ้จกแบบสอบถามดว้ยตวัเองจ านวน  200  

ฉบบั ระหวา่งวนัท่ี 5-16  มีนาคม 2560 นดัรับและเก็บแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง ไดรั้บแบบสอบถาม

กลบัคืนมา 200 ชุด คิดเป็นร้อยละ  100   วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยหา
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ค่าความถ่ี  (Frequency) ค่าร้อยละ(Percentage)     ค่าเฉล่ีย (Mean)  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และท าการ

ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่า ( t-test )กบัตวัแปรเพศ และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  
( One Way Analysis of Variance)กบัตวัแปรประสบการณ์ในการสอน 

ผลการวจัิย 
1.ความพึงพอใจของครูต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัร้อยเอด็เขต 

1โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบั มากท่ีสุดทุกดา้น คือ ดา้นการ
มีวสิัยทศัน์ร่วมกนั ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ ดา้นแบบแผนทางความคิด  
และดา้นบุคคลรอบรู้  

2. ผลการเปรียบเทียบเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัร้อยเอด็เขต 1 โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นบุคคลรอบรู้และดา้นการเรียนรู้ร่วมกนั
เป็นทีมมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยพบวา่ ครูท่ีมีเพศชาย มีความพึงพอใจสูง
กวา่ ครูท่ีมีเพศหญิง ตรงตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1 
 3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนัมีความพึงพอใจต่อ
การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัร้อยเอด็เขต 1 โดยภาพรวมแตกต่างกนั พบวา่
ครูท่ีมีประสบการณ์สอน 10 ปีข้ึนไปและครูท่ีมีประสอบการณ์สอนนอ้ยกวา่ 5 ปี มีความพึงพอใจแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยพบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์สอน10 ปีข้ึนไป มีความพึงพอใจต่อการ
เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัร้อยเอด็เขต 1  สูงกวา่  ครูท่ีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 
5 ปี และพบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การสอน 5-10 ปีมีความพึงพอใจต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนเอกชนในจงัหวดัร้อยเอด็เขต 1 สูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การสอน 10 ปีข้ึนไป 
 
อภิปราย 
 จากการวจิยั เร่ืองความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
เอกชนในจงัหวดัร้อยเอ็ดเขต 1 พบประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผลดงัน้ี 
               1. ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดั
ร้อยเอด็เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วมกนัมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม ดา้นแบบแผนความคิด และล าดบัสุดทา้ยคือ ดา้นบุคคลรอบรู้ 
ทั้งน้ีเน่ืองมาจากโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัร้อยเอ็ดเขต 1 ไดมี้การพฒันาตนเองตามกลยทุธ์ของสังกดั
ส านกังานส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยมีกลยทุธ์ในการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตาม
ยทุธศาสตร์ชาติและยทุธศาสตร์ของกรมอาชีวศึกษา มีการยกระดบัและส่งเสริมความสามารถดา้นเทคโนโลยี
เพื่อการเรียนรู้ อีกทั้งมีการจดัอบรมและพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถทดัเทียมกบัโรงเรียนรัฐบาล 
จึงส่งผลใหโ้รงเรียนเอกชน มีการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ บุคลากรมีพฤติกรรมท่ีเอ้ือและส่งเสริมให้
สมาชิกทุกคนในองคก์ารเกิดการพฒันาตนเอง เพิ่มพนูความรู้ความสามารถและน าความรู้นั้นไปใชใ้หเ้กิด
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ประโยชน์ต่อการท างาน และท าใหเ้กิดองคก์รแห่งการเรียนรู้ข้ึนมาในสถานศึกษา ทั้งการใหค้วามรู้ การ
ฝึกอบรม การประชุมสัมมนา การแลกเปล่ียนความคิดเห็น การระดมความคิด การสร้างบรรยากาศ การมี
วสิัยทศัน์ ดงัท่ี เจษฎา นกนอ้ย และคณะ (2552,หนา้ 9)ศึกษาเร่ืองนานาทศันะการจดัการความรู้และการสร้าง
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ กล่าววา่ ลกัษณะองคก์รแห่งการเรียนรู้เป็นองคก์ารท่ีมุ่งเนน้ในการกระตุน้เร้าและ
สร้างแรงจูงใจใหส้มาชิกในองคก์ารมีความกระตือรือร้นท่ีจะเรียนรู้และพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา เพื่อขยาย
ศกัยภาพของตนเองและทีมงาน ซ่ึงองคก์รแห่งการเรียนรู้มีลกัษณะดงัต่อไปน้ี คือวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้
โดยทุกคนในองคก์รมีนิสัยใฝ่เรียนรู้  สร้างระบบการเรียนรู้ในองคก์ร และใชป้ระโยชน์ท่ีเกิดข้ึนจากการ
เรียนรู้ร่วมกนั มีโครงสร้างการบงัคบับญัชานอ้ย ท าใหเ้กิดการยดืหยุน่ในการบริหารงาน มีการใหสิ้ทธ์ิและ
เพิ่มอ านาจในการตดัสินใจในการปฏิบติังาน มีการกระจายความรับผดิชอบลงสู่สายงาน ท าใหทุ้กคนใน
องคก์รมีการเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กนั ส่งเสริมใหเ้กิดบรรยากาศเก้ือหนุนกนัในการท างาน เกิดการท างานแบบ
เป็นทีม และมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศกัดา มชัปาโต (2550,หนา้ 128-129) ศึกษาเร่ือง
ความเป็นองคก์าร แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 และ                        
เพือ่เปรียบเทียบความเป็นองคก์ารแห่ง การเรียนรู้ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น
เขต 5 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จินดารัตน์  เพชรสุริยา 
(2553,หนา้ 85-90) ศึกษาการส่งเสริมองคก์รแห่งการเรียนรู้ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาปัตตานี เขต 2 พบวา่ ความเป็นองคก์าแห่งการเรียนรู้โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก  
 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ผูว้ิจยัอภิปรายไดด้งัน้ี 
 1.1 ดา้นบุคคลรอบรู้ ความพึงพอใจของครูต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
เอกชนในจงัหวดัร้อยเอ็ดเขต 1 ดา้นบุคคลรอบรู้ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครูและบุคลากรดา้น
การสอนมีความรอบรู้ในสาขาวชิาท่ีตวัเองสอน มีการจดัฝึกอบรมและออกฝึกงานตามสถานประกอบการ
เป็นระยะ ครูจึงมีทกัษะท่ีดีสามารถถ่ายทอดความรู้และทกัษะฝีมือสู่นกัเรียนนกัศึกษาไดอ้ยา่งเตม็ท่ี ครู
สามารถน าความรู้ดา้นเทคโนโลยไีปใชแ้สวงหาความรู้เพิ่มเติมสร้างส่ือการเรียนการสอนผลิตนวตักรรมดีๆ 
มาใชใ้นการท างาน และการจดัการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพมากข้ึน มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเพื่อน
ร่วมงานในองคก์รและภายนอกองคก์รมีการประสานงานใหค้วามร่วมมือกนัในการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อเกิด
การพฒันาองคก์ร  มีความสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศกัดา มชัปาโต (2550,หนา้ 128-129) ศึกษาเร่ืองความ
เป็นองคก์าร แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 และ                        
เพือ่เปรียบเทียบความเป็นองคก์ารแห่ง การเรียนรู้ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น
เขต 5ดา้นบุคคลรอบรู้อยูใ่นระดบัมาก องคก์รท่ีมีการเรียนรู้ตลอดเวลานั้น เป็นกระบวนการท่ีมีลกัษณะ
เคล่ือนไหวและบุคลากรในองคก์รตอ้งเสาะแสวงหาความรู้มาแบ่งปันและเผยแพร่ซ่ึงกนัและกนัเพื่อพฒันา
งานในหนา้ท่ีใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด  มีวสิัยทศัน์และเป้าหมายในการท างานร่วมกนั ไดรั้บความร่วมมือจาก
เพื่อนครูและการส่งเสริมจากฝ่ายบริหารใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณ วสัดุ-อุปกรณ์และการประกาศเกียรติ
คุณยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณงามความดี การสร้างแรงจูงใจในการพฒันาศกัยภาพของตนเองเพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายขององคก์ร สถานศึกษาใหก้ารสนบัสนุนในทุกดา้น รวมไปถึงการสร้างสภาพแวดลอ้มในการ
ท างานใหเ้อ้ือต่อการพฒันาสู่การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ และควรน าระบบการให้รางวลัเพื่อเป็นการ
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กระตุน้ใหเ้กิดนวตักรรมใหม่ ๆ ดี ๆ ภายในองคก์ร ซ่ึงจะเป็นการสร้างวฒันธรรมใหเ้กิดองคก์รแห่งการ
เรียนรู้อยา่งแทจ้ริง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จินดารัตน์  เพชรสุริยะ(2552, หนา้ 85-90)ศึกษาการส่งเสริม
องคก์รแห่งการเรียนรู้ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปัตตานี เขต 2 พบวา่ 
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ดา้นบุคคลรอบรู้ อยูใ่นระดบัมาก  

 1.2 ดา้นแบบแผนทางความคิด ความพึงพอใจของครูต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนเอกชนในจงัหวดัร้อยเอด็เขต 1 ดา้นแบบแผนทางความคิด อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก 
ครูและบุคลากรดา้นการสอนมีระเบียบแบบแผนทางการจดัการเรียนการสอน  ครูสามารถวางแผนการท างาน
และปฏิทินการปฏิบติังาน ครูสามารถจดัการทางความคิดสามารถจดัล าดบัความส าคญัของงานได ้ มีวุฒิ
ภาวะในการจดัการกบังานอ่ืน ๆ นอกเหนือจากงานประจ า ครูมีแนวคิดในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการ
ท างานไดเ้ป็นอยา่งดี ครูปฏิบติังานอยา่งเตม็ก าลงัความสามารถเพื่อความส าเร็จขององคก์ร มีการพฒันางาน
ในระบบสายงานแผนงานตามฝ่าย ปฏิบติังานตามรูปแบบ อยา่งเป็นระเบียบแบบแผน ดงัท่ี พชัยา พนัธ์ณวงศ์
(2545,หนา้ 118) กล่าววา่ ลกัษณะการเรียนรู้ขององคก์รนั้น ตอ้งพฒันาศกัยภาพของบุคคลใหมี้ความคิด
สร้างสรรค ์และสร้างบรรยากาศ กระตุน้เพื่อนร่วมงานให้พฒันาศกัยภาพไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ร่วม
จินตนาการช่วยกนัสร้างภาพอนาคตของหน่วยงานท่ีทุกคนจะทุ่มเทผนึกแรงกายแรงใจกระท าใหเ้กิดข้ึน เช่น 
ระดมความคิดทิศทางการพฒันาองคก์รในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว การก าหนดยทุธศาสตร์ในการ
ปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ การวางแผนพฒันาก าลงัคนตามความตอ้งการขององคก์ร การสร้างจิตส านึก
ใหก้บับุคลากรของหน่วยงานท่ีกา้วไปขา้งหนา้ตามเป้าหมายขององคก์ร ก าหนดกรอบปฏิบติังาน ร่วม
ประสานสร้างผลผลิตและผลสัมฤทธ์ิของงาน ขององคก์ร สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ฐิติพงษ ์ ปานศิริ                                          
( 2558, หนา้ 69 )ศึกษาการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพทัลุง เขต 2 พบวา่ การเป็นองคก์รแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพทัลุง เขต 2 ในดา้นการเรียนรู้ของทีม อยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบังานวจิยั ของ ศกัดา 
มชัปาโต (2550,หนา้ 128-129) ศึกษาเร่ืองความเป็นองคก์าร แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 และ  เพือ่เปรียบเทียบความเป็นองคก์ารแห่ง การเรียนรู้ของโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่นเขต 5ดา้นแบบแผนทางความคิดในระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ อิสรีย ์พงศก์มลานนท ์(2551, หนา้ 117) ไดศึ้กษา ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรีพบวา่ ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาลพบุรี ดา้นแบบแผนความคิด โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ              
ศุทธภา  อคัรเจษฎากร (2554, หนา้ 78)ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพนสัวทิยาคาร อ าเภอ
พนสันิคม จงัหวดัชลบุรีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผลการวจิยั พบวา่ ความเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพนสันิคมวทิยาคาร อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขต
พื้นการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นแบบแผนความคิด โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
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 1.3 ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม ความพึงพอใจของครูต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนเอกชนในจงัหวดัร้อยเอด็เขต 1 ดา้นวสิัยทศัน์ร่วม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครูมีการ
จดัการและก าหนดวสิัยทศัน์ร่วมกนั โรงเรียนมีการจดัประชุมปรึกษาหารือในการก าหนดวสิัยทศัน์ร่วมกนั 
ครูและบุคลากรมีความตระหนกัดีวา่ในอนาคต ความส าเร็จของโรงเรียนเป็นภาระรับผิดชอบร่วมกนัของ
บุคลากรทุกคน ทั้งน้ีมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น และทศันคติต่อกนัในการวางแผนการพฒันางานและปรับ
ทิศทางในการเปล่ียนแปลงของยคุสมยั ดงัท่ี เจษฎา  นกนอ้ยและคณะ (2552, หนา้ 9 ) กล่าววา่ ลกัษณะส าคญั
ขององคก์รแห่งการเรียนรู้จะมีลกัษณะแตกต่างจากองคก์รโดยทัว่ไป ทั้งน้ีลกัษณะหน่ึงท่ีส าคญั คือ การมี
วสิัยทศัน์ร่วมกนั โดยการก าหนดเป้าหมาย แนวทาง และทิศทางของการด าเนินงานองคก์รร่วมกนั ซ่ึง
หมายความวา่ พนกังานมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางขององคก์รแทน ท่ีมาจากการก าหนดจากผูบ้ริหาร
ดงัเช่นในอดีตอนัจะน ามาซ่ึงความรู้สึกเป็นเจา้ของ ก่อใหเ้กิดความรักความมุ่งมัน่ในการท างานสอดคลอ้งกบั
งานวจิยั วทิยา  กุออ (2555, หนา้115 – 125 )ศึกษาสภาวะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนใน
เครือข่ายพฒันาการศึกษาบ่อหลวงเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 พบวา่สภาวะความเป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในเครือข่ายพฒันาการศึกษาบ่อหลวง ในดา้นวสิัยทศัน์ร่วมอยูใ่นระดบั
มาก 
 1.4 ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม ความพึงพอใจของครูต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนเอกชนในจงัหวดัร้อยเอด็เขต 1 ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก 
ครูและบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัร้อยเอด็  มีบทบาทในการท างานร่วมกนัและเกิด
การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม ครูสามารถท างานร่วมกนัไดอ้ยา่งมีความสุข เปิดโอกาสในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิด
จากการท างานร่วมกนั ครูยอมรับในขอ้ผิดพลาดจากการท างานร่วมกนัและเรียนรู้ท่ีจะแกไ้ขปัญหาใหง้านดี
ข้ึน มีการประชุมปรึกษาหารือกนัอยูเ่สมอ จดัใหมี้การท างานตามสายงานและความถนดั ยอมรับฟังความ
คิดเห็นของสมาชิกในหน่วยงาน ครูและบุคลากรทุกคนมีการเรียนรู้และปรับตวัในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น ท า
ใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเองและแสวงหาความรู้อยา่งต่อเน่ืองในการปฏิบติังาน ใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล รวมไปถึงการท่ีครูและบุคลากรมองเห็นความสัมพนัธ์ระหวา่งงานของตนเองกบังานของ
ผูอ่ื้น อนัน าไปสู่ผลส าเร็จของงานตามท่ีมุ่งหมายไว ้ดงัท่ี พรทิวา วนัตา (2553, หนา้ 105) ไดศึ้กษา องคก์าร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร  ผลการวจิยัพบวา่องคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตมีนบุรีกรุงเทพมหานคร ดา้นการเรียนรู้ แบบเป็นทีม โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของดวงเดือน บุญศรี (2552, หนา้ 60) ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 2ผลการวจิยัพบวา่การ
เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 77 ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
หนองคายเขต 2 ดา้นการเรียนรู้ แบบเป็นทีม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ฐิติพงษ ์ 
ปานศิริ (2558, หนา้ 69 )  ศึกษาการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพทัลุง เขต 2 พบวา่ การเป็นองคก์รแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพทัลุง เขต 2 ในดา้นการเรียนรู้ของทีม อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยั
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ของของ ศกัดา มชัปาโต (2550,หนา้ 128-129) ศึกษาเร่ืองความเป็นองคก์าร แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 และ  เพือ่เปรียบเทียบความเป็นองคก์ารแห่ง การเรียนรู้
ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่นเขต 5ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมในระดบัมาก 
 1.5 ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ ความพึงพอใจของครูต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนเอกชนในจงัหวดัร้อยเอด็เขต 1 ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก 
ครูและบุคลากรดา้นการสอนในโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัร้อยเอด็ มีทศันคติมีความคิดเห็นอยา่งเป็นระบบ 
องคก์รมีการจดัการอบรมเพื่อใหเ้กิดการคิดอยา่งเป็นระบบ ในองคก์รมีการบริหารจดัการท างานอยา่งเป็น
ระบบ  ครูและบุคลากรดา้นการสอนมีทกัษะการคิดอยา่งเป็นระบบท าใหง้านประสบความส าเร็จ ครูสามารถ
ถ่ายทอดองคค์วามรู้ไดอ้ยา่งเป็นระบบ ครูและบุคลากรดา้นการสอนจดัล าดบัความส าคญัของงานไดอ้ยา่ง
เหมาะสมและรวดเร็ว องคก์รจดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัอยา่งมีระบบ เพื่อใหเ้กิดการประสานงานกนั
ท างานร่วมกนัไดอ้ยา่งมีความสุขและประสบผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของของ 
ศกัดา มชัปาโต (2550,หนา้ 128-129) ศึกษาเร่ืองความเป็นองคก์าร แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 และ  เพือ่เปรียบเทียบความเป็นองคก์ารแห่ง การเรียนรู้ของ
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่นเขต 5ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบในระดบัมาก 
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของจินดารัตน์  เพชรสุริยา (2552, หนา้ 85 – 90 ) ศึกษาการส่งเสริมองคก์รแห่ง
การเรียนรู้ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปัตตานี เขต 2 พบวา่ การส่งเสริม
องคก์รแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปัตตานี เขต 2 ในดา้น
ความคิดเชิงระบบ อยูใ่นระดบัมาก  
 2. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัร้อยเอด็เขต 1 โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนั ซ่ึงเป็นไปตาม
สมติฐานขอ้ท่ี  1 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นแบบแผนทางความคิด ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั 
เท่านั้น ท่ีไม่มีความแตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั.05 ทั้งน้ีพบวา่ ครูเพศชาย มีความพึงพอใจดา้น
บุคคลรอบรู้และดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบมากกวา่ครูเพศหญิง                
เน่ืองจาก การท่ีครูเพศชายมีการท างานอยูท่ี่โรงเรียนนานกวา่ครูเพศหญิงเป็นส่วนใหญ่ และมีการค านึงถึง
ความรู้ความสามารถของบุคลากรเป็นหลกั โดยเห็นไดจ้ากต าแหน่งหวัหนา้งานส่วนใหญ่ในองคก์าร รวมไป
ถึงแมก้ระทัง่ผูบ้ริหารเองก็เป็นเพศชาย รวมไปถึงการแบ่งงาน แบ่งงานใหต้รงตามความถนดั และในการ
ท างานบุคลากรชายมีการประสานงานกนัสามารถสร้างบรรยากาศแห่งความเป็นมิตรไดเ้ร็วกวา่และมากกวา่
และมีจ านวนนอ้ยกวา่ครูเพศหญิง ใหก้ารยอมรับซ่ึงกนัและ มีพฤติกรรมการส่งเสริมสนบัสนุนกนั ครูเพศ
ชายมีการแสดงออกกลา้คิดกลา้ตดัสินใจและมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั มีความผกูพนัและปฏิบติังานตามวสิัยทศัน์
ร่วมกนัอยา่งเตม็ก าลงัความสามารถ เพื่อความกา้วหนา้ของโรงเรียนก็พร้อมส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากร
ไดรั้บการพฒันาขีดความสามารถของตนเพื่อสร้างสรรคง์านและการบรรลุเป้าหมายของงาน ดงัท่ี เสาวรินทร์ 
สายรังสี (2554,บทความวชิาการชายฉลาดกวา่หญิง … จริงหรือ?) ไดศึ้กษาวจิยัของนกัวทิยาศาสตร์เก่ียวกบั
ระบบสมองพบวา่สมองของชายและหญิงมีความแตกต่างกนัอยูจ่ริง โดยผูช้ายจะมีจ านวนเซลลส์มองมากกวา่
ผูห้ญิงประมาณร้อยละ 4 และมีเน้ือสมองมากกวา่ผูห้ญิงประมาณ 100 กรัม รวมทั้งผูช้ายยงัมีความสามารถ
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ในการใชส้มองซีกซา้ยซ่ึงเป็นส่วนท่ีควบคุมทกัษะดา้นการคิด วิเคราะห์ ค านวณ ตรรกะและเหตุผล การใช้
ภาษาและการเขียนไดดี้กวา่ผูห้ญิง ท าใหผู้ช้ายส่วนใหญ่มีความถนดัในดา้นวทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ วศิว
อิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองยนตก์ลไก การวจิยัคน้ควา้ทดลอง การวางแผน การแกปั้ญหาปริศนาต่าง ๆ การใชแ้ผน
ท่ี การจดจ าทิศทาง และการกะระยะทางไดอ้ยา่งแม่นย  าเหนือกวา่ผูห้ญิง ดงันั้นจึงไม่น่าแปลกใจท่ีผูช้ายจะ
สามารถลุกจากท่ีนัง่บนอฒัจนัทร์เพื่อลงไปซ้ือเคร่ืองด่ืมและกลบัมายงัท่ีเดิมไดโ้ดยไม่หลง เช่นเดียวกบัท่ีมี
ผูห้ญิงจ านวนไม่นอ้ยมกัมีปัญหาเวลาถอยรถเขา้จอดขนานกบัริมขอบถนน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ฐิติ
พงษ ์ปานศิริ (2558, หนา้ 69) ศึกษาการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาพทัลุง เขต 2 จ าแนกตามตวัแปร 
เพศ อาย ุวฒิุการศึกษา และ ประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
ขยาย โอกาสทางการศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาพทัลุง 
เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และครูท่ีมีเพศ ต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง การศึกษา ในภาพรวมและ ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบแตกต่าง
กนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนัมีความพึงพอใจต่อ
การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัร้อยเอด็เขต 1 โดยภาพรวมแตกต่างกนั ซ่ึง
เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 2 และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 ยกเวน้ราย 
ดา้นท่ี 2 ไม่พบความแตกต่าง โดยพบวา่ในภาพรวมครูท่ีมีประสบการณ์การสอน 10 ปีข้ึนไปมีความพึงพอใจ
ต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัร้อยเอด็เขต 1สูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การ
สอนนอ้ยกวา่ 5 ปีและครูท่ีมีประสบการณ์การสอน 5-10ปีมีความพึงพอใจต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัร้อยเอด็เขต 1สูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การสอน 10ปีข้ึนไป 
 เน่ืองมาจากหลายปัจจยั ดงัเช่น ครูโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัร้อยเอด็ หากมีประสบการณ์สอนมากกวา่
ยอ่มจะพึงพอใจต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมากกวา่ และคงปฏิเสธไม่ไดเ้ลยวา่ ครูท่ี
เช่ียวชาญงานสอนและครูท่ีอยูน่านเกิน10 ปีนั้นอาจไม่กระฉบักระเฉงมุ่งงานเท่ากบัครูท่ีมีประสบการณ์           
การสอน 5-10 ปี จะตอ้งเป็นส่วนหน่ึงในการสร้างบรรยากาศขององคก์ารให้เป็นบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  
ทั้งน้ีประสบการณ์สอนเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีช่วยใหก้ารปฏิบติังานราบร่ืนและมีประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน โดยครูใน
สถานศึกษาท่ีสอนอยูน่านยอ่มตอ้งกระตือรือร้นในการท างานมากกวา่ครูท่ีพึ่งท างานในโรงเรียนเอกชนมีการ
แข่งขนัสูงและท างานตามนโยบายผูบ้ริหาร หากไม่ใส่ใจในความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
แลว้นั้นอาจมีผลกระทบต่อการท างานได ้การท างานส่งผลใหเ้กิดความกา้วหนา้ของโรงเรียน และการ
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของงานแต่ละงานตามท่ีโรงเรียนไดว้างไว ้ และครูท่ีเขา้มาสอนในโรงเรียน
เอกชนใหม่ๆนั้นจะเปล่ียนงานบ่อย บางท่านอาจรอสอบบรรจุราชการจึงท าใหอ้าจไม่พึงพอใจต่อการเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนเท่าท่ีควร สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  พรทิวา วนัตา (2553, หนา้ 
113) ไดศึ้กษาองคก์าร แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตมีนบุรีกรุงเทพมหานคร ผลการวิจยั
พบง่า องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตมีนบุรีกรุงเทพมหานครจ าแนกตาม 
ประสบการณ์ของครูโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .05  
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ข้อเสนอแนะ 
ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 

1. ด้านบุคคลรอบรู้  โรงเรียนควรจดัให้มีการพฒันาบุคลากรตลอดเวลา  มีการจดัอบรมพฒันา
ความรู้อย่างต่อเน่ืองทั้งทางวิชาการและการลงมือปฏิบติั และเปิดโอกาสให้บุคลากรไดเ้รียนรู้
เพิ่มเติมอยา่งต่อเน่ืองเพื่อจะไดมี้การพฒันาองคค์วามรู้อยูเ่สมอ 

2. ดา้นแบบแผนความคิด  มีการให้บุคลากรวางแผนการท างานแผนการปฏิบติังาน ทั้งแผนจดัการ
เรียนการสอนและปฏิบติัตามแผนนั้นอย่างเคร่งครัดเพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ท างาน  

3. ดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเปิดใจและเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดง
ความคิดเห็นและร่วมแชร์ประสบการณ์เสมอ ในการประชุมควรก าหนดระยะเวลาท่ีเหมาะสม มี
ความชดัเจนในทุก ๆ ดา้น ในการมอบหมายหนา้ท่ีของแต่ละงานใหช้ดัเจน 

4. ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม ควรให้การส่งเสริมสนบัสนุน การใชป้ระสบการณ์ในการท างาน
ร่วมกนั จดัใหเ้ป็นสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้ท่ีดีมีการเรียนรู้ร่วมกนั ตอ้งเปิดโอกาสให้บุคลากร
ทั้งภายในและภายนอกเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการและมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้
ร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ 

5. ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ  ควรจะใชห้ลกัการและเหตุผลในการท างานร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ 
ควรท างานเป็นระบบระเบียบตามกรอบแนวคิดท่ีวางไว ้

 
ข้อเสนอแนะเพือ่การศึกษาต่อไป  
 

1. ควรศึกษาปัจจยัท่ีมีผลส่งเสริมใหอ้งคก์รเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน 
2. ควรศึกษาแนวทางการส่งเสริม และพฒันาการบริหารจดัการใหโ้รงเรียนเอกชนเป็นองคก์ารแห่ง

การเรียนรู้ 
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