
การมส่ีวนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร 
โรงเรียนวดัดอนหวาย(นครรัฐประสาท)  

                       ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2   
   เอ้ืออารีย ์ ค  าดี* 

 
 
บทคัดย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัดอนหวาย(นครรัฐประสาท) สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐม
เขต 2 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการสอน และต าแหน่งท่ีปฏิบติังาน ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้น
การศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนวดัดอนหวาย (นครรัฐประสาท) สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา นครปฐมเขต 2 ปีการศึกษา 2559 คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่ง 113 คน โดยการสุ่มอยา่งง่ายดว้ยวธีิการจบั
ฉลาก เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมัน่ .954 ผลการวจิยั พบวา่ 1)การมีส่วนร่วมของ
ครูในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัดอนหวาย(นครรัฐประสาท)  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก คือ 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียน และดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  2)ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วม
ของครูท่ีมีเพศต่างกนั การมีส่วนร่วมของครูโดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 แต่ครูท่ีมีเพศต่างกนัในดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน และดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ผลการมีส่วนร่วมไม่แตกต่างกนั 3)ผล
การเปรียบการมีส่วนร่วมของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัดอนหวาย(นครรัฐประสาท) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั  4)ผลการเปรียบการมีส่วนร่วมของครูท่ีมี
ต าแหน่งในการปฏิบติังานต่างกนั มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัดอน
หวาย (นครรัฐประสาท) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  
และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั   

 
ค าส าคัญ 
 การมีส่วนร่วม ครู การบริหารงานวชิาการ 

*สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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บทน า 
 การจดัการศึกษาของประเทศไทยในศตวรรษท่ี 21 มุ่งหวงัใหผู้เ้รียนเป็นผูท่ี้มีความรอบรู้ ทั้งเทคโนโลยี
สารสนเทศ และทกัษะในการด ารงชีวติ เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการน านกัเรียนไปสู่การเป็นพลเมืองท่ีทรงคุณค่า จาก
การรายงานสภาพและปัญหาการบริหารและการจดัการศึกษาของประเทศไทย พบวา่ สถานศึกษามีศกัยภาพดา้น
การบริหารวชิาการอยูใ่นล าดบัสุดทา้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัในการบริหารสถานศึกษาให้
บรรลุวตัถุประสงค ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งบริหารงานใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยใหค้วามส าคญักบั
การบริหารงานวชิาการเป็นอนัดบัแรก เพราะการบริหารงานวิชาการเป็นงานสร้างทกัษะใหเ้ด็กมีความรู้ความ 
สามารถและปรับตวัไดอ้ยา่งมีความสุข (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านกันายกรัฐมนตรี 2553, 
หนา้ 35) สถานศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีรับผดิชอบโดยตรงในการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ   การจดัการศึกษา
ข้ึนอยูก่บัการบริหารในสถานศึกษา หากพิจารณาในดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนแลว้การบริหารงานท่ี
ส าคญัท่ีสุดและส่งผลโดยตรง คือ การบริหารงานวชิาการ เพราะมีขอบข่ายหนา้ท่ีเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน 
ซ่ึงเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาเพื่อใหผ้ลผลิต คือ นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดี    จึงข้ึนอยูก่บัการ
บริหารงานวชิาการของสถานศึกษาซ่ึงมีขอบข่ายกวา้งขวาง ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งกระจายอ านาจในการ
บริหารงานวชิาการอยา่งชดัเจน มีการวางแผนการท างานท่ีเป็นระบบ ตอ้งเป็นผูน้ าทางวชิาการ สามารถปฏิบติังาน 
ปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมุ่งประโยชน์เพื่อใหผู้เ้รียนประสบ
ความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และสามารถปรับตวัในสังคม มีคุณธรรม มีความขยนัหมัน่เพียร มีความรู้
และทกัษะตามศกัยภาพ และมีความเป็นพลเมืองท่ีดีในระบบประชาธิปไตย (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2550 หนา้ 90) การบริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งบริหารโดยการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมของ
ผูเ้ก่ียวขอ้งหลายฝ่าย เพื่อใหก้ารบริหารงานวชิาการเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการ
บริหารวชิาการคือครูผูส้อนเป็นกลุ่มผูท่ี้เก่ียวขอ้งภายในโรงเรียน ซ่ึงมีความส าคญัท่ีจะเป็นผูข้บัเคล่ือนวชิาการให้
บรรลุเป้าหมาย 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมหรือการมีส่วนร่วมในการบริหารนบัวา่เป็นวทิยาการสมยัใหม่ในการบริหาร
จดัการอีกแนวทางหน่ึง ซ่ึงนอกจากผูบ้ริหารจะมีบทบาทส าคญัในองคก์ารแลว้สมาชิกหรือบุคคลในองคก์ารก็เป็น
ส่วนหน่ึงท่ีท าใหอ้งคก์ารกา้วหนา้ไปดว้ยดี  การบริหารแบบมีส่วนร่วมไดถู้กน ามาใชใ้นการเพิ่มประสิทธิภาพของ
องคก์าร ไม่วา่จะเป็นหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน โดยมุ่งท่ีจะสร้างความร่วมมือร่วมใจเพื่อใหง้านส าเร็จ ใหบุ้คคล
ไดมี้ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การตดัสินใจ การปฏิบติังาน การประเมินผลงาน ลว้นเป็นส่ิงส าคญัและ
จ าเป็นอยา่งยิง่ส าหรับองคก์าร  การบริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งบริหารโดยการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วม
ของผูเ้ก่ียวขอ้งหลายฝ่าย เพื่อใหก้ารบริหารงานวชิาการเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการ
บริหารวชิาการคือครูผูส้อนเป็นกลุ่มผูท่ี้เก่ียวขอ้งภายในโรงเรียน ซ่ึงมีความส าคญัท่ีจะเป็นผูข้บัเคล่ือนวชิาการให้
บรรลุเป้าหมาย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 หนา้ 62) 
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โรงเรียนวดัดอนหวาย (นครรัฐประสาท ) สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 
เป็นหน่วยงานการศึกษาของรัฐสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการและอยูใ่น
การก ากบัดูแลของเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2  จดัการศึกษาภาคบงัคบัในระดบัปฐมวยั  ระดบั
ประถมศึกษาและระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  โดยมีหลกัสูตรสถานศึกษาซ่ึงยดึหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  พุทธศกัราช  2551  เป็นหลกั  ประกอบดว้ยกลุ่มสาระ  การเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ  ทั้งน้ีมีกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนไดแ้ก่  ลูกเสือเนตรนารี  แนะแนว  กิจกรรมชุมนุม  และอ่ืนๆ เพื่อส่งเสริมพฒันานกัเรียนในความรับผิดชอบ
ใหมี้ความรู้  เป็นคนดี คนเก่ง  และมีความสุข ตามพระราชบญัญติัการศึกษาพุทธศกัราช 2542  มาตรา 6  การจดัการ
ศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อการพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  ความมีจริยธรรมและ
คุณธรรมในการด ารงชีวติ  สามารถอยูร่่วมกบัคนอ่ืนไดอ้ยา่งมีความสุขและมุ่งหวงัในการจดัการศึกษาใหไ้ด้
มาตรฐานการศึกษาทุกระดบัประกอบดว้ย  ระบบการประกนัคุณภาพภายในและระบบการประกนัคุณภาพภายนอก
ของสถานศึกษา  (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2549 หนา้ 65) ทั้งน้ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนยงัไม่เป็นท่ีน่าพอใจ  ดงันั้นในการบริหารงานวชิาการผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวชิาการเขา้มามีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนเพื่อใหก้ารจดัการศึกษาของโรงเรียนบรรลุ
วตัถุประสงคต์ามจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา 

ดว้ยเหตุผลและความจ าเป็นดงักล่าว ผูว้จิยัในฐานะครูผูส้อนจึงไดเ้ล็งเห็นความส าคญั และสนใจท่ีจะศึกษา
เก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัดอนหวาย (นครรัฐประสาท)
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2  เพื่อน าผลการศึกษาไปเป็นแนวทางในการวางแผน 
พฒันาปรับปรุงการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1. เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัดอนหวาย (นครรัฐ
ประสาท)  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐมเขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัดอนหวาย 
(นครรัฐประสาท)  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐมเขต 2 โดยจ าแนกตามเพศ  
ประสบการณ์ในการท างาน และต าแหน่งท่ีปฏิบติังาน 

 

ขอบเขตการวจัิย 
1. ขอบเขตเน้ือหา คือ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัดอนหวาย 

(นครรัฐประสาท)  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐมเขต 2  4 ดา้น คือ ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และ
ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
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2. ประชากร/กลุ่มตวัอยา่ง 
     2.1 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนวดัดอนหวาย (นครรัฐประสาท)  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐมเขต 2  ปีการศึกษา 2559 จ านวน 153 คน  
     2.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนวดัดอนหวาย (นครรัฐประสาท)  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐมเขต 2  ปีการศึกษา 2559 จ านวน 113 คน คดัเลือกโดยการสุ่ม
อยา่งง่ายดว้ยวธีิการจบัฉลาก 
 

วธีิด าเนินการวจัิย 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ โดยประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูใน
โรงเรียนวดัดอนหวาย (นครรัฐประสาท)  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐมเขต 2  ปี
การศึกษา 2559 จ านวน 113 คน คดัเลือกโดยการสุ่มอยา่งง่ายดว้ยวธีิการจบัฉลาก ประกอบดว้ย ครูในโรงเรียน    
วดัดอนหวาย (นครรัฐประสาท)  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐมเขต 2 เป็นเพศหญิง 
จ านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 73.5  เพศชาย จ านวน 30 คน  คิดเป็นร้อยละ 26.5 มีประสบการณ์ในการท างาน      
ต ่ากวา่ 5 ปี   จ  านวน 24 คน  คิดเป็นร้อยละ 21.2  มีประสบการณ์ในการท างาน 5 - 10   ปี จ  านวน 45 คน  คิดเป็น
ร้อยละ 39.9  มีประสบการณ์ในการท างาน  มากกวา่ 10 ปี  จ  านวน 44 คน  คิดเป็นร้อยละ 38.9  ต าแหน่งขา้ราชการ
ครู จ  านวน 91 คน  คิดเป็นร้อยละ 80.5  ต าแหน่งพนกังานราชการ จ านวน 8 คน  คิดเป็นร้อยละ 7.1  และต าแหน่ง
ครูอตัราจา้ง จ  านวน 14 คน  คิดเป็นร้อยละ 12.4    

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถาม เร่ือง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนวดัดอนหวาย (นครรัฐประสาท)  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐมเขต 2  
4 ดา้น คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียน และดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  ผูว้จิยัไดต้รวจสอบค่าความ
เท่ียงตรงเชิงเน้ือหา แลว้น ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามและวตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันี
มากกวา่หรือเท่ากบั .06 ถือวา่อยูใ่นเกณฑ ์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และหาค่าความเช่ือมัน่โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟ่าของครอนบาค(Cronbach 's Alpha Coefficeint) ไดค้่าความเช่ือมัน่ .954 ผูว้จิยัไดแ้จกแบบสอบถามดว้ย
ตนเองจ านวน 113 ฉบบั ระหวา่งวนัท่ี 24 – 28 เมษายน 2560 ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน คิดเป็นร้อยละ 100 
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยหาค่าความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย 
( x ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที (t-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 
Analysis of Variance) กบัตวัแปรประสบการณ์ในการสอนและต าแหน่งในการปฏิบติังาน 

 
 
 
 



5 
 

ผลการวจัิย 
 1. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัดอนหวาย (นครรัฐประสาท)  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีส่วนร่วมโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( x  = 4.24) 
 และรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัดอนหวาย (นครรัฐประสาท) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2  โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้นพบวา่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แต่ครูท่ีมี
เพศต่างกนัในดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน    ผลการเรียน และดา้น
การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา มีผลต่อมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนวดัดอนหวาย (นครรัฐประสาท) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ไม่แตกต่างกนั 
 3. ผลการเปรียบการมีส่วนร่วมของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัดอนหวาย (นครรัฐประสาท) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั   
 4. ผลการเปรียบการมีส่วนร่วมของครูท่ีมีต าแหน่งในการปฏิบติังานต่างกนั มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัดอนหวาย (นครรัฐประสาท) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั  
  
อภิปรายผลการวจัิย 
 จากการวจิยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของครูท่ีมีต าแหน่งในการปฏิบติังานต่างกนั มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัดอนหวาย (นครรัฐประสาท) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบประเด็นท่ีน่าสนใจน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัดอนหวาย (นครรัฐประสาท) 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นของ
การมีส่วนร่วมดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้มีมากท่ีสุด  รองลงมาคือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   
ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  และล าดบัสุดทา้ยคือ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก โรงเรียนวดัดอนหวาย(นครรัฐประสาท) มีพนัธกิจท่ีจะพฒันาการจดั
การศึกษาใหผู้เ้รียนมีคุณภาพและคุณธรรมตามมาตรฐานหลกัสูตรทุกระดบั และส่งเสริมใหมี้การใชเ้ทคโนโลย ี
ไอซีทีและภาษาองักฤษเพื่อเตรียมความพร้อมสู่สากล  อีกทั้งโรงเรียนวดัดอนหวาย (นครรัฐประสาท) ส่งเสริมให้
ครูไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ สอดคลอ้งกบั เกษม  พลูทว ี(2549, หนา้ 11) กล่าววา่ การส่งเสริมใหทุ้ก
ฝ่ายไดมี้ส่วนร่วมคิด ร่วมท าและร่วมปฏิบติัตลอดจนส่งเสริม  สนบัสนุนในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน  โดยแต่ละ
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ฝ่ายส านึกในภาระหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งรับผดิชอบในฐานะท่ีเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ปาณิสรา เกิดมรกต (2552, หนา้ 99) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูใน
โรงเรียน สังกดัเทศบาลเมืองสระบุรี พบวา่ ครูในโรงเรียน สังกดัเทศบาลเมืองสระบุรี มีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วชิาการ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ผูว้จิยัอภิปรายได ้ดงัน้ี 
1.1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนวดัดอนหวาย (นครรัฐประสาท)  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ดา้น
การพฒันากระบวนการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากโรงเรียนวดัดอนหวาย(นครรัฐประสาท) เล็งเห็นวา่
การพฒันาการเรียนรู้และการพฒันานกัเรียนเป็นเป้าหมายหลกัในการจดัการศึกษาเพื่อใหผู้เ้รียนเขา้สู่มาตรฐานและ
ไดรั้บการพฒันาตนเอง ทั้งน้ีกระบวนการจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันา
ตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถ พฒันาตาม
ธรรมชาติและเตม็ศกัยภาพ ผูส้อนจึงจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนบทบาทของตนเองจากการเป็นผูบ้อกความรู้ใหเ้ป็นผู ้
อ  านวยความสะดวก (Facilitator)ในการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน โดยกระตุน้ส่งเสริมสนบัสนุนจดัส่ิงเร้าและกิจกรรมให้
ผูเ้รียนสามารถพฒันาตนเองอยา่งเตม็ตามศกัยภาพ ความถนดั และความสนใจของแต่ละบุคคล ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 90) ไดร้ะบุถึงหนา้ท่ีของโรงเรียนในการบริหารงาน
วชิาการท่ีเก่ียวขอ้งกบังานดา้นการเรียนการสอนไวว้า่  การจดัครูประจ าชั้นและครูประจ าวชิาใหเ้หมาะสม  ครูตอ้ง
จดัท าแผนการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหา
สาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิดการเผชิญ
สถานการณ์ การประยกุตใ์ชค้วามรู้ในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา  การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการปฏิบติั
จริง การส่งเสริมรักการอ่าน และใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ใหส้มดุลกนั ปลูกฝังคุณธรรม 
ค่านิยมท่ีดีงาม  และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระกิจกรรม สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสถิต 
ทรายทอง (2552 , หนา้ 123) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน
เทศบาลบา้นศรีตะกัว่ป่า พบวา่ ครูมีส่วนร่วมในดา้นพฒันากระบวนการเรียนรู้ในระดบัมาก   

1.2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนวดัดอนหวาย (นครรัฐประสาท) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 อยูใ่น
ระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากโรงเรียนวดัดอนหวาย(นครรัฐประสาท) ไดศึ้กษาสภาพปัญหาและความตอ้งการของ
ชุมชนเพื่อน ามาใชใ้นการวางแผนพฒันาหลกัสูตร ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนวดัดอน
หวาย (นครรัฐประสาท)  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ไดจ้ดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา
โดยยดึหลกัสูตรแกนกลางเป็นหลกั ใหค้รูมีส่วนรวมก าหนดเป้าหมายของหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ดงัท่ี 
อุบล เพียรพิทกัษ ์(2549, หนา้ 13)  กล่าววา่ตอ้งก าหนดนโยบายดา้นวชิาการของโรงเรียนใหเ้หมาะสมกบัความ
ตอ้งการของทอ้งถ่ิน ก าหนดแนวทางในการจดัทาหลกัสูตรสถานศึกษา การวเิคราะห์เอกสารประกอบหลกัสูตร 
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การศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชนเพื่อนามาใชใ้นการวางแผนพฒันาหลกัสูตร การประเมิน
แผนการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตร  การก าหนดวตัถุประสงคก์ารจดัการเรียนรู้ การประชุมปรึกษาหารือเพื่อ
ปรับปรุงการใชห้ลกัสูตรและเอกสารคู่มือประกอบการสอน การเสนอแนะจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรท่ีจ าเป็น
ส าหรับนกัเรียน  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อิทธิเดช สิทธิจนัทร์ (2553, หนา้ 97) ไดศึ้กษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของ
ครูผูส้อนในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนเขตต าบลท่ากระดาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา
เขต 2 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนเขตต าบลท่ากระดานในดา้นการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก   

1.3 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัดอนหวาย (นครรัฐประสาท) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากโรงเรียนวดัดอนหวาย(นครรัฐประสาท) ผูบ้ริหารโรงเรียนไดใ้หค้วาม 
ส าคญักบัดา้นการวดัผลและประเมินผล ดงัท่ี รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2552, หนา้ 99) กล่าววา่การวดัผลและ
ประเมินผล เป็นเร่ืองส าคญัในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูในทุกบทเรียน  เม่ือส้ินภาคเรียน และส้ินปี
การศึกษาครูจะตอ้งท าการวดัและประเมินผล  เพื่อตดัสินผลการเรียนของนกัเรียน เป็นหนา้ท่ีท่ีครูทุกคนจะตอ้ง
ปฏิบติั ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งจดัหาคู่มือเก่ียวกบักบัวดัผลประเมินผลใหเ้พียงพอแก่ความตอ้งการของครู ซ่ึง
เป็นเอกสารท่ีครูสามารถจะศึกษาหาความรู้เก่ียวกบัการสร้างเคร่ืองมือและประเมินผลการเรียนการสอน หาความรู้
เก่ียวกบัวธีิการวดัและประเมินผลการเรียนการสอนตาม สภาพจริงและดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย ซ่ึงการวดัและ
ประเมินผลการเรียนการสอนจะตอ้งประเมินใหค้รอบคลุมผลการเรียนรู้ทั้ง 3 ดา้น คือ ความรู้ ทกัษะและเจตคติ 
และใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย โดยประเมินความประพฤติและพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและผลงานจาก
โครงการหรือแฟ้มสะสมผลงาน ตอ้งวดัและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการต่อเน่ืองควบคู่กบักิจกรรมการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจึงเปิดโอกาสใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไดศึ้กษา รายละเอียดเก่ียวกบัการ
วดัผลและประเมินผลผูเ้รียนอยา่งเพียงพอก็จะทาใหก้ารวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนของผูเ้รียนมี
คุณภาพตามเกณฑท่ี์สถานศึกษาก าหนด สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชยัวฒัน์ อุทธา (2556, หนา้ 100) ไดศึ้กษาเร่ือง 
การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัเชียงใหม่  ผล
การศึกษาพบวา่ การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวชิาการในดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียนอยูใ่นระดบัมาก 

1.4 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัดอนหวาย (นครรัฐประสาท)  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูผลิต
ส่ือ และอุปกรณ์ข้ึนมาดว้ยตนเอง ดงัท่ี จนัทรานี สงวนนาม (2550, หนา้ 147) กล่าววา่ ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมใหค้รู
ไดส้ร้างสรรคส่ื์อส่ิงใหม่ ๆ อีกทั้งยงัจดัหาส่ือท่ีทนัสมยั เพื่อช่วยใหก้ารจดัการเรียนการสอนไดผ้ลตามจุดมุ่งหมาย  
ทั้งน้ีโรงเรียนวดัดอนหวาย(นครรัฐประสาท)ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนจากกระทรวงศึกษาธิการในการจดัหาและ
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ผลิตส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ทาใหโ้รงเรียนมีส่ือการเรียนรู้สาหรับใชใ้นการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนอยา่งเพียงพอ ครูสามารถน าส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาท่ีมีอยูไ่ปใชใ้นการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนไดส้ะดวก ในปัจจุบนัมีการใชส่ื้อการเรียนการสอนมากมายหลายชนิด เพราะเป็นท่ียอมรับกนัวา่
ช่วยใหก้ารจดัการเรียนการสอนสนุกและเกิดประสิทธิภาพ เน่ืองจากส่ือการเรียนการสอนท าหนา้ท่ีเป็นตวักลางช่วย
ในการใหข้อ้มูลความรู้แก่ผูเ้รียน  การใชส่ื้อการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลครูตอ้งเลือกใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ 
เน้ือหา และกิจกรรมของบทเรียน  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สถิต ทรายทอง (2552, หนา้ 123) ไดศึ้กษาเร่ือง การมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนเทศบาลบา้นศรีตะกัว่ป่า พบวา่ ครูมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวชิาการในดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก   

2. ผลการเปรียบเทียบเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัดอนหวาย (นครรัฐประสาท) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2  โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้นพบวา่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะในโรงเรียนวดัดอนหวาย(นครรัฐประสาท) มีครูผูห้ญิงจ านวนมากกวา่ครูผูช้าย  และครูผูห้ญิงมีความ
กระตือรือร้น และมีความกลา้แสดงออกมากกวา่จึงเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนทั้งน้ี
ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัเพศชายกบัเพศหญิงเท่าเทียมกนั ดงัท่ี ธีระ รุณเจริญ. (2550, หนา้ 7) กล่าววา่ เพศไม่ไดเ้ป็น
ปัญหาหรืออุปสรรคในงานวชิาการ เพราะงานวชิาการใชส้ติปัญญาความรู้ความเขา้ใจความคิดริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็น
ส่วนใหญ่ ปัจจุบนัครูเพศชายและเพศหญิงไดรั้บการศึกษา อบรมสม ่าเสมอ จึงมีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบติังานร่วมกบัผูบ้ริหารไดม้ากข้ึน  ซ่ึงมกัจะเห็นเพศชายและเพศหญิงเขา้มามีส่วนร่วมในงานวชิาการอยูเ่สมอ ๆ 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มานิตา สุทธิหา (2556, หนา้ 100) ไดศึ้กษาเร่ือง การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบางปะกง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  พบวา่ครูท่ีมีเพศแตกต่างกนัมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารประถมศึกษา อ าเภอบางปะกง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แต่ครูท่ีมีเพศแตกต่างกนัในดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ดา้นการ
วดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา มี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบางปะกง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ไม่แตกต่างกนั  

3. ผลการเปรียบการมีส่วนร่วมของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัดอนหวาย (นครรัฐประสาท) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1 และรายดา้นทุกดา้น
ไม่แตกต่างกนั  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนวดัดอนหวาย (นครรัฐประสาท) ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ตอ้งการใหค้รูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ ดงัท่ี รัตนา กาญจนพนัธ์ุ 
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(2557, หนา้ 88) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัโครงสร้างการบริหารงานวชิาการใหค้รูทุกคนมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวชิาการมากข้ึน  โดยไม่ค  านึงวา่จะมีประสบการณ์มากหรือนอ้ย และระบบการคดัเลือกบุคลากรเขา้รับ
ราชการครูไดก้ าหนดไวไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม ครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยอาจมีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานได้
เท่ากบัครูท่ีมีประสบการณ์มาก ถา้มีโอกาสไดป้ฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอเพราะจะเป็นการสั่งสมประสบการณ์แก่
พวกท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกวา่ในโอกาสต่อไป นอกจากน้ีในการด าเนินนโยบายของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ด าเนินงานดว้ยความเสมอภาคและเป็นธรรมไม่ไดจ้  ากดัในเร่ืองประสบการณ์ การ
บริหารใหค้วามส าคญักบัครูไดมี้โอกาสในการพฒันาตนเองอยา่งเท่าเทียมกนั มีการจดัประชุมเพื่อช้ีแจงการพฒันา
งานดา้นวชิาการ มีการศึกษาดูงานทั้งในและนอกสถานศึกษาเพื่อน าความรู้มาพฒันาสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ
ต่อไป  โดยสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วรีะศกัด์ิ วงศอิ์นทร์ (2557, หนา้ 100) ไดศึ้กษาเร่ือง การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวชิาการของครูผูส้อนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา่ ครูผูส้อนท่ีมี
ประสบการณ์ในการสอนต่างกนัมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  
 4. ผลการเปรียบการมีส่วนร่วมของครูท่ีมีต าแหน่งในการปฏิบติังานต่างกนั มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัดอนหวาย (นครรัฐประสาท) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษานครปฐม เขต 2  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหาร
และครูเป็นผูท่ี้มีความรู้ส่งผลใหก้ารประชาสัมพนัธ์ติดส่ือสารใหค้วามร่วมมือเพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ 
ระหวา่งโรงเรียนกบัครูและชุมชนไปเป็นอยา่งสะดวก รวดเร็ว มีความต่อเน่ืองก่อใหเ้กิดการประสานงานกบัองคก์ร
ต่าง ๆ ทั้งในและนอกทอ้งถ่ิน ดงัท่ี อญัชลี โพธ์ิทอง (2557, หนา้ 125) กล่าววา่ ผูบ้ริหารและครูไดม้องเห็น
ความส าคญัและความจ าเป็นของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน เพราะการศึกษาเป็นการเตรียม
เตรียมพร้อมรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนโดยรวม ชุมชนจึงใหค้วามส าคญักบัการจดัการโดยการรวมพลงักนัเขา้มา
มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนทุกขั้นตอนของการจดัการศึกษา ร่วมคิดร่วมท างาน อีกทั้งการจดัการศึกษาใน
ปัจจุบนัไดมุ้่งพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์หส้อดคลอ้งและตรงกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน โดยสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ ศรวศิิษย ์ภูมิทศัน์ และคณะ (2553, หนา้ 73) ไดศึ้กษาเร่ือง สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร
โรงเรียน สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 พบวา่ ผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมี
ต าแหน่งในการปฏิบติังานต่างกนัมีสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาโดยภาพรวมและ
รายดา้นไม่แตกต่างกนั   
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ควรใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา
หลกัสูตร เพื่อใหมี้รูปแบบวธีิการต่าง ๆ ท่ีหลากหลาย 
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 2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ครูผูส้อนควรไดรั้บการอบรมท่ีตรงกบัเน้ือหาท่ีสอนนกัเรียน  ทั้งน้ี
ควรเปิดใหอ้บรมทางออนไลน์อยา่งต่อเน่ือง  และมีการประเมินหลงัการอบรม และติดตามการน ามาใชใ้นการ
จดัการเรียนการสอน 
 3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  ควรจดัใหมี้การวดัและประเมินผลหลายรูปแบบ
ใหเ้หมาะสมกบันกัเรียน   
 4. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัอบรม และให้
ความรู้กบัครูผูส้อน โดยการจดัฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการในดา้นการพัฒนาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลย ี เพื่อ
การศึกษารวมทั้งการใหทุ้นสนบัสนุนในการผลิตนวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง  และควร
ท าทะเบียนส่ือใหช้ดัเจน  เพื่อใหท้ราบถึงสถิติการใชส่ื้อต่าง ๆ 
 

ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อน  เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้
ความสามารถต่าง ๆ รอบดา้น 
 2. ควรศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารงานวชิาการระหวา่งสถานศึกษาของรัฐ และสถานศึกษาเอกชน 
 3. ควรศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานดา้นอ่ืน ๆ ของครูผูส้อนเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ 
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