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ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของครูโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 

 
     กิตติยา  ภูงามนิล* 

 

บทคัดย่อ 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต1 จ าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ประชากรและกลุ่ม
ตวัอยา่งไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ปีการศึกษา 2559  คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งจากการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสัดส่วน 
จ านวน 210 คน เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .900 ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มากทุกดา้น 2) ครูท่ีมีเพศต่างกนัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 โดย
ภาพรวมไมต่่างกนัทุกดา้น 3) ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต1 โดยภาพรวมไม่ต่างกนัทุกดา้น 4) ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนัภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 โดยภาพรวมไม่ต่างกนัทุกดา้น 
 
ค าส าคัญ 
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ความคิดเห็น 
 
 
 
*สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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บทน า 
 ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตราท่ี 4 ให้
ความหมายของสถานศึกษาไวว้า่  “สถานศึกษา”  หมายความวา่ สถานพฒันาเด็กปฐมวยั โรงเรียน ศูนยก์ารเรียน 
วทิยาลยั สถาบนั มหาวทิยาลยั หน่วยงานการศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐหรือของเอกชน ท่ีมีอ านาจหนา้ท่ี
หรือมีวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษา  จากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 
2) พ.ศ. 2545 ดงักล่าวจะเห็นไดว้า่ สถานศึกษามีความส าคญัในดา้นการจดัการศึกษา การพฒันาบุคลาการทุกเพศ
ทุกวยัในประเทศใหมี้คุณภาพสามารถแข่งขนักบันานาอายรประเทศได ้เม่ือบุคลากรในประเทศมีคุณภาพแลว้ส่ิง
ท่ีตามมาคือการพฒันาประเทศใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ตามไปดว้ย บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาท่ีมี
ความส าคญัมากนัน่ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้ก าหนดยทุธศาสตร์ ก าหนดวสิัยทศัน์ และกลยทุธ์ของสถานศึกษาร่วมกบั
บุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัศึกษา เช่น ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชุมชน เป็นตน้ เพื่อ
ร่วมกนัสนบัสนุนและส่งเสริมใหก้ารศึกษาในชุมชนของตนด าเนินไปตามเป้าหมาย ตามพนัธกิจท่ีโรงเรียนได้
ตั้งไว ้  
  บทบาทของผูบ้ริหารต่อการจดัการศึกษามีหลายดา้นอาทิเช่น การเป็นผูอ้  านวยความสะดวก ทั้งดา้น
วชิาการ การจดัหาส่ือต่างๆ เช่นหนงัสือ เกม เทคโนโลยช่ีวยการเรียนการสอนและอุปกรณ์ส่งเสริมการเรียนรู้
ต่างๆตลอดจนการใหบ้ริการและจดัสภาพแวดลอ้มแห่งการเรียนรู้ จดับรรยากาศของโรงเรียนใหอ้บอุ่นเพื่อให้
ผูเ้รียนมีความรักท่ีจะเรียนรู้ และแสวงหาความรู้ อีกทั้งยงัเป็นผูน้ าทางวชิาการ โดยใหค้วามส าคญัต่อการส่งเสริม
และสนบัสนุนการเปล่ียนแปลงรูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามหมวด 4 ใน
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมีการวางแผน นโยบายและยทุธศาสตร์เพื่อการปฏิรูปการเรียน
ของสถานศึกษาอยา่งชดัเจนและสะดวกต่อการน าไปปฏิบติั ใหค้  าปรึกษาแนะน า และสร้างพลงัความร่วมมือ
ของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ซ่ึงจะน าไปสู่การปฏิรูปการศึกษา  (ธีระ รูญเจริญ, 2546, หนา้ 19 - 
21)   จะเห็นไดว้า่นอกจากครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พอ่แม่ ผูป้กครอง ท่ีมีความส าคญัต่อการจดั
การศึกษาแลว้ ผูบ้ริหารสถานศึกษายงัเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัต่อการจดัการเรียนการสอนเป็นอยา่งมาก 
ผูบ้ริหารเปรียบเสมือนแม่ทพัใหญ่ในการวางแผนกลยทุธ์ วางยทุธศาสตร์ในการขบัเคล่ือนสถานศึกษาให้
ประสบความส าเร็จ หากสถานศึกษาขาดผูบ้ริหารแลว้สถานศึกษาจะมีความเส่ียงต่อความลม้เหลวในกิจกรรม
ต่างๆตามท่ีไดต้ั้งเป้าหมายหรือยทุธศาสตร์ท่ีวางไว ้และเป็นการด าเนินการท่ียากอยา่งยิง่เพราะขาดผูน้ า 
 ปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษาสาเหตุอยา่งหน่ึงท่ีทุกสถานศึกษายงัประสบอยูต่อนน้ีคือปัญหาการ
ยา้ยของขา้ราชการครู การขาดแคลนผูบ้ริหารสถานศึกษา สาเหตุเหล่าน้ีจึงท าใหก้ารบริหารงานในดา้นต่างๆไม่
คล่องตวัซ่ึงส่งผลกระทบต่อการศึกษาของประเทศในปัจจุบนั ถึงแมรั้ฐบาลจะออก กฎหมาย ออกขอ้บงัคบั
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เพื่อใหร้ะบบการศึกษาขบัเคล่ือนไปในทางท่ีดีข้ึน ใหท้ดัเทียมกบัหลายๆประเทศแต่ก็เป็นเพียงแค่การแกปั้ญหา
ปลายเหตุเท่านั้น เพราะประเทศไทยมีการเปล่ียนคณะรัฐบาลอยูบ่่อยคร้ัง จึงเป็นอีกหน่ึงสาเหตุท่ีท าใหก้าร
บริหารงานเป็นไปอยา่งไม่ต่อเน่ืองแลว้ส่งผลกระทบต่อเขตพื้นท่ีการศึกษา เม่ือมีการเปล่ียนรัฐบาลหลายต่อ
หลายชุดนโยบายของรัฐบาลชุดเดิมก็ไม่ไดด้ าเนินการสานต่อ มีการเปล่ียนแปลงไปเร่ือยๆ ในส่วนของบุคลากร
ท่ีเป็นผูป้ฏิบติัตามหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจึงมีความสับสนต่อการปฏิบติังานภายในสถานศึกษาหรือองคก์รนั้นๆ 
 การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในยคุปัจจุบนัเพื่อใหเ้ท่าทนักบัโลกยคุปัจจุบนัน้ีจึงส่งผลกระทบต่อการบริหาร
ของสถานศึกษา ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีการปรับรูปแบบการบริหารงานเพื่อใหส้อดรับกบันโยบาย
ของรัฐบาลในยคุปัจจุบนัเพื่อร่วมกนัพฒันาการศึกษาของประเทศ คุณสมบัติท่ีส าคญัของผูบ้ริหารในยคุท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลาน้ี คือ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีภาวะผูน้ า ท่ีจะน าพาสถานศึกษาหรือองคก์รใหส้ามารถ
ด าเนินงานใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษาไดร่้วมกนัก าหนดไว ้
 ภาวะผูน้ า เป็นพฤติกรรมท่ีสังเกตไดแ้ละสามารถวดัไดจ้ากการแสดงออกในการกระท าของผูน้ า ดงันั้นจึง
เป็นท่ีเขา้ใจวา่ ภาวะผูน้ าเป็นศิลปะในการใชอิ้ทธิพลของผูน้ า เพื่อจูงใจเพื่อนร่วมงานใหป้ฏิบติัตามวตัถุประสงค์
ท่ีก าหนดไวด้ว้ยความร่วมมือร่วมใจอยา่งเตม็ท่ี  
 เม่ือผูบ้ริหารสามารถจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตนเองใหป้ฏิบติัตามวตัถุประสงค ์ เป้าหมายของ
สถานศึกษาท่ีตั้งไว ้โดยปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ มีความเสียสละ มองเห็นผลประโยชน์ร่วมกนัของ
สถานศึกษา จะท าใหก้ารบริหารงานในสถานศึกษาไม่วา่จะเป็นดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบริหารงาน
ทัว่ไปหรือดา้นบุคลากรสามารถด าเนินงานไปไดอ้ยา่งคล่องตวัและสามารถพฒันาสถานศึกษาใหไ้ดม้าตรฐาน
ตามความตอ้งการของสังคม  ถา้มองมุมกลบัหากผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่สามารถจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของ
ตนเองใหป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี มีภาวะผูน้ าท่ีต ่าแลว้ จะส่งผลเสียต่อการพฒันาสถานศึกษาหรือองคก์รนั้น
อยา่งแน่นอน 
 การเรียนรู้และพฒันาตวัเองของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้ป็นผูท่ี้มีภาวะผูน้ า จะกลายเป็นผูบ้ริหารท่ี
สามารถน าสถานศึกษา น าการปฏิบติังาน น าบุคลากรในสถานศึกษาหรือองคก์รของตวัเองประสบผลส าเร็จใน
การบริหารการศึกษา ดงัค าท่ีกล่าววา่ ผูบ้ริหารเปรียบเสมือนแม่ทพัท่ีตอ้งมีวสิัยทศัน์กวา้งไกล วางยทุธศาสตร์
การรบไดอ้ยา่งแยบยลเม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงก็สามารถน าทพัเดินหนา้ไปไดอ้ยา่งสวยงาม  
 จากการเปล่ียนแปลงของสังคม เศรษฐกิจและการเมืองในยคุปัจจุบนั รวมไปถึงการเปล่ียนแปลงของวง
การศึกษาของประเทศไทยการบริหารงานในสถานศึกษาของผูบ้ริหารจึงเป็นส่ิงท่ีตอ้งร่วมกนัวางระบบงานให้
พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงน้ีอยูเ่สมอ โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต1 เป็นอีกกลุ่มโรงเรียนหน่ึงในสังกดักระทรวงศึกษาธิการ ท่ีตอ้งปรับเปล่ียนการบริหารงานของตนเอง
เพื่อใหส้อดรับกบัแนวนโยบายของรัฐบาลต่อการพฒันาการศึกษาของประเทศ 
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 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ผูศึ้กษาสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต1 เพื่อทราบถึงภาวะความเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร วา่อยูใ่นระดบัใด เพื่อสะทอ้นภาพการ
บริหารจดัการใหผู้บ้ริหารไดน้ าไปปรับปรุงพฤติกรรมการบริหารของตนในส่วนท่ีตอ้งพฒันาหรือปรับเปล่ียน
ใหส้ามารถพฒันาบริหารงานจนเกิดการเปล่ียนแปลงในองคก์ร เพื่อท่ีจะไดน้ าผลจากการศึกษาคน้ควา้ในคร้ังน้ี
เป็นแนวทางในการปรับปรุงพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต1 และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาการศึกษาของ
ประเทศใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนต่อไป 

 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  
เขต1  จ าแนกตามเพศ  วฒิุการศึกษาและประสบการณ์การท างาน 

 
ขอบเขตการวจัิย 
 1.ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 1.1 ประชาชากรในการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ประจ าปีการศึกษา 2559  จ านวน  8 โรงเรียนรวมทั้งส้ิน447 คน 

1.2 กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ประจ าปีการศึกษา 2559  จ านวน  210 คน โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ
โดยการเทียบสัดส่วน 
 2. เน้ือหาท่ีใชใ้นการวจิยั คือ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1  4 ดา้น คือ 
ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้เชาวปั์ญญา และดา้นการมุ่ ง
ความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล 
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วธีิด าเนินการวจัิย 
 ผูว้จิยัใชร้ะเบียบวธีิวจิยัเชิงส ารวจ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ประจ าปีการศึกษา 2559  จ  านวน 
447 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ไดจ้  านวน 210 คน ดว้ยวธีิการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยเทียบสัดส่วน 
ประกอบดว้ยครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต1 เพศหญิง จ านวน 158 คน คิดเป็นร้อยละ 75.2  เพศชาย จ านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 24.8  มีวฒิุ
การศึกษา ระดบัปริญญาตรี จ านวน 148 คน คิดเป็นร้อยละ 70.5 สูงกวา่ปริญญาตรี จ  านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 
29.5  มีประสบการณ์การท างาน 1-5 ปี จ  านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 34.3 ประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี 
จ  านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 28.1 และประสบการณ์การท างาน10ปีข้ึนไป จ านวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 37.6 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต1 แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบไปดว้ย แบบตรวจสอบรายการ (Check List) ถามเก่ียวกบัเพศ วฒิุ
การศึกษาและประสบการณ์การท างาน แบบสอบถามภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต1 4 ดา้น จ านวน 32 ขอ้ ไดแ้ก่ ดา้นการมีอิทธิพลต่ออุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้น
กระตุน้เชาวปั์ญญาและดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคลรวมไปถึงขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม 
ผูว้จิยัไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา แลว้น ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามและ
วตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันีสูงกวา่หรือเท่ากบั 0.5 ถือวา่อยูใ่นเกณฑ ์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และหา
ค่าความเช่ือมัน่โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Coefficient Alpha) ของ Cronbach ไดค้่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั .900  
ผูว้จิยัไดแ้จกแบบสอบถามดว้ยตวัเอง จ านวน 210 ฉบบั ประกอบดว้ยระหวา่งวนัท่ี 23 เมษายน ถึงวนัท่ี 4 
พฤษภาคม 2560 และนดัวนัและเวลาในการเก็บแบบสอบถามดว้ยตวัเอง จนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน คิดเป็น
ร้อยละ 100 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปโดยหาค่าเฉล่ีย (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และท าการทดสอบสมมติฐานโดย
การทดสอบค่าที (t-test) กบัตวัแปรเพศ และวฒิุการศึกษา การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 
Analysis of Variance) กบัตวัแปรประสบการณ์ในการสอน 
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ผลการวจัิย 

1. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น
อยูใ่นระดบัมาก 

2. ครูท่ีมีเพศต่างกนัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

3. ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

4. ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
 
อภิปรายผลการวจัิย 
 จากการวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 พบประเด็นท่ี
น่าสนใจน ามาอภิปรายผลดงัน้ี 
 1. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นมีความคิดเห็นดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจมากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการมีอิทธิพลต่อ
อุดมการณ์ ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล และล าดบัสุดทา้ยคือ ดา้นกระตุน้เชาวปั์ญญา ทั้งน้ี
เน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานเป็นบุคคลท่ีตอ้งแสดงความตั้งใจแน่วแน่ท่ีจะท างานใหส้ าเร็จตามท่ีก าหนดไว ้สร้าง
และส่งเสริมใหเ้พื่อนร่วมงานอุทิศตนเพื่อพฒันาองคก์รร่วมกนัและผูบ้ริหารพดูถึงส่ิงท่ีตอ้งการจะท าใหส้ าเร็จ
ดว้ยความมัน่ใจเพื่อใหค้รูผูส้อนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต1 เกิดแรงบนัดาลใจในการท างาน โรงเรียนระดบัประถมศึกษาในปัจจุบนัมีภาระงาน
เพิ่มข้ึนมากมาย ครูไม่ไดส้อนเตม็ท่ีมีงานเอกสารต่างๆมากมาย อาทิเช่น การเขา้รับการอบรมต่างๆ งานธุรการ 
งานการเงิน งานพสัดุ ครูสอนไม่ตรงวชิาเอกท่ีจบมา ดงันั้นการสร้างแรงบนัดาลใจจึงเป็นส่ิงท่ีครู มองวา่มี
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ความส าคญัต่อการท างาน  เพราะปัจจุบนัครูผูส้อนส่วนใหญ่เป็นครูบรรจุใหม่ในต าแหน่งครูผูช่้วยมี
ประสบการณ์ในการท างานไม่มากอาจเป็นสาเหตุท่ีท าใหข้าดแรงบนัดาลใจในการท างาน   ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของโกสนธ์  พรหมเสนา (2556,หนา้ 76) ท่ีสรุปผลศึกษาคน้ควา้เร่ืองการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา นครราชสีมา เขต7 จ าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษาและประสบการณ์ท างานวา่ดา้นการสร้างแรง
บนัดาลใจมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดสอดคลอ้งกบั แนวคิดคุณลกัษณะของผูน้ าของสตอ็คดิลส์ ท่ีไดเ้สนอแนวคิด
เก่ียวกบัคุณลกัษณะเฉพาะตวัของผูน้ า วา่ตอ้งมีความสามารถ มีความสามารถดา้นสติปัญญา ความคิดริเร่ิม 
ความสามารถในการใชค้  าพดู ความสามารถในการวนิิจฉยั มีความรอบคอบในการตดัสินใจ มีความส าเร็จ ความ
เป็นนกัวชิาการ รอบรู้ คงแก่เรียน ความส าเร็จทางการแข่งขนั และสามารถปรับตวัไปสู่ความส าเร็จได ้มีความ
รับผดิชอบ ไดแ้ก่ ความเป็นผูท่ี้ไวว้างใจและพึ่งพาได ้คิดริเร่ิมสร้างงานดว้ยตนเอง มีความมัง่คงอดทน กลา้พดู 
กลา้ท า เช่ือมมัน่ในตนเอง และมีความปรารถนาท่ีจะท าดี ท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ความมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ 
ความสามารถในการท ากิจกรรมร่วมกบักลุ่มได ้เขา้สังคม ใหค้วามร่วมมือ ปรับตวัไดแ้ละมีอารมณ์ขนั ความมี
สถานภาพ ไดแ้ก่ การมีสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความมีเกียรติ มีการศึกษา และไดรั้บการยกยอ่งจาก
สังคม 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ผูว้จิยัอภิปรายไดด้งัน้ี 
 1.1 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงและการ
ปฏิรูปการศึกษาและสภาพสังคมท่ีเปล่ียนไปจะเห็นไดว้า่องคก์รหรือสถานศึกษาจะอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คง มีความ
เจริญกา้วหนา้และพฒันาอยา่งต่อเน่ืองนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูบ้ริหารยคุใหม่ เป็นผูน้ าแห่งการ
เปล่ียนแปลงในกระบวนทศัน์ทางการบริหาร และปรับตวัใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งมืออาชีพมี
ความเป็นผูน้ า โอกาสท่ีจะประสบความส าเร็จก็สูงข้ึน  ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 มีความตั้งใจจริงในการพฒันาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีดีข้ึน บริหารงาน
ไดอ้ยา่งมีความเช่ือมมัน่ในตนเองและสามารถปลูกจิตส านึกใหค้รู บุคลากรในสถานศึกษาทุ่มเทต่อการ
ปฏิบติังานหรือภารกิจของสถานศึกษาร่วมกนัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เกษมศกัด์ิ ศรีทอง (2559, หนา้ 62) ท่ี
สรุปผลการวจิยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มกรุงธนใตส้ังกดั
กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของครูไวว้า่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่ม
กรุงธนใตส้ังกดักรุงเทพมหานคร ในภาพรวมพบวา่ อยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการ
ค านึงถึงปัจเจกบุคคลมากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และ
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ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจอยูใ่นล าดบัสุดทา้ย ฉะนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุปัจจุบนัจะตอ้งเป็นผูน้ าและ
ปรับตวัใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนอยา่งมืออาชีพตลอดจนมุ่งท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม หากผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีภาวะความเป็นผูน้ าท่ีมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสมแลว้โอกาสท่ีจะประสบความส าเร็จก็สูง  
  1.2  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 1 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากปัจจุบนัผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 สามารถแสดงออกถึงความตั้งใจแน่วแน่ท่ีจะท างานให้
ส าเร็จตามท่ีก าหนดไว ้ผูบ้ริหารสามารถสร้างและส่งเสริมใหเ้พื่อนร่วมงานอุทิศตนเพื่อพฒันาองคก์รร่วมกนั
และผูบ้ริหารสถานศึกษาพดูถึงส่ิงท่ีตอ้งการจะท าใหส้ าเร็จดว้ยความมัน่ใจ เสริมสร้างแรงบนัดาลใจแก่
ผูร่้วมงานจนก่อใหเ้กิดแรงจูงใจในการท างาน ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จิตส านึกและค่านิยมท่ีดีต่อผูร่้วมงาน
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของโสภณ  วงษค์งดี (2559,หนา้ 73) เน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 18 (สหวทิยาเขตระยอง 2) ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูและ
บุคลากรไดท้  างานอยา่งเตม็ศกัยภาพ สร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานใหก้บับุคคลอยา่งสม ่าเสมอเพื่อให้
บุคลากรมุ่งมัน่ในการท างานใหบ้รรลุเป้าหมายดงัแนวคิดของสิทธิพร นิยมศรีสมศกัด์ิ (2546,หนา้ 46) กล่าววา่ 
ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในตวัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแลว้จะเป็นแรงบนัดาลใจใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการท างาน 
และเพิ่มความสามารถท าใหง้านมีประสิทธิภาพสูง 
 1.3 ดา้นกระตุน้เชาวปั์ญญา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  
ดา้นกระตุน้เชาวปั์ญญา อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารเนน้ใหเ้พื่อนร่วมงานเห็นถึงความส าคญัของ
ภารกิจงานเป็นส่ิงส าคญัและน่าภูมิใจ ผูบ้ริหารแนะน าวธีิการปฏิบติัใหม่ๆใหก้บัผูร่้วมงาน และผูบ้ริหารใหค้วาม
สนใจท่ีจะปรับปรุงวธีิการท างานแบบเก่าๆ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานเสนอความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์น
การท างาน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เกษมศกัด์ิ ศรีทอง (2559, หนา้ 62) ท่ีสรุปผลการวจิยัภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มกรุงธนใตส้ังกดักรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของครูไว้
วา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มกรุงธนใตส้ังกดักรุงเทพมหานคร ใน
ภาพรวมพบวา่ อยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคลมากท่ีสุด รองลงมา
คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจอยูใ่นล าดบั
สุดทา้ย  
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 1.4 ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 มีการติดตามใหก้ าลงัใจผูร่้วมงานอยา่งเป็น
กลัยาณมิตร ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหโ้อกาสเพื่อนครูไดพ้ฒันาจุดเด่นของตนเองและผูบ้ริหารสถานศึกษารับรู้
ปัญหาของเพื่อนครูเป็นรายบุคคล ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดูแลเอาใจใส่ตอบสนองต่อความตอ้งการของเพื่อนครูแต่
ละคนตามความแตกต่างของแต่ละบุคคล แสดงความช่ืนชมในความสามารถของเพื่อนครูตลอดจนใหค้ าแนะน า
พดูคุยอยา่งเป็นกนัเองและสร้างบรรยากาศของความคุน้เคยใหก้บัเพื่อนครูสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วนัเพญ็ รัต
นอนนัต ์(2555, หนา้ 73) วา่ทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาพฒันาตนเองอยูเ่สมอ และผูบ้ริหารรับฟังเร่ืองของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งตั้งใจ แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหารไดมี้การใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาพฒันาตนเองอยูเ่สมอและต่อเน่ือง 
 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศท่ีต่างกนั ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยัขอ้ท่ี 1 และราย
ดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการบริหารงานระหวา่งครูเพศชาย
และครูเพศหญิงไม่แตกต่างกนั เพราะการปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนปัจจุบนั มีระบบการท างานท่ีเป็นขั้นตอน
อยา่งชดัเจน  ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัแกปั้ญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึนอยา่งมีระบบ มีกระบวนการท างานแบบเป็นทีมทุก
คนช่วยเหลือเก้ือกลูกนั มองเห็นผลประโยชน์ของส่วนรวมร่วมกนั  สร้างองคก์รใหข้บัเคล่ือนไปดว้ยกนัโดยไม่
ใชเ้พศมาเป็นตวัแปรในการขบัเคล่ือน ดงันั้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1ท่ีมีเพศต่างกนัจึงมีความคิดเห็น
ท่ีไม่แตกต่างกนัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วณีา เพชรจิระวรพงศ ์(2552,ไม่ปรากฏเลขหนา้) อาจเป็นเพราะ
ขอ้มูลส่วนใหญ่ของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงผูบ้ริหารส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 
 3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีวฒิุการศึกษาท่ีต่างกนั ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยัขอ้ท่ี 2 
และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ปัจจุบนัครูท่ีมีระดบัการศึกษาท่ีต่างกนัมีวสิัยทศัน์ มีความรู้ 
ความเช่ียวชาญ มีประสบการณ์สามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพไม่แตกต่างกนั อาจจะเน่ืองมาจากการเขา้
มามีบทบาทของเทคโนโลยซ่ึีงทุกคนสามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มูล ข่าวสารความรู้ไดด้ว้ยตนเอง ทุกท่ี ทุกเวลา การ
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คน้ควา้ผา่นอินเตอร์เน็ตต่างๆท าใหค้รูมีแนวคิดท่ีกวา้งไกล และทนัต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว
โดยน าความรู้เหล่านั้นมาประยุกตใ์ชใ้หต้รงกบัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเหมาะสม สอดคลอ้งกบังานวจิยัของโกสนธ์  
พรหมเสนา (2556,หนา้ 78) ท่ีวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการศึกษาท่ีสูง มีความรู้ความสามารถ ใหค้  าช้ีแนะ 
แนะน าช่วยเหลือตลอดจนแกไ้ขปัญหาต่างๆไดดี้มีศกัยภาพในการปฏิบติังานสูง ใชห้ลกัการและทฤษฎีการ
บริหาร ยอมรับแนวคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีความมุ่งมัน่ และมีพฤติกรรมเหมาะสมกบัการเป็นผูน้ า สามารถด าเนิน
ภารกิจในการบริหารงานในสถานศึกษาโดยใชภ้าวะผูน้ าในสถานการณ์ต่างๆไดอ้ยา่งเหมาะสมตรงใจผูร่้วมงาน
ทุกระดบั จึงท าใหภ้าวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดา้นวฒิุการศึกษาโดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
 4.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างานท่ีต่างกนัภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานการวจิยัขอ้ท่ี 3 และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองมาจากภาวะผูน้ าการเปล่ียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1  อยูใ่นระดบัมากแสดงวา่ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไดแ้สดงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงต่อผูบ้งัคบับญัชาอยา่งสม ่าเสมอ จึงส่งผลใหค้รูท่ีมีประสบการณ์
การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
สุมาลี ละม่อม (2553, หนา้88) ปัจจุบนัผูท่ี้จะเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีวฒิุการศึกษาไม่ต ่ากวา่ปริญญาตรี
และมีประสบการณ์การท างานก่อนเขา้สู่ต าแหน่ง ตอ้งสอบแข่งขนัและผา่นการอบรมตามท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 
ประกอบกบัสถาบนัการศึกษาต่างๆ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาและบุคคลทัว่ไปไดมี้โอกาสศึกษาต่อ
ในระดบัปริญญาโทเพื่อเพิ่มพนูความรู้และประสบการณ์ใหม้ากข้ึน ผูบ้ริหารรุ่นใหม่ท่ีมีประสบการณ์นอ้ยจึง
ตอ้งพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของตนใหเ้พิ่มมากข้ึนเพื่อใหเ้ป็นท่ียอมรับ ไวว้างใจและน่าเช่ือถืออนัจะ
ส่งผลต่อความเคารพศรัทธาของเพื่อนร่วมงาน 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ดา้นการมีอิทธิพลต่ออุดมการณ์ควรพฒันาผูร่้วมงานใหมี้ความเล่ือมใสศรัทธาในตวัผูบ้ริหาร 
 2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ผูบ้ริหารจะตอ้งท าใหผู้ร่้วมงานจดัการกบัอุปสรรคในการท างานของ
ตนเองได ้มีการกระตุน้ใหเ้พื่อนร่วมงานสามารถจดัการกบัปัญหาท่ีตนเผชิญและผูบ้ริหารควรตั้งมาตรฐานใน
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การท างานไวสู้งเพื่อจะไดก้ระตุน้ความสามารถของผูร่้วมงาน ผูบ้ริหารตอ้งมีความเสียสละพฒันางานใหบ้รรลุ
เป้าหมาย มีแรงบนัดาลใจเป็นพลงัเสริมในการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย 
 3. ดา้นกระตุน้เชาวปั์ญญา ผูบ้ริหารควรช่วยใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามองปัญหาไดห้ลายแง่มุม เสนอแนะ
วธีิการใหม่ๆ ในการปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคญัต่อขอ้สงสัยหรือปัญหาต่างๆ
ในการงาน 
 4. ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล ผูบ้ริหารควรมีการศึกษาถึงลกัษณะหรือคุณสมบติัของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคน เพื่อจะไดม้อบหมายงาน หรือปฏิสัมพนัธ์กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งเหมาะสม 
  
ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีสามารถพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 เพิ่มเติม 
 2. ควรศึกษาแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
 3. ควรศึกษาการวจิยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดา้น
กระตุน้เชาวปั์ญญา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
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