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การศึกษาความคดิเห็นของครูต่อการใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา 
ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
นายวรีะศกัด์ิ เนมินทร์* 

บทคัดย่อ  
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลใน
การบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการใชห้ลกัธรร
มาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยจ าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์
การท างาน ปีการศึกษา 2559 คดัเลือกตวัอยา่งโดยการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสัดส่วน และ
ด าเนินการสุ่มอยา่งง่ายจ านวน 210 คน เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .947   
ผลการวจิยัพบวา่ความคิดเห็นของครูต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 มีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (𝑋  = 4.06) และรายดา้นทุกดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก และผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศ วฒิุการศึกษาประสบการณ์การ
ท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยัขอ้ท่ี 1 ขอ้ท่ี 2 ขอ้ท่ี 3 และรายดา้น
ทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 
 

ค าส าคัญ 
 หลกัธรรมาภิบาล  การบริหารสถานศึกษา  ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 

บทน า 
 หลกัธรรมาภิบาลเป็นกุญแจส าคญัในการน าไปสู่การฟ้ืนฟูและพฒันาเศรษฐกิจ ทั้งยงัเป็น
หลกัการส าคญัท่ีองคก์ารระหวา่งประเทศใชเ้ป็นเง่ือนไขในการพิจารณาใหค้วามช่วยเหลือแก่  
ประเทศยากจนหรือประเทศท่ีก าลงัพฒันา (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ, 2552, 
หนา้ 97) และมีความเป็นมาตรฐานสากลท่ีบ่งช้ีถึงระดบัการพฒันาของประเทศ ทั้งดา้นเศรษฐกิจ  
 
*สาขาการบริหารการศึกษา 
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สังคม และการเมือง หากสร้างธรรมาภิบาลใหเ้กิดข้ึนได ้นัน่หมายถึงการไดรั้บการยอมรับและ
เช่ือถือจากสังคมมากยิง่ข้ึน (ประพฒัน์ โพธิวรคุณ, 2544, หนา้ 1-5) ซ่ึงถือไดว้า่หลกัธรรมาภิบาล
เป็นหลกัการพื้นฐานในการสร้างความเป็นธรรมในสังคม เอ้ือผลประโยชน์ใหก้บัคนทุกระดบัทั้งใน
ภาครัฐและเอกชน ในเร่ืองการเปิดเผย ตรวจสอบได ้และรับผดิชอบในส่ิงท่ีตดัสินใจ (อานนัท ์ปัน
ยารชุน, 2541, หนา้ 47) 
 โดยหลงัจากคณะรักษาความสงบแห่งชาติไดเ้ขา้ยดึและควบคุมอ านาจการปกครองประเทศ
ซ่ึงไดใ้หค้วามส าคญัเก่ียวกบัระบบการศึกษาของไทย ซ่ึงไดบ้ญัญติัใหส้ภาปฏิรูปแห่งชาติเป็น
องคก์รท่ีท าหนา้ท่ีศึกษาและเสนอแนะเพื่อใหเ้กิดการปฏิรูปในดา้นต่างๆ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้น
การศึกษาเป็นหน่ึงในหลายดา้นท่ีตอ้งปฏิรูปใหเ้ป็นไปตามรัฐธรรมนูญมีประสิทธิภาพ มีความเป็น
ธรรม และสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา รวมถึงความตอ้งการของประชาชนส่วนใหญ่ ถึงแมว้า่ไดมี้
การปฏิรูปการศึกษารอบสอง หรือท่ีเรียกวา่การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง พ.ศ. 2552-2561 
ซ่ึงปัจจุบนัไดด้ าเนินการไปแลว้กวา่ 8 ปี แต่พบวา่ปัญหาคุณภาพการศึกษาของไทยโดยรวมยงัคง
เป็นปัญหาโดยเฉพาะปัญหาดา้นคุณภาพการศึกษา คุณภาพผูเ้รียน ดา้นครูอาจารยแ์ละบุคลากร
ทางการศึกษา ดา้นประสิทธิภาพของการบริหารจดัการศึกษา ดา้นการเพิ่มและกระจายโอกาสทาง
การศึกษาท่ีไม่ทัว่ถึง ไม่เกิดความเท่าเทียม และดา้นการผลิตและพฒันาก าลงัคนเพื่อเพิ่มศกัยภาพ
การแข่งขนัไม่สามารถตอบความตอ้งการของประเทศได ้(เลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, หนา้ 2)  
ดงันั้นคณะท างานเพื่อการปฏิรูปการศึกษาจึงไดร่้าง Roadmap ปฏิรูปการศึกษา (ร่าง Roadmap 
ปฏิรูปการศึกษา พ.ศ.2558-2564, 2558, หนา้ 23) 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 เล็งเห็นถึงความส าคญัของการจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสร้างความเสมอภาค เพิ่มโอกาสทางการศึกษาใหก้บัผูเ้รียน มีการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาและกระบวนการเรียนรู้ โดยยดึหลกัคุณธรรมน าความรู้ตามหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง รวมทั้งระดมและจดัการทรัพยากรเพื่อพฒันาการศึกษา และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จดัการองคก์ร โดยเนน้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติั ตามหลกัธรร
มาภิบาล และจากการส ารวจสภาพปัญหาและความตอ้งการพฒันาของโรงเรียน (ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1, 2558, หนา้ 26) 
 โรงเรียนในฐานะองคก์รของรัฐและเป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีเล็กท่ีสุดเป็นองคก์ร
พื้นฐานท่ีส าคญัในการสร้างเสริมคุณลกัษณะผูเ้รียนใหเ้ป็นผูมี้คุณธรรม  ประพฤติปฏิบติังานในทาง
ท่ีถูกตอ้งชอบธรรม ผูบ้ริหาร ครู จึงเป็นแบบอยา่งและเป็นผูอ้บรมสั่งสอนใหผู้เ้รียนมีจิตส านึกละ
เกิดความละอายต่อการกระท าผดิ ประพฤติมิชอบ ดงันั้นเพื่อใหก้ารบริหารโรงเรียนเป็นไปตามหลกั
ธรรมาภิบาล ไดแ้ก่ หลกัความรับผดิชอบ หลกัการมีส่วนร่วม หลกัการกระจายอ านาจ หลกัมุ่งเนน้
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ฉนัทามติ หลกัการตอบสนอง หลกัความโปร่งใส หลกัความเสมอภาค หลกัประสิทธิผล หลกั
ประสิทธิภาพ และหลกันิติธรรม ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงเป็นส่วนหน่ึงท่ีช่วยในการพฒันาผูเ้รียนให้มี
คุณภาพเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นตวัจกัรส าคญัของการบริหารจดัการศึกษาการจะบริหารจดั
การศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพตอ้งมีการบริหารรูปแบบใหม่ จดัหาทรัพยากรทางวชิาการและขอ้มูล
สารสนเทศ เนน้การบริหารโดยองคค์ณะบุคคล พึ่งตนเอง มุ่งประโยชน์ต่อผูเ้รียนเป็นหลกั ทั้งตอ้ง
ท างานดว้ยความรับผดิชอบมีอิสระมีการประสานความร่วมมือกบัองคก์รหรือบุคคลท่ีมีส่วน
เก่ียวขอ้งเพื่อใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมจดัการศึกษา มีการประเมินตรวจสอบเป็นระยะ ๆ อยา่งโปร่งใส 
ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีศกัยภาพทั้งดา้นคุณธรรม จริยธรรม มีความสามารถ มีความรู้  ความ
เขา้ใจแนวทางการบริหารและการจดัการศึกษาเพื่อใหผู้บ้ริหารสามารถพฒันาโรงเรียนใหข้บัเคล่ือน
ไปไดอ้ยา่งมีเสถียรภาพโดยยดึหลกัธรรมาภิบาลเป็นแนวปฏิบติั (ธีระ รุญเจริญ, 2548, หนา้ 108-
109) โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ยงัมีขอ้บกพร่องใน
เร่ืองการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน การบริหารงานท่ีไม่โปร่งใส คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ท างาน ซ่ึงท าใหไ้ม่สามารถประสานความร่วมมือท่ีดีใหเ้กิดข้ึนในระบบโรงเรียนได ้ก่อใหเ้กิดความ
เสียหายแก่ราชการ และท าใหคุ้ณภาพการศึกษาไม่ไดม้าตรฐานตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใน
ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1, 
2558, หนา้ 38) 
   ดงันั้นผูว้จิยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการ
บริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 เพื่อน าขอ้มูลไปใชป้ระโยชน์ในการด าเนินการบริหาร การ
พฒันาและปรับปรุงการจดัการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ใหมี้ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
ตอบสนองความตอ้งการของผูรั้บบริการในเขตพื้นท่ีบริการต่อไป   
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1  
   2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร
สถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยจ าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
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ขอบเขตของการวจัิย 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั คือ ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 447 คน    
     1.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั คือ ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2559 จาก 8 โรงเรียน 
จ านวน 210 คน  
 2. เน้ือหาท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลใน
การบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ผูว้จิยัไดศึ้กษาหลกัธรรมาภิบาล 6 หลกั ดงัน้ี  
  2.1 หลกันิติธรรม (The Rule of Law) 
  2.2 หลกัคุณธรรม (Morality) 
  2.3 หลกัความโปร่งใส (Accountability) 
  2.4 หลกัความมีส่วนร่วม (Participation) 
  2.5 หลกัความรับผดิชอบ (Responsibility) 
  2.6 หลกัความคุม้ค่า (Cost - effectiveness or Economy) 
 

วธีิด าเนินการวจัิย 
 ผูว้จิยัใชร้ะเบียบวธีิวจิยัเชิงส ารวจ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
ประจ าปีการศึกษา 2559 จ านวน 447 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1ไดจ้  านวน 210 
คน ดว้ยการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสัดส่วน และด าเนินการสุ่มอยา่งง่าย ประกอบดว้ยครูเพศ
ชาย จ านวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 25.2  เพศหญิง จ านวน 157 คน คิดเป็นร้อยละ 74.8 วฒิุการศึกษา
ปริญญาตรี จ านวน 145 คน คิดเป็นร้อยละ 69 วฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี จ  านวน 65 คน คิด
เป็นร้อยละ 31 ประสบการณ์การท างาน 1-5 ปี จ  านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 33.3 ประสบการณ์การ
ท างาน 6-10 ปี จ  านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 31 และประสบการณ์การท างาน 10 ปีข้ึนไป จ านวน 
75 คน คิดเป็นร้อยละ 35.7 ตามล าดบั  
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อการใชห้ลกัธรร
มาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน
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เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบไปดว้ยแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) เก่ียวกบัเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการสอน แบบสอบถาม
เก่ียวกบัความคิดเห็นของครูต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
มี 6 ดา้น จ านวน 42 ขอ้ ไดแ้ก่ ดา้นหลกันิติธรรม (The Rule of Law) ดา้นหลกัคุณธรรม (Morality) 
ดา้นหลกัความโปร่งใส (Accountability) ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม (Participation) ดา้นหลกัความ
รับผดิชอบ (Responsibility) และดา้นหลกัความคุม้ค่า (Cost - effectiveness or Economy) รวมไปถึง 
ขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้จิยัไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา แลว้น ามาหาค่า
ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามและวตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันีสูงกวา่หรือ
เท่ากบั 0.5 ถือวา่อยูใ่นเกณฑ ์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และหาค่าความเช่ือมัน่โดยหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Coefficient Alpha) ของ Cronbach ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .947 ผูว้จิยัได้
แจกแบบสอบถามดว้ยตวัเองจ านวน 210 ฉบบั ระหวา่งวนัท่ี 23 เมษายน- 4 พฤษภาคม 2559 และ
นดัวนัและเวลาในการเก็บแบบสอบถามดว้ยตนเอง จนไดแ้บบสอบถามกลบัคืน คิดเป็นร้อยละ 100 
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยหาค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  และท าการทดสอบ
สมมติฐานโดยการทดสอบค่าที (t-test) กบัตวัแปรเพศ และวฒิุการศึกษา และการวเิคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) กบัตวัแปรประสบการณ์ในการท างาน 
  

ผลการวจัิย 
 1. ความคิดเห็นของครูต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการใชห้ลกัธรร
มาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานการวจิยัขอ้ท่ี 1 และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 
 3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีวฒิุการศึกษาท่ีต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการ
ใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่
เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยัขอ้ท่ี 2 และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 
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 4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างานท่ีต่างกนั มีความ
คิดเห็นต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยัขอ้ท่ี 3 และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 
 

อภิปรายผล 
 จากการวจิยัเร่ือง การศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร
สถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 พบประเด็นท่ีน่าสนใจน ามาอภิปรายผลดงัน้ี 
 1. ความคิดเห็นของครูต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมีความคิดเห็นดา้นหลกัความรับผดิชอบ 
(Responsibility) มากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นหลกัความโปร่งใส (Accountability) ดา้นหลกั
คุณธรรม (Morality) ดา้นหลกัความคุม้ค่า (Cost - effectiveness or Economy) ดา้นหลกัความมีส่วน
ร่วม (Participation) และล าดบัสุดทา้ยคือ ดา้นหลกันิติธรรม (The Rule of Law) ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก
การบริหารสถานศึกษาท่ีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 มีการ
ส่งเสริมและมีการตรวจสอบการท างานอยา่งต่อเน่ือง จึงท าผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีการบริหาร
สถานศึกษาตามหลกัธรรมภิบาล สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสมบูรณ์  หลกัทรัพย ์(2557, หนา้ 103-
116) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลกบัประสิทธิผลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามตวัแปรเพศ วฒิุ
การศึกษา และประสบการณ์ในการ ผลการศึกษาพบวา่การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ตาม
การรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือ
เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา 
ตามตวัแปรเพศและประสบการณ์ท างาน และวฒิุการศึกษา พบวา่โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และ
งานวจิยัของอภินนัท ์ ล้ิมกุล (2557, หนา้ 57-62) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลกบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกดั
อาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา พบวา่ในภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก และเม่ือจ าแนกตามทศันคติ
ของผูบ้ริหารและครูผูส้อนทั้งโดยภาพรวมและรายดา้น พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง
กนั  
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 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ผูว้จิยัอภิปรายไดด้งัน้ี 
  1.1 ดา้นหลกันิติธรรม (The Rule of Law) ความคิดเห็นของครูต่อการใชห้ลกัธรร
มาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดา้นหลกันิติธรรม (The Rule of Law) อยูใ่นระดบั
มาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากบริบทของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 มีการก าหนดกรอบของการปฏิบติังานตามบริบทของสถานศึกษา ทั้งดา้นกฎของการ
ปฏิบติังานดว้ยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน รวมทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษาก็มีการปฏิบติัตวัเป็น
แบบอยา่งในการปฏิบติัตนในดา้นการปฏิบติังานเพื่อเป็นแบบอยา่งแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของภทัรวดี  อุทยักรณ์ (2559, หนา้ 64) ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มอ าเภอเขาคิชฌกฏู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มอ าเภอเขาคิชฌกฏู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นหลกันิติ
ธรรม โดยรวมอยูใ่นระดบัมากและอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้  
  1.2 ดา้นหลกัคุณธรรม (Morality) ความคิดเห็นของครูต่อการใช ้
หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดา้นหลกัคุณธรรม (Morality) อยูใ่นระดบั
มาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ใน
กลุ่มของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีการเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนในฝัน โรงเรียน
คุณธรรม และโรงเรียนดีประจ าต าบลครบ ร้อยละ 100 ดงันั้นการปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ี
ท าการศึกษาจึงแสดงใหเ้ห็นถึงการปฏิบติังานดว้ยหลกัคุณธรรมไดเ้ป็นอยา่งดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของยทุธนา  อิศรางกรู ณ อยธุยา (2557, หนา้ 88-91) ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารงานบุคคล
ตามหลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 
1 พบวา่ขา้ราชการครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลตามหลกัธรรมาภิบาล ดา้นหลกั
คุณธรรมภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.3 ดา้นหลกัความโปร่งใส (Accountability) ความคิดเห็นของครูต่อการใชห้ลกั
ธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดา้นหลกัความโปร่งใส (Accountability) 
อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการปฏิบติังานในสถานศึกษาภายใตก้ารควบคุมและการติดตาม
ของส านกังานเขตอยา่งเน่ือง จึงเป็นการกระตุน้ใหเ้กิดการปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีโปร่งใส ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสมบูรณ์  หลกัทรัพย ์(2557, หนา้ 103-116) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์
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ระหวา่งการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลกบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้
ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา พบวา่การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ตามการรับรู้ของ
ครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ดา้นหลกัความโปร่งใส อยูใ่นระดบัมาก 
  1.4 ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม (Participation) ความคิดเห็นของครูต่อการใชห้ลกั
ธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม (Participation) 
อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากสถานศึกษาส่วนใหญ่มีการเนน้หลกัการท างานท่ีมีส่วนร่วมจาก
ทุกส่วนในการปฏิบติังาน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของอภินนัท ์ ล้ิมกุล (2557, หนา้ 57-62) ไดศึ้กษา
เร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลกบัประสิทธิผลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา พบวา่ในหลกัความมีส่วนร่วมอยูใ่น
ระดบัมาก  
  1.5 ดา้นหลกัความรับผดิชอบ (Responsibility) ความคิดเห็นของครูต่อการใชห้ลกั
ธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดา้นหลกัความรับผดิชอบ 
(Responsibility) อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการปฏิบติังานในสถานศึกษาจะมีการก าหนด
หนา้ท่ีในการรับผดิชอบงานภายในสถานศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน จึงท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาจะรู้หนา้ท่ี
และเกิดการับผดิชอบต่อหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของระวนินัท ์ สอพอง
โชติหิรัญ (2558, หนา้ 97-103) ไดศึ้กษาเร่ืองการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนขยาย
โอกาส ทางการศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 จาก
การศึกษาพบวา่ความคิดเห็นการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ในดา้นหลกัความ
รับผดิชอบภาพร่วมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.6 ดา้นหลกัความคุม้ค่า (Cost - effectiveness or Economy) ความคิดเห็นของครู
ต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดา้นหลกัความคุม้ค่า 
(Cost - effectiveness or Economy) อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากดว้ยสภาพของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาท่ีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 จึงมีกรอบ
ของงานท่ีไม่แตกต่างกบัโรงเรียนในสังกดัเดียวกนั ดงันั้นในการปฏิบติังานจึงตอ้งใหค้วามส าคญั
กบัเร่ืองของการใชง้บประมาณและวสัดุอุปกรณ์ภายใตง้บประมาณท่ีจ ากดั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของยทุธนา  อิศรางกรู ณ อยธุยา (2557, หนา้ 88-91) ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารงานบุคคลตามหลกั
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ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่
ขา้ราชการครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลตามหลกัธรรมาภิบาล ดา้นหลกัความ
คุม้ค่าภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการใชห้ลกัธรร
มาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานการวจิยัขอ้ท่ี 1 และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการปฏิบติังานใน
สถานศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาจะมีการมอบหมายงาน โดยพิจารณาจากความสามารถและความ
ถนดัของแต่ละบุคคล พร้อมทั้งเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วม จึงท าใหค้วามคิดเห็นของครูท่ีมีเพศ
ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของมานี ติจ (2557, หนา้ 108-114) ไดศึ้กษาเร่ือง
การบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขต
กรุงพนมเปญ ประเทศกมัพชูา พบวา่ระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารสถานศึกษาตาม
หลกัธรรมภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตกรุงพนมเปญ ประเทศกมัพชูา
จ าแนกตามเพศโดยรวมไม่แตกต่างกนั 
 3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีวฒิุการศึกษาท่ีต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการ
ใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่
เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยัขอ้ท่ี 2 และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการ
ปฏิบติังานในสถานศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาจะมีการมอบหมายงาน โดยพิจารณาจาก
ความสามารถและความถนดัของแต่ละบุคคล พร้อมทั้งเนน้การท างานแบบมีส่วนร่วม จึงท าให้
ความคิดเห็นของครูท่ีมีวฒิุการศึกษาท่ีต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการ
บริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
รัตนาภรณ์  ส่งเสริม (2557, หนา้ 101-113) ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารโรงเรียนตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 พบวา่
ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเม่ือเปรียบเทียบความ
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คิดเห็นการบริหารโรงเรียนตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามวฒิุการศึกษา 
พบวา่ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างานท่ีต่างกนั มีความ
คิดเห็นต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยัขอ้ท่ี 3 และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก
การปฏิบติังานในสถานศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาจะมีการมอบหมายงาน โดยพิจารณาจาก
ความสามารถและความถนดัของแต่ละบุคคล พร้อมทั้งเนน้การท างานแบบมีส่วนร่วม จึงท าให้
ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างานท่ีต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาล
ในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
ระวนินัท ์ สอพองโชติหิรัญ (2558, หนา้ 97-103) ไดศึ้กษาเร่ืองการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการ
บริหารโรงเรียนขยายโอกาส ทางการศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ศรีสะเกษ เขต 1 จากการวเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 
1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานพบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
  

ข้อเสนอแนะ 
ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 
 1. ดา้นหลกันิติธรรม (The Rule of Law) ผูบ้ริหารมีการยดึหลกัและปฏิบติัตามระเบียบของ
โรงเรียน 
 2. ดา้นหลกัคุณธรรม (Morality) ผูบ้ริหารมีการปฏิบติัตนสุจริตอยูเ่สมอ ขยนั ซ่ือสัตย ์
จริงใจ และมีความเท่ียงตรงในการท างาน  
 3. ดา้นหลกัความโปร่งใส (Accountability) ผูบ้ริหารมีการช้ีแจงในการใชจ่้ายงบประมาณ
ในแต่ละเดือน ร่วมทั้งมีการตรวจสอบการท างานและประเมินการท างานอยา่งโปร่งใส  
 4. ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม (Participation) ผูบ้ริหารมีการเปิดโอกาสใหค้รูอตัราจา้งไดมี้
ส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ และผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการท างานต่างๆในโรงเรียน 
 5. ดา้นหลกัความรับผดิชอบ (Responsibility) อยากใหค้รูและผูบ้ริหารรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี
ท่ีตนไดรั้บผดิชอบในการท าหน้าท่ีต่างๆและควรติดตามในการท างานในแต่ละคร้ัง 
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 6. ดา้นหลกัความคุม้ค่า (Cost - effectiveness or Economy) ผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีพสัดุมี
การวางแผนในการใชว้สัดุ และใชว้สัดุอุปกรณ์ในการด าเนินกิจกรรมต่างๆอยา่งคุม้ค่ามากท่ีสุดและ
เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

ขอ้เสนอแนะส าหรับการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อครูในการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 
 2. ควรศึกษาแนวทางการส่งเสริมการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 3. ควรศึกษาวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร
สถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
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