
 ความพงึพอใจของครูที่มีต่อภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เขตอ าเภอบางบัวทอง สังกดัส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 
นารี   สอนง่าย* 

 
 

 
บทคดัย่อ 
 การวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมี
ต่อภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาเขตอ าเภอบางบวัทองสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 
2 จ  าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการสอน ประชากรกลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการ
สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เขตอ าเภอบางบวัทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 ปีการศึกษา 2559 คดัเลือกกลุ่มตวัอย่างจากการสุ่ม
แบบชั้นภูมิโดยการเทียบสัดส่วนจ านวน  113 คน เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามท่ีมีความ
เช่ือมัน่เท่ากบั .770 1) ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อภาววะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเขตอ าเภอบางบวัทอง สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากและรายดา้นอยู่ใน
ระดบัมากทุกดา้น 2) ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเขตอ าเภอบางบัวทอง สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าไม่แตกต่างกนัทุกดา้น 
 
ค าส าคญั 
 ความพึงพอใจ ครู ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 
 
............................................................................................................................. .............................................................. 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา* 



บทน า 

 การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีมุ่งพฒันาคนใหมี้ความสามารถเตม็ตามศกัยภาพมี 
พฒันาการท่ีสมดุลทั้งปัญญา จิตใจ ร่างกาย และสังคม ดงันั้น คนจึงเป็นปัจจยัและผลของ 
การพฒันาประเทศหากประชากรของประเทศมีคุณภาพจะส่งผลให้ประเทศชาติมีการพฒันา
อย่างย ัง่ยืนคนจะมีคุณภาพไดข้ึ้นอยู่กบัระบบการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ การศึกษาจึงเป็น
รากฐานของการพฒันาคุณภาพคน ดงัค ากล่าวท่ีว่า “การศึกษาพฒันาคน คนพฒันาเศรษฐกิจ 
สังคมและประเทศชาติ” ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นตวัจกัรกลท่ีส าคญัท่ีสุด เพราะเป็นผูน้ า 
เอานโยบาย และโครงการไปสู่การปฏิบติั ถา้การด าเนินตามนโยบายเป็นไปดว้ยดีย่อมเป็น
ผลดีต่อคณะครู นกัเรียนผูป้กครองตลอดจนชุมชน และสถานศึกษา ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะประสบความส าเร็จหรือลม้เหลวในการบริหารเพียงใดนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมี
พฤติกรรมบริหารอย่างเหมาะสมตอ้งเป็นผูน้ าในการบริหารจดัการท่ีมีทั้งการปรับเปล่ียน
และการพฒันาองคก์ารควบคู่กนัไป 
 ในท านองเดียวกนั Bass อา้งถึงใน อภิวรรณา แกว้เล็ก๖ กล่าวว่าผูบ้ริหารยคุใหม่ควร
จะตอ้งพฒันาตนเองให้มีภาวะผูน้ าท่ีส าคญั ๒.แบบคือ ผูน้ าแบบแลกเปล่ียน และ ผูน้ าแบบ
เปล่ียนแปลงสภาพซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เบอร์น (Burn) อา้งถึงใน สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ 
๗ ท่ีกล่าวถึงภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนกบัภาวะผูน้ าเปล่ียนสภาพในผลงานศึกษาเร่ืองผูน้ า
ทางการเมืองโดยเบอร์น อธิบายว่า ภาวะผูน้ าทั้ ง ๒ แบบ มีอิทธิพลส่งผลให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงในดา้นต่างๆ ข้ึนในองค์การ ส่งผลต่อเพื่อนร่วมงาน ต่อผูบ้งัคบับญัชาหรือต่อผู ้
อยูใ่ตบ้งัคบับญัชาซ่ึงจะท าใหก้ารด าเนินการขององค์การในปัจจุบนัเป็นไปอยา่งราบร่ืนและ
มีประสิทธิภาพ (Efficiency) .บงัเกิดผลดี(Excel) ผูน้  ากบัผูต้ามจะผูกพนัต่อกันอย่างมัน่คง
ทั้งน้ีเพราะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร จะมีอิทธิพลต่อ ผูร่้วมงานซ่ึงจะช่วยใหเ้กิดความพยายาม
ท่ีจะปฏิบติังานให้เกินเป้าหมายท่ีก าหนด มีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงทศันคติ ความเช่ือ 
แรงจูงใจและสร้างความเช่ือมั่นให้เกิดข้ึนกับผูต้ามในอีกทางหน่ึงด้วย ปัจจุบนัแนวคิด
เก่ียวกับภาวะผูน้ าของ แบส (Bass)๘ ไดรั้บการยอมรับและเป็นท่ีนิยมจากนักการศึกษา 
น ามาใช้ในการศึกษาพฤติกรรมของผู ้บริหารกันมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู ้บริหาร
สถานศึกษาในยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นไปอย่างรวดเร็ว ผูบ้ริหารจ าเป็นต้องพฒันา
ตนเองใหมี้ภาวะผูน้ าท่ีสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง รอบรู้ รู้รอบ รู้ลึก น าการเปล่ียนแปลง
อยา่งสร้างสรรคม์าสู่สถานศึกษา พฒันาตนเองใหมี้วิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล ท าใหผู้ร่้วมงานเกิด



ความพึงพอใจในการท างานให้มากข้ึน ใช้เทคนิคต่างๆ กระตุ้น ดลใจ หรือสร้าง
ความสัมพนัธ์กับผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล และเปล่ียนแปลงองค์การ ทั้งน้ีก็เพื่อไปสู่การ
บริหารจดัการของสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลเป็นท่ีพึงพอใจของทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง
นั่นเอง เช่นเดียวกันผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีกระทรวงศึกษาธิการ นักเรียน 
ผูป้กครอง ตลอดจนชุมชนต่างก็คาดหวงัว่าจะสามารถบริหารจดัการโรงเรียนใหไ้ดรั้บการ 

จากสภาพความส าคญัและปัญหาดงักล่าว ผูศึ้กษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความพึง
พอใจของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยาย
โอกาส เขตอ าเภอบางบวัทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 
ซ่ึงผลการศึกษาดงักล่าวจะท าให้ไดท้ราบขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนปรับปรุง 
และพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษาให้สามารถจัดการกับองค์กรการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามความมุ่งหวงัของกระทรวงศึกษาธิการ สอดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการของผูเ้รียนชุมชน และทอ้งถ่ินต่อไป 

 
วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 1. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเขตอ าเภอบางบวัทอง 
 2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เขตอ าเภอบางบวัทอง 
จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการสอน 
พฒันาใหมี้คุณภาพเกิดการเปล่ียนแปลงในตวัผูเ้รียนแบบองคร์วม ทั้งทางดา้นความรู้ ทกัษะ 
เจตคติ ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าในการบริหารคนบริหารงาน และบริหารองคก์ารใหบ้รรลุตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
ขอบเขตการวจิัย 
 1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร  ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เขตอ าอ  าเภอ
บางบวัทอง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ประจ าปีการศึกษา 
2559 จ านวน 3 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 154 คน 



  1.2 กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เขตอ าเภอบาง
บวัทอง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ประจ าปีการศึกษา 2559 
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน (อา้งถึงใน ภาวิดา 
ธาราศรีสุทธิ และศิริพงษ์   เศาภายน, 2556, หนา้ 132) ท่ีประชากรจ านวน 154 คน ไดก้ลุ่ม
ตวัอย่าง 113 คน  แต่งานวิจยัน้ีมีประชากร 154 คน จึงใชก้ลุ่มตวัอย่างคดัเลือกโดยการสุ่ม
แบบชั้นภูมิ โดยการเทียบสัดส่วน 
 2.เน้ือหาท่ีใชใ้นงานวิจยัคือ ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
องผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเขตอ าเภอบางบวัทอง สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 4 ดา้น คือ ดา้นการสร้างบารมี ดา้น
การสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ดา้นการค านึงถึงความแตกต่างของแต่
ละบุคคล 
 
วธีิด าเนินการวจิยั 
 ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงส ารวจโดยประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเขตอ าเภอบางบวัทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 ประจ าปีการศึกษา 2559 จ านวน 154 คน โดยก าหนดขนากลุ่ม
ตวัอย่างของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเขตอ าเภอบางบวัทอง สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2ไดจ้  านวน 113 คน ดว้ยวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ
โดยการเทียบสัดส่วน ประกอบดว้ย ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเขตอ าเภอบาง
บวัทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 เพศหญิงจ านวน 66 
คน คิดเป็นร้อยละ 58.4 เพศชายจ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 41.6 มีประสบการณ์ในการ
สอน 10 ปีข้ึนไป จ านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 46.0 ประสบการณ์ในการสอน 6-10 ปี 38 
คน คิดเป็นร้อยละ 33.6 และประสบการณืในการสอน 1-5 ปี จ  านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 
20.4 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงองผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเขต
อ าเภอบางบวัทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 แบ่งเป็น 3 
ตอนประกอบไปดว้ย แบบตรวจสอบรายการ (Check List) ถามเก่ียวกับเพศและประสบ



การณืในการสอน แบบสอบถามความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเขตอ าเภอบางบวัทอง สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 4 ดา้น จ านวน 59 ขอ้ ไดแ้ก่ ดา้น
การสร้างบารมี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ดา้นการค านึงถึง
ความแตกต่างของแต่ละบุคคล รวมไปถึงขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้ิจยัได้
ตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา และน ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถาม
และวตัถุประสงค์โดยผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันีสูงกว่าหรือเท่ากับ 0.5 ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ หาค่า
อ  านาจจ าแนกรายข้อและหาค่าความเช่ือมั่นโดยหาค่าสัมประสิทธ์แอลฟ่า (Confficient 
Alpha) ของ Cronbach ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั .770 ผูว้ิจยัไดแ้จกแบบสอบถามดว้ยตวัเอง
จ านวน 113 ฉบบั ประกอบดว้ยระหว่างวีนท่ี 24 – 28 เมษายน 2560 และนดัวนัเวลาในการ
เก็บแบบสอบถามดว้ยตนเอง จนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน คิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์
ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยหาค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และท าการ
ทดสอบสมมติฐานในการทดสอบค่าที (t-test) กับตัวแปรเพศ และการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) กบัตวัแปรประสบการณ์ในการสอน 
 
ผลการวจิยั 
 1.ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริการสถานศึกษา
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเขตอ าเภอบางบวัทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นนระดบัมาก 
 2.ครูมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผู ้
บริการสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเขตอ าเภอบางบัวทอง สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าไม่แตกต่างกนัทุกดา้น 
 3.ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริการสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเขตอ าเภอ
บางบวัทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าไม่แตกต่างกนัทุกดา้น 



 
 
 
 
อภปิรายผลการวจิยั 
 จากการวิจัยเร่ืองความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเขตอ าเภอบางบัวทอง สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 พบประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามา
อภิปรายผลดงัน้ี 
 1.ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเขตอ าเภอบางบวัทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรีเขต 2  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 
ผูบ้ริหารไดมี้การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการบริหารการศึกษา ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าใน
การใชอ้  านาจ อิทธิพลจูงใจใหผู้อ่ื้นใหค้วามร่วมมือ ในการปฏิบติังานตามดว้ยความเตม็ใจ 
เพื่อบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองคก์ารตามท่ีก าหนดไว ้ท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงข้ึนใน
องคก์าร ดงัท่ี พฒัน์ภูมิ  กอบกิตต์ิกสานต์ิ (2555, หนา้ 38) กล่าววว่า ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง กระบวนการท่ีผูน้ าใชว้ิสัยทศัน์ท่ีดี ในการสร้างเสริมความสามารถในการสร้าง
ความจงรักภกัดีและความผกูพนัต่อเป้าหมายขององคก์ร และความสามารถในการจูงใจผู ้
ตามใหมี้ความพยายาม             มีศกัยภาพ มีการพฒันาความสามารถท่ีจะปฏิบติัในส่ิงท่ีเป็น
เป้าหมาย และวิสยัทศัน์ขององคก์รไดอ้ยา่งแทจ้ริง โดยมีการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกวา่ประโยชน์ส่วนตน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ลดัดาวลัย ์  ใจไว (2558) ไดศึ้กษา 
ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนศรี
ราชา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ความพึงพอใจ
ของครูต่อการบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 1.1 ดา้นการสร้างบารมี พบว่า ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเขตอ าเภอบาง



บวัทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 โดยภาพรวมทุกขอ้
อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสเขตอ าเภอบาง
บวัทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 มีความประพฤติ
ปฏิบติัเพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ส่วนร่วมและต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีความแน่วแน่ในอุดมคติมี
ความเช่ือและความศรัทธาในพระพุทธศนา น าหลกัธรรมมาใชใ้นการบริหารจดัการ
สถานศึกษา เห็นความส าคญัของความรู้สึกนึกคิดของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไม่ต าหนิการท างาน
ของเพื่อนร่วมงานมีการใหก้ าลงัใจในการท างานกบัเพื่อนร่วมงาน มีความเช่ือมัน่ในการ
ท างานของเพื่อนร่วมงานใหค้วามไวว้างใจใหเ้พื่อนร่วมงานปฏิบติังานจนประสบ
ความส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยดี  
 1.2ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ พบว่า ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโนงเรียนชยายโอกาสทางการศึกษาเขตอ าเภอบางบวัทอง สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 โดยภาพรวมทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเขตอ าเภอบางบวัทอง สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 มีการส่งเสริมใหผู้ร่้วมงาน
ปฏิบติังานดว้ยความตั้งใจ ใหก้ าลงัใจผูร่้วมงานอยา่งต่อเน่ือง คอยสนบัสนุนส่งเสริม
ผูร่้วมงานใหมี้การพฒันาศกัยภาพของตนเองใหดี้ข้ึน มีกลวิธีในการสร้างจินตนาการหรือ
แนวคิดใหม่ๆในการปฏิบติังานใหก้บัผูร่้วมงาน  
 1.3ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา พบว่า ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเขตอ าเภอบาง
บวัทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 โดยภาพรวมทุกขอ้
อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
เขตอ าเภอบางบวัทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรีเขต 2 มีการช้ีน าแนะ
แนวทางในการปฏิบติังานใหก้บัผูร่้วมงาน ใหแ้นวคิดขอ้เสนอแนะถึงการปฏิบติังานท่ี
ชดัเจนใหบ้รรลุเป้าหมายแก่ผูร่้วมงาน มีการใหผู้ร่้วมงานวิเคราะห์จุดอน้อและจุดแขง็ของ
องคก์รเพื่อน าไปสู่การพฒันาสถานศึกษาใหถู้กทางถูกจุด  น าเสนอมุมมองและวิธีการใหม่ๆ
ในการแกปั้ญหา เป็นผูส้นบัสนุนใหผู้ร่้วมงานริเร่ิมโครงการใหม่ๆท่ีใชค้วามรู้ความสามารถ
ของวิชาชีพ  เพื่อพฒันาผูรั้บบริการสู่มาตรฐานวิชาชีพในอนาคต 



 1.4ดา้นการค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล พบว่า ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อ
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
เขตอ าเภอบางบวัทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรีเขต 2 โดยภาพรวมทุกขอ้
อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
เขตอ าเภอบางบวัทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 เคารพ
สิทธิและความเป็นส่วนตวัของผูร่้วมงาน เคารพในความแตกต่างระหวา่งบุคคล และ
สนบัสนุนส่งเสริมผูท่ี้มีความตั้งใจในการปฏิบติังาน บริหารงานภายใตก้ารกระจายอ านาจ 
และความรับผดิชอบใหผู้ร่้วมงาน ใหค้วามสนใจเพื่อนร่วมงานท่ีไม่สามารถท างานร่วมกบั
ผูอ่ื้นซกัถามปัญหาในการท างานใหค้วามส าคญักบัผูร่้วมงานโดยเสมอภาคและเท่าเทียม 
 
 2.ศึกษาผลจากการเปรียบเทียบ ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเขตอ าเภอบาง
บวัทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรีเขต 2 จ  าแนกตามเพศ พบว่า ครูท่ีมีเพศ
ต่างกนัมีความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเขตอ าเภอบางบวัทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นนทบุรีเขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป้นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 1 ทั้งน้ี
เน่ืองมาจากปัจจยัหลายอยา่ง เช่น การท่ีบุคลากรในโรงเรียนไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเสมอภาค 
และมีความเท่าเทียมกนัในเร่ืองเพศ เน่ืองจากการท างานในโรงเรียนไม่มีการแบ่งระดบัหรือ
ความส าคญัระหว่างเพศชายและเพศหญิง แต่ค านึงถึงความสามารถของบุคลากรเป็นส าคญั 
โดยท่ีครูและบุคลากรในโรงเรียนทั้งเพศชายและเพศหญิง ไดรั้บการสร้างบรรยากาศแห่ง
ความเป็นมิตรจากผูบ้ริหารสถานศึกษา ยอมรับและไวว้างใจซึงกนัและกนัในดา้นความเป็น
ส่วนตวั และดา้นการท างานของผูร่้วมงาน ผุบ้ริหารมีพฤติกรรมการกระตุน้และส่งเสริม
สนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานมีการแสดงออก ดงัจะเห็นไดจ้ากครูมีวิสัยทศัน์ร่วมกนัมีความผกูพนั
และปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ร่วมนั้น ยา่งเตม็ความสามารถ ของสถานศึกษา พร้อมกนัน้ีทาง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดใ้หก้ารสนบัสนุนส่งเสริมบุคลาการใหไ้ดรั้บการพฒันาขีด
ความสามารถของตนเพื่อสร้างสรรคง์านและการบรรลุเป้าหมายของงานอยา่งต่อเน่ืองและ
เสมอภาค เท่าเทียมกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ.............................. 
 



 3.การศึกษาปลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเขตอ าเภอบาง
บวัทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรีเขต 2 จ  าแนกตามประสบการณ์ในการ
สอนพบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเขตอ าเภอ
บางบวัทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรีเขต 2โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึง
ไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 2 และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองจาก
ปัจจยัหลากหลายอยา่ง เช่น ผูบ้ริหารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเขตอ าเภอบางบวั
ทองสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรีเขต 2 ไดข้ยายดอกาสทางการศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ผุบ้ริหารควรสร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บัผูร่้วมงาน  
เช่น ส่ือวีดีทศัน์ การเรียนรู้ หอ้งฝึกอบรม เพื่อใหบุ้คลาการไดพ้ฒันาความรู้ทกัษะความสารถ
ของตนเอง 
 2.ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหเ้พื่อนไดเ้สนอ
แนวความคิด ฝีมือ เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองมีอิสระท่ีจะพูดคุย  
 3.ดา้นการค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ขอ้จ ากดัในความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ผุบ้ริหารใหค้วามเสมอภาคเท่าเทียมในการดุแลผูร่้วมงาน 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.ควรศึกษาปัจจยัท่ีมีผลส าหรับผูร่้วมงาน ในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเพื่อพฒันาองคก์รใหก้า้วหนา้สู่อนาคต 
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