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        ความคดิเห็นของครูที่มต่ีอการบริหารงานวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที ่21 
                                                       ของนักเรียนโรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพญ็ 
                                                                 
                                                                                                                                                                     สุนารี  สายสมบติั* 
____________________________________________________________________________________________________________________________ 

บทคดัย่อ  
  การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พือ่ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวชิาการ 
เพือ่เสริมสร้างทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนกัเรียนโรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพญ็ จ  าแนกตามเพศ และประสบการณ์
ในการสอน ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูที่ปฏิบตัิการสอนในโรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพญ็ ประจ าปีการศึกษา 
2559  คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่ง โดยการสุ่มอยา่งง่ายดว้ยวธีิการจบัฉลากจ านวน 103 คน เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามทีมี่
ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .972 ผลการวจิยัพบวา่ 1) ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวชิาการเพือ่เสริมสร้าง
ทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนกัเรียนโรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพญ็ โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
2) ครูที่มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการเพือ่เสริมสร้างทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนกัเรียน
โรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพญ็ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั แต่เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการบริหารหลกัสูตร 
และ ดา้นการวดัผลและประเมินผลมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 3) ครูที่มีประสบการณ์ 
ในการสอนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการเพือ่เสริมสร้างทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนกัเรียน
โรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพญ็ โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั  

ค าส าคญั  
  ความคิดเห็น ครู การบริหารงานวิชาการ 

บทน า 
  หวัใจส าคญัของการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ การสร้างและพฒันาคนไทยเพือ่อนาคตของประเทศ สร้าง
คนไทยใหเ้ป็นคนดีและคนเก่ง มีคุณลกัษณะอนัพงึประสงคต์ามค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ มีความเขม้แขง็
ทั้งร่างกายและจิตใจ เนน้การอ่านออก เขียนได ้คดิวเิคราะห์เป็น สามารถสร้างวิสยัทศัน์และวางแผนอนาคตที่ดีของ
ตนเองได ้รวมถึงรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดีงามของคนไทย และ ค  านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและประเทศ 
ชาติเป็นหลกั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้น 
ฐาน จึงก าหนดนโยบายของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, หนา้ 2) ตาม
นโยบายปฏิรูปการศึกษาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  ขา้งตน้ จึงเป็นส่วนที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการ
ของสถานศึกษา ซ่ึงจนัทนี  สงวนนาม (อา้งถึงใน รัตนา  กาญจนพนัธุ,์ 2557, หนา้ 88) กล่าววา่ การบริหารงาน
วชิาการ เป็นหวัใจส าคญัของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารสถานศึกษาที่ผูบ้ริหารจะตอ้ง
ใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งยิง่ ส่วนการบริหาร งานดา้นอ่ืนๆ นั้น แมจ้ะมีความส าคญัเช่นเดียวกนั แต่ก็เป็นเพยีงส่วน
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ส่งเสริมงานสนบัสนุนให้งานวชิาการด าเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงมีบทบาทหนา้ที่ใน
การบริหาร จะตอ้งสนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุจุดหมายของหลกัสูตร สอดคลอ้งกบั รุจิร์  
ภู่สาระและกลัป์ยมน  อินทุสุต (2558, หนา้ 49) ที่กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุก
ชนิดในสถานศึกษาที่เก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช ้การจดัการเรียนการสอน การจดัหาวสัดุประกอบ 
การสอน การวดัการประเมินผล การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การปรับปรุงหลกัสูตร ฯลฯ และของกรมสามญั
ศึกษา  (2540, หนา้ 170)  ที่เสนอแนวคิดวา่มาตรฐานหรือคุณภาพของโรงเรียนมกัเก่ียวขอ้งกบัผลงานทางวชิาการ   
  จากผลการรายงานประจ าปีของสถานศึกษา ปีการศึกษา 2558 โรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพญ็ ในดา้นคุณภาพ
ผูเ้รียน พบวา่ ผูเ้รียนส่วนใหญ่มีพื้นฐานทางการเรียนค่อนขา้งนอ้ยและยงัขาดแรงจูงใจในการเรียนรู้ ท าใหผ้ล 
สมัฤทธ์ิทางการเรียนต ่า โรงเรียนควรหาวธีิการสร้างแรงบนัดาลใจและสร้างความตระหนกัให้ผูเ้รียนเห็นความส าคญั
ในการเรียนมากยิง่ขึ้น และควรมีการจดัการเรียนการสอนที่ตอบสนองความแตกต่างและความตอ้งการของแต่ละ
บุคคล ทั้งน้ีรวมถึงการพฒันาและส่งเสริมใหค้รูสามารถสร้างส่ือ นวตักรรมและน ามาพฒันาการเรียนการสอนควบคู่
กบัการท าวจิยัในชั้นเรียน เพือ่ยกระดบัคุณภาพการศึกษาใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งมีความสุขและมีผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนสูงขึ้น ท าใหผู้ว้จิยัสนใจศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวชิาการเพือ่เสริมสร้างทกัษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 ของนกัเรียนโรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพญ็ ที่เก่ียวขอ้งกบัขอบข่ายของงานวชิาการ ทั้ง 5 ดา้น คือ ดา้นการ
บริหารหลกัสูตร ดา้นการพฒันาบุคลากรทางการสอน ดา้นการพฒันาการจดัการเรียนการสอนและการใชส่ื้อ ดา้น
การวดัผลและประเมินผล และดา้นการนิเทศการจดัการเรียนการสอน ผลการศึกษาน้ีจะเป็นประโยชน์ส าหรับ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาในโรงเรียน  เพือ่ใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาการ
บริหารงานวชิาการของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น   

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1.  เพือ่ศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวชิาการเพือ่เสริมสร้างทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21  
ของนกัเรียนโรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพญ็ 
  2.  เพือ่เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการเพือ่เสริมสร้างทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 
ของนกัเรียนโรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพญ็ จ  าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการสอน 

ขอบเขตของการวิจัย 
  1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
       1.1  ประชากรในการวจิยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพญ็  ประจ าปีการศึกษา 2559 
 จ  านวนทั้งส้ิน 134  คน 
                  1.2   กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพญ็ ประจ าปีการศึกษา 2559  
จ านวน 103 คน โดยการสุ่มอยา่งง่ายดว้ยวิธีการจบัฉลาก 
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  2.  เน้ือหาที่ใชใ้นงานวิจยั คือ ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวชิาการเพือ่เสริมสร้างทกัษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 ของนกัเรียนโรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพญ็ 5 ดา้น คือ ดา้นการบริหารหลกัสูตร ดา้นการพฒันาบุคลากร
ทางการสอน ดา้นการพฒันาการจดัการเรียนการสอนและการใชส่ื้อ ดา้นการวดัผลและประเมินผล และดา้นการนิเทศ
การจดัการเรียนการสอน 

วิธีด าเนินการวิจัย 
  ผูว้จิยัใชร้ะเบียบวธีิวิจยัเชิงส ารวจ โดยประชากรที่ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพญ็   
ประจ าปีการศึกษา 2559 จ านวนทั้งส้ิน 134  คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ ครูโรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพญ็ ได้
จ  านวน 103 คนดว้ยวิธีการสุ่มอยา่งง่ายโดยการจบัฉลาก ประกอบดว้ยครูโรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพญ็เพศหญิง จ  านวน 
73 คน คิดเป็นร้อยละ 70.9 เพศชาย จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 29.1 มีประสบการณ์ในการสอน 10 ปีขึ้นไป 
จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 37.9 ประสบการณ์ในการสอน 1-5 ปี จ  านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 35.0 และ
ประสบการณ์ในการสอน 5 – 6 ปี จ  านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 27.2   
  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวชิาการเพือ่
เสริมสร้างทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนกัเรียนโรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพญ็  แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบดว้ย  
แบบตรวจสอบรายการ (Check  List) ถามเก่ียวกบัเพศ และประสบการณ์ในการสอน แบบสอบถามความคิดเห็น 
ของครูที่มีต่อการบริหารงานวชิาการเพือ่เสริมสร้างทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนกัเรียนโรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพญ็ 
5 ดา้น จ านวน 50 ขอ้ ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารหลกัสูตร ดา้นการพฒันาบุคลากรทางการสอน ดา้นการพฒันาการจดัการ
เรียนการสอนและการใชส่ื้อ ดา้นการวดัผลและประเมินผล และดา้นการนิเทศการจดัการเรียนการสอน รวมไปถึง
ขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้จิยัไดต้รวจสอบความเที่ยงตรงตามเน้ือหา แลว้น ามาหาค่าดชันีความ
สอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค  าถามและวตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันีสูงกวา่หรือเท่ากบั 0.5 ถือวา่อยูใ่นเกณฑ ์หาค่า
อ านาจจ าแนกรายขอ้ และคา่ความเช่ือมัน่โดยค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟ่า (Coefficient Alpha) ของ  Cronbach ไดค้่าความ
เช่ือมัน่ เท่ากบั .972 ผูว้ิจยัไดแ้จกแบบสอบถามดว้ยตนเองจ านวน 103 ฉบบัในระหวา่งวนัที่ 24 – 28 เมษายน 2560 
และนดัวนัและเวลาในการเก็บแบบสอบถามดว้ยตนเอง จนไดรั้บแบบสอบถามดว้ยตนเอง จนไดรั้บแบบสอบถาม
กลบัคืน คิดเป็นร้อยละ 100 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์ส าเร็จรูป โดยหาค่าความถ่ี (Frequency) ค่า
ร้อยละ (Percentage)  ค่าเฉล่ีย (�̅�) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และท าการทดสอบสมมติฐานโดย
การทดสอบค่าที (t-test) กบัตวัแปรเพศ และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) 
กบัตวัแปรประสบการณ์ในการสอน  

ผลการวิจัย  
  1.  ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวชิาการเพือ่เสริมสร้างทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนกัเรียน
โรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพญ็ โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
   2.  ครูที่มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการเพือ่เสริมสร้างทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของ
นกัเรียนโรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพญ็ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั แต่เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการบริหาร
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หลกัสูตร และ ดา้นการวดัผลและประเมินผลมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  
  3.  ครูที่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการเพือ่เสริมสร้างทกัษะ
แห่งศตวรรษที่ 21 ของนกัเรียนโรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพญ็ โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 

อภิปรายผลการวิจัย 
  จากการวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวชิาการเพือ่เสริม สร้างทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 
ของนกัเรียนโรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพญ็ พบประเด็นที่น่าสนใจน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

  1.  ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวชิาการเพือ่เสริมสร้างทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนกัเรียน
โรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพญ็  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น มีความคิดเห็นดา้นการวดัผล
และประเมินผลมากที่สุดรองลง มา คอื ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนการสอน ดา้นการบริหารหลกัสูตร ดา้นการ
พฒันา บุคลากรทางการสอน และล าดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการพฒันาการจดัการเรียนการสอนและการใชส่ื้อ ทั้งน้ี
เน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพญ็สามารถส่งเสริมใหค้รูปฏิบติัตามระเบียบของการวดัและประเมินผล
การเรียนการสอน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ โดยมีการจดัการอบรมใหแ้ก่คณะครูทุกปีการศึกษา และสนบัสนุนใหค้รู
ประเมินผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ืองเพือ่สร้างทกัษะและพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ซ่ึงการวดัผลและประเมินผลถือเป็นส่วน
ส าคญัส่วนหน่ึงของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน เพราะงานวชิาการของสถานศึกษาเป็นงานหลกัที่จะส่ง
ยกระดบัคุณภาพการศึกษาใหก้บันกัเรียนไดมี้ความรู้ทางดา้นวชิาการ ทกัษะการด าเนินชีวติในยคุศตวรรษที่ 21 
ตลอดจนการด ารงชีวติอยูร่่วมกบัสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข ดงัที่ ศิริพร ทาทราย (2552, หนา้ 13) ไดส้รุปเร่ืองการ
บริหารงานวชิาการวา่ เป็นงานที่ส าคญั มีขอบเขตกวา้งขวาง ครอบคลุมกิจกรรมตามหลกัสูตรและกิจกรรมส่งเสริม
หลกัสูตร เป็นหวัใจและงานหลกัที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งด าเนินการจดัโปรแกรมการเรียนการสอนและการท า
กิจกรรมทุกชนิดเพือ่ปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนของนกัเรียนใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพที่ดี รวมทั้งการ
วดัผลและประเมินผลดว้ย ซ่ึงความหมายของการบริหารงานวชิาการ หมายถึง การจดัประสบการณ์ทุกชนิดภายใน
โรงเรียน เพือ่ปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ ใหน้กัเรียนมีความประพฤติดี มีลกัษณะนิสยัที่ดี อยูใ่น
สงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมคิด มานะคิด สุวรรณา โชติสุกานต ์และอรสา จรูญธรรม 
(2554, หนา้ 53) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในทศันะของครูสงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาปราจีนบุรี โดยภาพรวมและรายดา้น พบวา่ การบริหารงานดา้นวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในทศันะของ
ครูสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี โดยภาพรวมในระดบัมาก เม่ือพจิารณาตามรายดา้น พบวา่ ครูที่
ปฏิบตัิการสอนมีความคิดเห็นการบริหารงานดา้นวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสูงสุด คือ ดา้นการจดัการเรียนการ
สอน ในระดบัมาก และมีความคิดเห็นการบริหารงานดา้นวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนต ่าสุด คือ ดา้นการนิเทศการ
เรียนการสอนในระดบัมากและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กรรณิกา อาจญาทา (2555, หนา้ 140) ศึกษาบทบาทการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ในจงัหวดัร้อยเอ็ด ผลการศึกษาพบวา่ บทบาทการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูวชิาการและ
ครูผูส้อน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณาความคิดเห็นตามสถานภาพพบวา่ผูบ้ริหาร ครูวิชาการ และครูผูส้อน 
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มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
  เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น ผูว้จิยัอภิปรายไดด้งัน้ี  
  1.1  ดา้นการบริหารหลกัสูตร ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวชิาการเพือ่เสริมสร้างทกัษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 ของนกัเรียนโรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพญ็ ดา้นการบริหารหลกัสูตร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี
เน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญักบัการวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรเพือ่ก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย
ที่ชดัเจนในการพฒันาผลสมัฤทธ์ิตามแนวทางการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายรวมทั้ง
คณะกรรมการสถานศึกษา ซ่ึงหลกัสูตรนั้นมีความยดืหยุน่ สอดคลอ้งกบับริบทโรงเรียน  นอกจากน้ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไดส่้งเสริมครูใหจ้ดัท าแผนการจดัการเรียนรู้เพือ่เสริมสร้างทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนกัเรียนอยูเ่สมอ 
และมีการประเมินและรายงานผลการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนเม่ือส้ินปีการศึกษา ดงัที่
กระทรวงศึกษาธิการ ( 2552, หนา้ 1) กล่าววา่ การบริหารจดัการหลกัสูตร  (Curriculum Administration) เป็นการ
บริหารงานที่มีขอบข่ายกวา้งขวางครอบคลุมหลายมิติ เก่ียวขอ้งกบับุคคลหลายฝ่ายและตอ้งอาศยัองคป์ระกอบปัจจยั
เก้ือหนุนต่างๆ มากมายเปรียบเสมือนการบริหารกิจกรรมทุกชนิด ในโรงเรียนที่เก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการ
เรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด  และวโิรจน์ สารรัตนะ (2553, หนา้ 381) ไดก้ล่าวไวว้า่ หลกัสูตร
สถานศึกษาเป็นหลกัสูตรที่เกิดจากการที่สถานศึกษาน าสภาพต่างๆ ที่เป็นปัญหา จุดเด่น เอกลกัษณ์ของชุมชน สงัคม 
ศิลปะ วฒันธรรมและภูมิปัญญาทองถ่ิน คุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์เพือ่การเป็นสมาชิกที่ของครอบครัวชุมชน สงัคม
และประเทศชาติ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมชาย ค  าปลิว (2549, บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ืองบทบาทการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา อ าเภอราศีไศล จงัหวดัศรีสะเกษ พบวา่ บทบาทการ
บริหาร งานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา อ าเภอราศีไศล จงัหวดัศรีสะเกษ ตามความ
คิดเห็นของครูผูส้อน ในดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมปอง 
เส็งดอนไพร (2555, หนา้ 1676) ไดว้จิยัเร่ือง การศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนในสังกดัเทศบาลเมืองพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ พบวา่ ครูผูส้อนของโรงเรียนในสงักดัเทศบาล
เมืองพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการบริหารงานวชิาการ ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมโดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 

  1.2  ดา้นการพฒันาบุคลากรทางการสอน ความคดิเห็นของครูที่มีต่อการบริหาร งานวชิาการเพือ่เสริมสร้าง
ทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนกัเรียนโรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพญ็ ดา้นการพฒันาบุคลากรทางการสอนโดยภาพ
รวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็นความส าคญัของการพฒันาครูและบุคลากรใหมี้
ประสิทธิภาพและกา้วทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลก  โดยเปิดโอกาสและส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองดว้ย
การศึกษาต่อในระดบัปริญญาโท หรือปริญญาเอก และเขา้รับการอบรม สมัมนาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
เพือ่เพิม่ศกัยภาพของตนเองอยา่งต่อเน่ือง โดยเอ้ืออ านวยความสะดวกดว้ยการจดัเตรียมรถรับส่งใหค้ณะครูเม่ือ
ตอ้งการเดินทางไปสถานที่ภายนอกอยา่งพอเพยีง  นอกจากน้ียงัสนบัสนุนและส่งเสริมครูใหท้  าวิจยัในชั้นเรียนทุกปี
เพือ่พฒันาเทคนิคการจดัการเรียนการสอนแห่งศตวรรษที่ 21 โดยมีการเชิญวทิยากรที่เช่ียวชาญในดา้นการท าวจิยัใน
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ชั้นเรียนมาเพิม่ศกัยภาพในการท าวจิยัแก่คณะครูอีกดว้ย ดงัที่  ส านกัพฒันาและส่งเสริมวชิาชีพ (2548, หนา้ 7) กล่าว
วา่ พระราชบญัญติัสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มีเจตนารมณ์ในการพฒันาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา โดยก าหนดไวใ้นวตัถุประสงค ์(มาตรา 8) และอ านาจหนา้ที่ของ คุรุสภา (มาตรา 9) ตอ้งการใหผู้ป้ระกอบ
วชิาชีพทางการศึกษา มีมาตรฐานและจรรยาบรรณวชิาชีพ สมกบัเป็นวชิาชีพชั้นสูง โดยก าหนดใหคุ้รุสภามีอ านาจ
หนา้ที่ในการก าหนดมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ มาตรา 9 (1) สนบัสนุนส่งเสริมและพฒันาวชิาชีพ
ตามมาตรฐานวชิาชีพ และจรรยาบรรณวชิาชีพ มาตรา 9 (5) รวมทั้งก าหนดระดบัคุณภาพของมาตรฐานในการ
ประกอบวชิาชีพและจดัใหมี้การประเมินระดบัคุณภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ด ารงไว้
ซ่ึงความรู้ ความสามารถ และความช านาญการตามระดบัคุณภาพของมาตรฐานในการประกอบวชิาชีพ และวจิารณ์ 
พานิช (2555, หนา้ 48) กล่าวไวเ้ช่นกนัวา่ครูควรไดรั้บการพฒันาคุณภาพ เพือ่ใหมี้ศกัยภาพ “เป็นครูเพือ่ศิษย”์ มี
ทกัษะการเรียนรู้อยา่งสมบูรณ์และตลอดชีวติ เพราะเป็นการเรียนรู้ชีวติของตนเองระหวา่งเป็นครู และมีศกัด์ิศรี
ส าหรับการเป็นครูเพือ่ศิษยแ์ละเพือ่การด ารงชีวติของตนเอง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธวชัชยั  สิงห์จนัทร์ (2551, 
บทคดัยอ่)  ศึกษาเร่ืองแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาพะเยา 
เขต 1 พบวา่ แนวทางการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาพะเยา เขต 1 
ในดา้นงานพฒันาคุณภาพครูผูส้อน อยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กระจ่าง  หลกัค  า (2556, 
บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ของ
โรงเรียนตน้แบบและโรงเรียนพร้อมใช ้ในสังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 36 ตามความคิดเห็น
ของครู พบวา่ ในดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากรอยูใ่นระดบัมาก 

   1.3  ดา้นการพฒันาการเรียนการสอนและการใชส่ื้อ ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวชิาการเพือ่
เสริมสร้างทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนกัเรียนโรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพญ็ ดา้นการพฒันาการจดัการเรียนการสอน
และการใชส่ื้อ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมและสนบัการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ โดยใหค้รูใชส่ื้อ นวตักรรม เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้จริง ในการจดัการเรียนการสอน เพือ่
เสริมสร้างทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนกัเรียน โดยไดมี้การเปิดอบรมการพฒันาและจดัท าส่ือ นวตักรรม 
เทคโนโลย ีการเรียนการสอนใหแ้ก่ครู และพฒันาหอ้งเรียนใหมี้สมาร์ตทีว ี เพือ่อ  านวยความสะดวกในการจดั
กิจกรรม นอกจากน้ี การเนน้ใหค้รูจดักิจกรรมที่ใหผู้เ้รียนมีทกัษะการท างานกลุ่มและทกัษะการแกไ้ขปัญหาก็
สามารถช่วยให้ผูเ้รียนมีทกัษะในการเรียนรู้เพิม่มากขึ้นอีกดว้ย  ดงัที่ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แกไ้ขเพิม่เติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 2553 ไดบ้ญัญตัิแนวทางการจดัการศึกษา โดยยดึหลกั
วา่ ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางของการเรียนรู้ หรือผูเ้รียน
มีความส าคญัที่สุด การจดัการศึกษาไม่วา่จะเป็นระบบหรือรูปแบบใด ตอ้งเนน้ความส าคญัทั้งความรู้ คุณธรรม และ
กระบวนการเรียนรู้ และไดบ้ญัญตัิในมาตรา 24 ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ ตอ้งจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ฝึกทกัษะ กระบวนการ
คิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยกุตค์วามรู้มา ใชเ้พือ่ป้องกนัและแกไ้ขปัญหา ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้



7 
 

จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบตัิใหท้  าได ้คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง ผสมผสาน
สาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่งไดส้ดัส่วนสมดุลกนั รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลกัษณะอนัพงึ
ประสงคไ์วใ้นทุกวชิา ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน และ อ านวยความสะดวกเพือ่ให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ีผูส้อน
และผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย มีการประสานความร่วมมือ
กบับิดามารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทกุฝ่าย เพือ่ร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ บงัอร  สาคลาไคล (2550, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ืองพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาขั้นฐาน สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสมุทรสงคราม พบวา่ การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาขั้นฐาน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสงคราม ในดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้และการ
พฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษาอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมปอง เส็งดอน
ไพร (2555, หนา้ 1671) ไดท้  าวจิยัเร่ือง การศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนใน
สงักดัเทศบาลเมืองพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ พบวา่ ครูผูส้อนของโรงเรียนในสงักดัเทศบาลเมืองพระ
ประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการบริหารงานวชิาการ ในดา้นพฒันากระบวนการเรียน
รู้อยูใ่นระดบัมาก 

  1.4  ดา้นการวดัผลและประเมินผล ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวชิาการเพือ่เสริมสร้างทกัษะ
แห่งศตวรรษที่ 21 ของนกัเรียนโรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพญ็ ดา้นการวดัผลและประเมินผล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก  ทั้งน้ีเน่ืองจาก โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีความสามารถในการปฏิบติัตามระเบียบการวดัผลและประเมินผลการ
เรียนการสอน ซ่ึงมุ่งใหค้รูวดัและประเมินผลในรูปแบบที่หลากหลาย มีความยดืหยุน่ และใหส้อดคลอ้งกบัความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล นอกจากน้ียงัส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูเก็บหลกัฐาน/ ร่องรอย และช้ินงานของนกัเรียนไว้
เพือ่เผยแพร่และรายงานผล โดยมีการรายงานผลการเรียนและพฤติกรรมที่ควรแกไ้ขของนกัเรียนใหผู้ป้กครองทราบ
อยา่งต่อเน่ือง ดงัที่ วโิรจน์ สารรัตนะ (2553, หน้า 385-387) ไดส้รุปหลกัการด าเนินงานดา้นการวดัประเมินผลการ
เรียนตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2544 และสอดคลอ้งกบัส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) ไดส้รุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 2 (พ.ศ. 2548 - พ.ศ. 2553) และได้
ใหข้อ้เสนอแนะเพือ่พฒันาสถานศึกษาในส่วนบทสรุปส าหรับผูบ้ริหาร ที่ยงัพบปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้น
การวดัผล ประเมินผล ผูบ้ริหารควรมีการพฒันารูปแบบการวดัผลและประเมินผลที่หลากหลาย ตามสภาพจริงและ
การจดัหาเคร่ืองมือและแนวทางการวดัและประเมินผลที่ไดม้าตรฐาน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ช านาญ ทว้มพงษ ์
(2550, หนา้ บทคดัยอ่) ศึกษาวจิยัเร่ือง ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในก่ิงอ าเภอนิคมพฒันา สงักดัสา
นกังานพื้นที่การศึกษาจงัหวดัระยอง เขต 1 จงัหวดัระยอง ผลการศึกษาดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วสนัต ์ ปรีดานนัต ์(2553, บทคดัยอ่) 
ศึกษาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม จงัหวดัสมุทรสงคราม 
พบวา่ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม จงัหวดัสมุทรสงคราม 
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ในดา้นการวดัผลประเมินผลอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกรรณิกา อาจญาทา (2555, หนา้ 140) 
ศึกษาบทบาทการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ในจงัหวดัร้อยเอ็ด พบวา่ บทบาทการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถาน ศึกษาเอกชนในจงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู
วชิาการและครูผูส้อน ในดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนอยูใ่นระดบัมาก  แสดงให้เห็นวา่
ผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัในดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา 

 1.5   ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนการสอน ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวชิาการเพื่อเสริมสร้าง
ทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนกัเรียนโรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพญ็ ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนการสอน โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก การนิเทศการเรียนการสอนเป็นภารกิจที่จ  าเป็นต่อการจดัการศึกษา เป็นเร่ือง
ละเอียดอ่อนจ าเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือจากบคุคลทุกฝ่ายงานในสถานศึกษา   เพือ่จะไดป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงส่งเสริมให้ครูเห็นความส าคญัของการนิเทศการจดัการเรียนการสอน โดยมีการ
จดัใหมี้การนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ไดรั้บมอบหมายใหนิ้เทศซ่ึงกนัและกนั และมีการรายงานผล
เม่ือส้ินสุดปีการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ดงัที่ รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2553, หนา้ 142) กล่าวถึงงานดา้นการนิเทศการศึกษา
ไวว้า่ การนิเทศการศึกษาเป็นการช่วยพฒันางานวชิาการเพือ่ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา การจดัการศึกษา
ในปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงหลกัสูตรและวธีิด าเนินการสอน การนิเทศเป็นเคร่ืองมืออยา่งหน่ึงทีผู่บ้ริหารใชพ้ฒันา
งานวชิาการของสถานศึกษา และสอดคลอ้งกบั ส านกังานส่งเสริมสงัคมแห่งการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพเยาวชน  
(2557, หนา้ 9) กล่าววา่การนิเทศจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนกระบวนการนิเทศไปพร้อมกบัการขบัเคล่ือนนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ และส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง ยคุ
ศตวรรษที่ 21 และการด าเนินงานของโรงเรียนใหส้ามารถบริหารจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเพิม่คุณภาพการ
จดัการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของปัญญา วริิยะศึกษา (2557, บทคดัยอ่) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธ์
ระหวา่งความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้กบัการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่ ในดา้นการนิเทศการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ระวิ
พรรณ รมภิรัง (2558 ,หนา้ 1129) การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลเมืองล าพนู พบวา่ สภาพการ 
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสงักดัเทศบาลเมืองล าพนู ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรสถานศึกษา ใน
ดา้นการนิเทศการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก  

 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการเพือ่
เสริมสร้างทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนกัเรียนโรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพญ็ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่
เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ที่ 1 แต่เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการบริหารหลกัสูตร และ ดา้นการวดัผลและ
ประเมินผลมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยพบวา่ครูเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวชิาการเพือ่เสริมสร้างทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนกัเรียนโรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพญ็สูงกวา่ครูเพศชาย 
ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครูเพศชายและเพศหญิงมีส่วนร่วมในการท างานอยา่งเท่าเทียมกนัและอยูใ่นสภาพบริบทการท างาน
ที่คลา้ยคลึงกนั โดยทั้งครูเพศชายและเพศหญิงไดต้ระหนกัและใหค้วามส าคญัต่อการบริหารงานวชิาการเพือ่



9 
 

เสริมสร้างทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนกัเรียนโรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพญ็เหมือนกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
สรัญญา วรรณศิลป์ (2556, หนา้ 97) ศึกษาความพงึพอใจของครูที่ต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดั ส านกังานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร พบวา่ครูเพศชายและเพศหญิงมีความพงึพอใจต่อการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วรีะ ร้านทอง (2559, บทคดัยอ่) ศึกษาความพงึพอใจของครูผูส้อนต่อการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 37 เขตลาดกระบงั สงักดักรุงเทพมหานครพบวา่ ครูผูส้อนที่มีเพศแตกต่างกนัมีความ
พงึพอใจของครูผูส้อนต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 37 เขตลาดกระบงั สงักดักรุงเทพมหานคร
โดยรวมไม่แตกต่างกนั  

 3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวชิาการเพือ่เสริมสร้างทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนกัเรียนโรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพญ็ โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ที่ 2 ทั้งน้ีเน่ืองจาก ประสบการณ์ในการสอนของครูส่วนใหญ่มีความ
ใกลเ้คียงกนั ครูทุกคนไดรั้บหนา้ที่พเิศษนอกเหนือจากการปฏิบติัการสอนอยา่งเท่าเทียมกนัภายใตก้ารบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาคนเดียวกนั จึงมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการเพือ่เสริมสร้างทกัษะแห่งศตวรรษที่ 
21 ของนกัเรียนโรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพญ็ ไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของจินดา ทรัพยเ์มฆ (2549, 
บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ือง ความพงึพอใจของครูในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานและขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสมคิด มานะคิด สุวรรณา โชติสุกานต ์และอรสา จรูญธรรม (2554, หน้า 54) ศึกษาการ
บริหารงานดา้นวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในทศันะของครู สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี จ าแนก
ตาม ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน พบวา่ ครูมีความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัและสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ สยาม สุกนั (2555, หนา้ 134) ศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในทศันะของครู
กลุ่มป่งไฮ-น ้าจั้น อ าเภอเซกา จงัหวดับึงกาฬ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวา่ ครูที่มี
ประสบการณ์สอนต่างกนัมีทศันะต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มป่งไฮ-น ้ าจั้น 
อ าเภอเซกา จงัหวดับึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ไม่แตกต่างกนั  

ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
  1.  ดา้นการบริหารหลกัสูตร ควรใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา เพือ่ที่จะท าใหค้รู
ทุกคนไดท้ราบหลกัการ จุดมุ่งหมายและโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาที่ชดัเจน สามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางใน
การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ไดป้ระสบความส าเร็จ  
          2.  ดา้นการพฒันาบุคลากรทางการสอน ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูสร้างเครือข่ายเพือ่เป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้โดยมีการจดักิจกรรมส่งเสริมใหค้รูแลกเปล่ียนความคิดเห็นทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  และมีการส ารวจ

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=สยาม%20สุกัน&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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ความตอ้งการในการพฒันาตนเองของครูและบุคลากรของโรงเรียน เพือ่ใหก้ารจดักิจกรรม/โครงการนั้น ตอบสนอง
ความตอ้งการครู ท  าใหค้รูอยากพฒันาอยา่งแทจ้ริง 
  3.  ดา้นการพฒันาการจดัการเรียนการสอนและการใชส่ื้อ ผูบ้ริหารควรจดัหาวสัดุ อุปกรณ์ ในการผลิตส่ือ
และนวตักรรม รวมถึงหอ้งเรียนและหอ้งปฏิบติัการใหแ้ก่ครูไดอ้ยา่งเพียงพอ ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  และ
โรงเรียนควรจดัใหมี้การอบรมเชิงปฏิบติัการควบคู่กบัการบรรยายอยา่งต่อเน่ือง ครอบคลุมทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
เพือ่ใหค้รูไดฝึ้กการวางแผนการจดัการสอนให้ผูเ้รียนเกิดทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ  
  4.  ดา้นการวดัผลและประเมินผล ผูบ้ริหารควรมีการจดัหาเอกสารที่เก่ียวขอ้งกบัการวดัและประเมินผลใน
การจดัการเรียนการสอนแห่งศตวรรษที่ 21 ใหค้รูและบุคลากรและส่งเสริมใหค้รูมุ่งเนน้การวดัและประเมินผลผูเ้รียน 
ในรูปแบบ (formative assessment) ใหม้ากขึ้น เพราะเป็นการประเมินเพือ่ติดตามความกา้วหนา้ของผูเ้รียน ผูส้อน
สามารถน าผลจากการประเมินลกัษณะน้ี มาพฒันาผูเ้รียนไดต้รงจุด และพฒันาการจดัการเรียนการสอนใหเ้หมาะสม
กบักลุ่มผูเ้รียนและควรใหค้วามส าคญักบัการสร้างเกณฑก์ารประเมิน ใหต้รงกบัส่ิงที่ตอ้งการจะวดัอยา่งแทจ้ริง ควร
เลือกใชก้ระบวนการหรือวธีิการวดัที่หลากหลาย มากกวา่การทดสอบทางวชิาการเพยีงอยา่งเดียว  
  5.  ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนการสอน  ผูบ้ริหารควรมีการช้ีจุดที่ควรพฒันาและจุดเด่นในการสอนของ
ครูภายหลงัจากการสงัเกตการจดัการเรียนการสอน และควรใหค้ณะครูและผูบ้ริหารร่วมกนัวางแผนการนิเทศการ
สอนอยา่งเป็นระบบ  และน าผลการนิเทศไปใชป้รับปรุงการสอนอยา่งจริงจงั              

ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1.  ควรมีการศึกษาแนวทางในการพฒันาการบริหารงานวชิาการเพือ่เสริมสร้างทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของ
นกัเรียน เพือ่ใหน้กัเรียนไดรั้บการศึกษาที่มีคุณภาพ และเกิดทกัษะการด าเนินชีวติอยูใ่นยคุศตวรรษที่ 21 ไดอ้ยา่งมี
ความสุข 
  2.  ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของครูผูส้อนที่มีต่อการบริหารงานวชิาการเพือ่เสริมสร้างทกัษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 ของนกัเรียนในโรงเรียนที่อยูใ่นสหวทิยาเขตเดียวกนั เพือ่จะไดแ้นวทางการพฒันาคุณภาพการศึกษา
อยา่งกวา้งขวางมากขึ้น 
  3.  ควรศึกษาปัจจยัที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานวชิาการเพือ่เสริมสร้างทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของ
นกัเรียน 
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