
 
 

ความพงึพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

นนทบุรี เขต 1 
นิตติกา  แสงสวสัด์ิ* 

 

 
บทคดัย่อ  

การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ(Survey  Research)  โดยมีวตัถุประสงค ์เพือ่ศึกษาและ

เปรียบเทียบความพงึพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

โรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จ าแนกตามเพศ  

และประสบการณ์ในการท างาน ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง คือ  ครูผูส้อนในโรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ 

คดัเลือกโดยการสุ่มอยา่งง่ายดว้ยวธีิการจบัฉลากจ านวน 148 คน  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็น

แบบสอบถามที่มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .959 ผลการวจิยัพบวา่ 1) ความพงึพอใจของครูต่อการบริหารงาน

ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก( x = 4.37) เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น

พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความพงึพอใจของครูที่มีเพศต่างกนั มีความพงึพอใจ

ต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ สงักดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 3) ผล

การเปรียบเทียบความพงึพอใจของครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความพงึพอใจต่อการ

บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ สงักดัส านกังานเขต

พื้นที่ การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 
ค าส าคญั 

ความพงึพอใจ  ครูผูส้อน หลกัธรรมาภิบาล 
 
บทน า 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และฉบบัปรับปรุงแกไ้ข พ.ศ. 2545 อนัเป็นกฎหมาย  
ที่รองรับเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2540 ระบุไวโ้ดยชดัเจนวา่ ให้ 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
*สาขาวิชการบริหารการศึกษา 
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กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหาร การจดัการศึกษา ดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหาร
บุคลากรและการบริหารงานทัว่ไป ไปยงัเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง 
และใหส้ถานศึกษามีอ านาจหนา้ที่ความรับผดิชอบ มีความเป็นอิสระคล่องตวัในการตดัสินใจในการ
บริหารจดัการมีประสิทธิภาพตามหลกัการกระจายอ านาจ จดัไดว้า่เป็นความกา้วหนา้ของการพฒันามนุษย์
และถือไดว้า่เป็นการปฏิรูปการศึกษาคร้ังส าคญัเพือ่พฒันาคนไทยทุกคนใหพ้ร้อมสาหรับการเปล่ียนแปลง
ในยคุโลกาภิวฒัน์ และเนน้หลกัส าคญัวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัที่สุด ทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเอง
ได ้การบริหารจดัการการศึกษา ผูบ้ริหารครูผูส้อนบุคลากรทางการศึกษาและผูเ้ก่ียวขอ้งจะตอ้งเขา้ใจใน
อ านาจหนา้ที่ในการบริหารจดัการ เน่ืองจากการศึกษาเป็นกิจการสาธารณะที่มีผูเ้ก่ียวขอ้ง และมีผลกระทบ
จากการบริการจ านวนมากดงันั้นเพือ่ใหก้ารบริหารและการตดัสินใจมีความถูกตอ้งและก่อประโยชน์สูงสุด
ต่อผูม้ารับบริการ สถานศึกษาควรด าเนินการ โดยใชร้ะบบการบริหารเป็นองคค์ณะมากที่สุดเท่าที่จะท าได ้
นอกจากจะตอ้งใชท้รัพยากรเบื้องตน้ในการบริหารงานอนัไดแ้ก่ คน เงิน พสัดุ เทคนิคการจดัการแลว้ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู รวมทั้งผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียในการจดัการศึกษาจะตอ้งมีส่วนร่วมในการบริหาร
อยา่งจริงจงั ซ่ึงการที่องคค์ณะที่กล่าวถึงจะเขา้มามีบทบาทในการบริหารนั้นจะตอ้งทราบถึงบทบาทและ
หนา้ที่ของตนเองอยา่งแทจ้ริง ผูบ้ริหารหรือครูผูส้อน หนา้ที่ที่รับผดิชอบที่ส าคญัคือการจดัการศึกษาเพือ่
สร้างความรู้ คุณธรรม จริยธรรมใหเ้กิดแก่เยาวชนแต่การที่จะสร้างลกัษณะดงักล่าวได้ ผูบ้ริหาร และหรือ
ครูผูส้อนจะตอ้งเร่ิมที่ตนเองเสียก่อน  

หลกัธรรมาภิบาล นบัเป็นปัจจยัที่ส าคญัที่สุดในการปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมณ์แห่ง พ.ร.บ.
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิม่เติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 เพราะจะช่วยใหมี้คณะบุคคลเขา้มามี
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา / หน่วยงานทางการศึกษา และบริหารจดัการโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ  อาทิ 
การสร้างหลกัสูตรอนัเหมาะสมของทอ้งถ่ินที่ทนัสมยั ทนัโลก ผสมผสานกบัภูมิปัญญาของทอ้งถ่ิน 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน ท าใหเ้กิดการประหยดัการใชท้รัพยากร ในดา้นต่างๆ 
อาท ิทรัพยากรบุคคล งบประมาณ เพราะทุกภาคส่วนร่วมพฒันาโดยเขา้มามีส่วนร่วม ในความรับผดิชอบ 
เพือ่ยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษา ผลจากการเขา้มามีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบ มีผลท าใหก้าร
จดัการศึกษาในทอ้งถ่ินดีขึ้น สอดคลอ้งกบัระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการสร้างระบบบริหาร
กิจการบา้นเมืองและสงัคมที่ดี พ.ศ. 2542 ไวใ้น ขอ้ 4 หลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมที่ดี  
 จากเหตุผลความจ าเป็นและการเปล่ียนแปลง ผูว้จิยัสนใจที่จะศึกษาความพงึพอใจของครูต่อการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 เพือ่ใหท้ราบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดน้ าหลกัธรรมาภิบาลมา
ใชใ้นการบริหารจดัการมากนอ้ยเพยีงใด และน าขอ้มูลมาเปรียบเทียบตามความพงึพอใจของครู ตามเพศ
และประสบการณ์การท างาน ทั้งน้ี เพือ่น าขอ้มูลที่ไดไ้ปเป็นแนวหลกัยดึในการบริหารโรงเรียนโดยใชห้ลกั
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ธรรมาภิบาล เป็นผูบ้ริหารที่มีคุณลกัษณะอนัพงึประสงคท์ี่ทุกฝ่ายยอมรับและจะท าใหก้ารบริหารโรงเรียน
ประสบความส าเร็จมีประสิทธิผลต่อไป 

จะเห็นไดว้า่ในการบริหารโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ  และประสบกบัความส าเร็จไดน้ั้น ไม่มี
ทฤษฎีและหลกัการใดที่เหมาะสมที่สุด ที่สามารถน ามาใชบ้ริหารไดก้บัทุกโรงเรียน แต่ถา้โรงเรียนนั้นๆ มี
ผูบ้ริหารที่เป็นมืออาชีพ ใชห้ลกัธรรมาภิบาล ใชค้วามรู้ความเช่ียวชาญในการน าเทคนิค วธีิ ทฤษฎี และ
หลกัการต่างๆ ที่หลากหลาย มาบูรณาการเพือ่ปรับใชก้บัการบริหารจดัการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัสภาพ
เหตุการณ์ สถานที ่ระยะเวลา และปัจจยัแวดลอ้ม จึงจะประสบกบัความส าเร็จและมีประสิทธิภาพในที่สุด 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพือ่ศึกษาความพงึพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

 2. เพือ่เปรียบเทียบความพงึพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลกั 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จ  าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างาน 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

  1.1 ประชากรที่ใชศึ้กษาคร้ังน้ี เป็นครูผูส้อนในโรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ  

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ที่ปฏิบตัิงานในปีการศึกษา 2559  ซ่ึงมี

จ  านวน 240 คน 

  1.2 กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ีเป็นครูผูส้อนในโรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ 

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1ที่ปฏิบตัิงานในปีการศึกษา 2559 ก าหนด

ขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน (อา้งถึงใน ภาวดิา ธาราศรีสุทธิและศิริพงษ ์

เศาภายน, 2556, หนา้132) ที่ประชากรจ านวน 240 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 148 คน คดัเลือกโดยการสุ่ม

แบบชั้นภูมิโดยการเทียบสดัส่วน 

 

 

 

 



4 
 

วิธีการด าเนินวิจัย 

ผูว้จิยัใชร้ะเบียบวธีิวจิยัเชิงส ารวจ โดยประชากรที่ใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อ 
ในโรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ประจ าปี
การศึกษา 2559 จ านวน 240 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งขอครูผูส้อนในโรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ  
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ไดจ้  านวน 148 คน ดว้ยวธีิสุ่มอยา่งง่ายโดย
การจบัสลาก ประกอบดว้ย ครูผูส้อนในโรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 เพศหญิง จ านวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 73 เพศชาย จ านวน 40 คน คิดเป็น
ร้อยละ 27 มีประสบการณ์การท างาน 1-5 ปี จ  านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 45.3 ประสบการณ์การท างาน  
6-10 ปี จ  านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 31.8 และประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี จ  านวน 34 คน คิด
เป็นร้อยละ 23  
 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามความพงึพอใจของครูต่อการบริหารงานตาม

หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบดว้ย ตอนที่ 1  สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบ

แบบสอบถาม  ประกอบดว้ย เพศและประสบการณ์การท างาน  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check  List)  ตอนที่ 2  ความพงึพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 

จ านวน 6 หลกั จ านวน 60 ขอ้ ดงัน้ี   หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม 

หลกัความรับผดิชอบ หลกัความคุม้ค่า และตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้จิยัได้

ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเน้ือหา แลว้น ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค  าถามและ

วตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันีสูงกวา่หรือเท่ากบั 0.5 ถือวา่อยูใ่นเกณฑ ์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ 

และหาค่าความเช่ือมัน่โดยหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟ่า (Coefficient Alpha) ของ Cronbach ไดค้่าความ

เช่ือมัน่เท่ากบั .959 ผูว้จิยัไดแ้จกแบบสอบถามดว้ยตวัเองจ านวน 148 ฉบบั ประกอบดว้ยระหวา่ง 

วนัที่ 24-28 เมษายน 2560 และนดัวนัและเวลาเก็บแบบสอบถามดว้ยตนเอง จนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน 

คิดเป็นร้อยละ 100 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์ส าเร็จรูป โดยหาค่าความถ่ี (Frequency)  

ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และท าการทดสอบ

สมมติฐานโดยการทดสอบค่าที (t-test) กบัตวัแปรเพศ และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One 

Way Analysis of Variance) กบัตวัแปรประสบการณ์การท างาน 

 

 



5 
 

ผลการวิจัย 
1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  จากกลุ่มตวัอยา่ง 148 คน  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  โดยมีประสบการณ์การท างาน  1-5 ปี  มากที่สุด   

2. ความพงึพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

โรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก  

3. ผลการเปรียบเทียบความพงึพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา โรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ที่มี

เพศต่างกนั โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ หลกันิติธรรมและหลกั

คุณธรรม มีความแตกต่างกนัทางสถิติที่ระดบันยัส าคญั .05 

4. ผลการเปรียบเทียบความพงึพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา โรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ที่มี

ประสบการณ์การท างานที่แตกต่างกนั โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น 

ไม่แตกต่างกนัทุกดา้น 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวจิยัเร่ืองความพงึพอใจของครูต่อการบริหารงานของสถานศึกษา โรงเรียนอนุราช
ประสิทธ์ิ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  
เขต 1 พบวา่  ประเด็นที่น่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล  ดงัน้ี 

1. ความพงึพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา โรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.37 ) เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงตาม
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความรับผดิชอบ ดา้นหลกั
ความโปร่งใส ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม และดา้นหลกัความคุม้ค่า ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้
ความส าคญักบัการน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารจดัการโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิภาพ เพือ่ใหเ้กิด
ผลสมัฤทธ์ิต่อผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการบริหารงานที่เนน้ความเป็นธรรมใหก้บัทุกคน โดยทุกคนมีส่วนร่วม
ในการรับผดิชอบงานแต่ละดา้นตามความเหมาะสม มีอิสระในการบริหารจดัการที่มีการติดตาม รายงานผล
การด าเนินงานที่เป็นปัจจุบนั  โดยครอบคลุมหลกัธรรมาภิบาลที่ยดึตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ย
การบริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมที่ดี พ.ศ. 2542 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวจิยัของ 
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 นาวา มาตราช (2554) ไดศ้ึกษา  การบริหารงานงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในอ าเภอธาตุพนม จงัหวดันครพนม ตามความคิดเห็นของครู พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก เน่ืองจากรัฐบาลไดมี้การปฏิรูประบบราชการเพือ่ใหก้ารบริการประชาชนมีความพงึพอใจใน
การบริหารภาครัฐมากขึ้น เพือ่ใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์ดงักล่าว ส านกันายกรัฐมนตรีจึงออกระเบียบ
ส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการสร้างระบบการบริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมที่ดี พ.ศ. 2542 เพือ่ใหทุ้ก
กระทรวง ทบวง กรม และส่วนราชการถือปฏิบติั การบริหารจดักาของสถานศึกษา ซ่ึงมีหนา้ที่ใหบ้ริการ
การศึกษาแก่ประชาชนและเป็นสถานศึกษาของรัฐจึงตอ้งน าหลกัการวา่ดว้ยการบริหารและจดัการศึกษา
เพือ่เสริมสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัโรงเรียนในฐานะที่เป็นนิติบุคคล  
 สุภสัรีญา บวัเกตุ  (2558) ไดศึ้กษา การรับรู้ของครูต่อการบริหารงานงบประมาณตามหลกั 
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ 1) การรับรู้ของครูต่อ
การบริหารงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา กรุงเทพมหานคร ใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 2) การเปรียบเทียบการรับรู้ของ
ครูต่อการบริหารงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มี
สถานภาพดา้นเพศ งานที่รับผดิชอบ ระดบัวทิยฐานะ ประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรียนที่ต่างกนั 
พบวา่ครูที่มีเพศ งานที่รับผดิชอบ ระดบัวทิยฐานะและประสบการณ์ท างานที่แตกต่างกนัมีการรับรู้ต่อการ
บริหารงบประมาณ ไม่แตกต่างกนั และครูที่ปฏิบติัหนา้ที่ดา้นการเงิน/พสัดุในโรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ 
พบวา่ดา้นหลกัคุณธรรมสูงกวา่ครูที่ปฏิบติัหนา้ที่ดา้นการเงิน/พสัดุโรงเรียนขนาดใหญ่  
            เม่ือพจิารณารายดา้นสามารถอภิปรายผลได ้ดงัน้ี 

1.1 ความพงึพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกันิติธรรมของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา โรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 อยู่

ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากครูมีความพงึพอใจต่อการบริหารงานในทุกดา้นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ที่มี

ความเป็นธรรม ถูกตอ้งตามกฎระเบียบของทางราชการ มีการมอบหมายงานใหต้ามความรู้ความสามารถ มี

การปกครองที่มีการก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการ

วางแผนพฒันาคุณภาพทางการศึกษา พจิารณาตดัสินใจเร่ืองต่างๆ โดยยดึระเบียบกฎหมาย สนบัสนุน 

ส่งเสริม และยกยอ่งชมเชยครูที่ปฏิบติัตามกฎระเบียบ ตกัเตือน หรือลงโทษผูท้ี่ไม่ปฏิบติัตามกฎระเบียบ

อยา่งเคร่งครัด สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รัตติกรณ์ สุขดี (2551) ไดศ้ึกษา การบริหารงบประมาณตามหลกั

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 สรุปผลไดว้า่ การ

ปฏิบติังานในการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนตามขอบข่ายขอบงบประมาณ 
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ไดแ้ก่ ดา้นการจดัท าและเสนอของบประมาณดา้นการจดัสรรงบประมาณ ดา้นการตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผล การรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน ดา้นการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพือ่

การศึกษา ดา้นการบริหารการเงิน ดา้นการบริหารบญัชีและดา้นการบริหารพสัดุและสินทรัพย ์มีสภาพการ

บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในระดบัมากทุกดา้น โดยพบวา่ ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัต่อการบริหาร

ตามหลกัคุณธรรม หลกันิติธรรม และหลกัความโปร่งใส มากกวา่หลกัอ่ืนๆ 

1.2 ความพงึพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัคุณธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 อยู่

ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะความเป็นผูน้ า ปฏิบตัิตนเป็น

แบบอยา่งที่ดี บริหารอยา่งตรงไปตรงมามีความชดัเจนตรวจสอบได ้จดักิจกรรมส่งเสริมความมีคุณธรรม 

สร้างความสมัพนัธก์บัชุมชนโดยใชห้ลกัธรรมในการสร้างมนุษยสมัพนัธ ์ใหห้ลกัพรหมวหิาร 4 ต่อ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เป็นผูท้ี่มีความอดทน อดกลั้น เสียสละเพือ่ประโยชน์ส่วนรวม ดูแลเอาใจใส่ให้

ความส าคญักบับุคลากรทุกคนอยา่งเป็นธรรม สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระปลดันิยมมุนี  บวัตูม (2556) 

ไดศึ้กษา ความพงึพอใจของครูต่อแนวทางในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียน สงักดัเทศบาลนครหาดใหญ่ อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา พบวา่ 1. ความพงึพอใจของครูต่อ

แนวทางในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน โรงเรียนที่สงักดัเทศบาลนคร

หาดใหญ่ อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  2. ครูในโรงเรียนที่สงักดัเทศบาล

นครหาดใหญ่ อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา ที่มีเพศแตกต่างกนั มีระดบัความพงึพอใจต่อแนวทางในการ

ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนที่สงักดัเทศบาลนครหาดใหญ่ อ าเภอ

หาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 แต่ครูในโรงเรียนที่

สงักดัเทศบาลนครหาดใหญ่ อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา ที่มีอาย ุระดบัการศึกษา และรายไดเ้ฉล่ียต่อ

เดือนแตกต่างกนั มีระดบัความพงึพอใจต่อแนวทางในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนที่สงักดัเทศบาลนครหาดใหญ่ อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมและราย

ดา้นไม่แตกต่างกนั 

1.3 ความพงึพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความโปร่งใสของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 

เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการบริหารงานทุกฝ่ายดว้ยความชดัเจน

โปร่งใส มีการเผยแพร่ประชาสมัพนัธ ์ปรับปรุงขอ้มูลสารสนเทศที่มีความถูกตอ้งเป็นปัจจุบนัตรงกบัความ

เป็นจริง ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษามีส่วนร่วมรับรู้การบริหารงานดา้นต่างๆ จดัท ารายงานผลการจดั
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การศึกษาประจ าปีเสนอผูเ้ก่ียวขอ้งและสาธารณชน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รัตติกรณ์ สุขดี (2551) ได้

ศึกษา การบริหารงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 สรุปผลไดว้า่ การปฏิบติังานในการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนตามขอบข่ายขอบงบประมาณ ไดแ้ก่ ดา้นการจดัท าและเสนอของบประมาณดา้นการ

จดัสรรงบประมาณ ดา้นการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล การรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 

ดา้นการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพือ่การศึกษา ดา้นการบริหารการเงิน ดา้นการบริหารบญัชีและดา้น

การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์มีสภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในระดบัมากทุกดา้น โดย

พบวา่ ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัต่อการบริหารตามหลกัคุณธรรม หลกันิติธรรม และหลกัความโปร่งใส 

มากกวา่หลกัอ่ืนๆ   

1.4 ความพงึพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัการมีส่วนร่วมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน 
และก าหนดนโยบายต่างๆ ของโรงเรียน เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการตดัสินใจใน
ปัญหาส าคญัของสถานศึกษา รับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกของ
สถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุขตา  แดงสุวรรณ์  (2558) ไดศ้ึกษา  การศึกษาการมีส่วนร่วมใน
การบริหารการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด พบวา่ 
1) การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัระยอง 
จนัทบุรี และตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการมี ส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  3) ผลการ
เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดั
ระยอง จนัทบุรี และตราด จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา เม่ือพจิารณาโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ ระดบั .05    

1.5 ความพงึพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความรับผดิชอบของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัการเรียนการสอนการประเมินผลการเรียน กา
นิเทศก ากบัและติดตามการปฏิบติังานดว้ยความรับผดิชอบ เกิดผลต่อนโยบายของทางราชการ จดัใหมี้การ
ด าเนินการแกไ้ขปรับปรุงขอ้บกพร่อง ตามรายงานผลกการตรวจสอบอยา่งจริงจงั ยอมรับผลที่เกิดจากการ
ตดัสินใจและการกระท าทั้งผลดีและผลเสีย สามารถอธิบายเหตุผลในการกระท านั้นได ้สอดคลอ้งกบั
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งานวจิยัของ ศรัณพร ไชยวฒิุ (2557) ไดศ้ึกษา  การบริหารการศึกษาเชิงบูรณาการในโรงเรียนเทศบาล 1 
(ทุ่งฟ้าบดราษฏร์บ ารุง) สงักดัเทศบาลต าบลบา้นกลาง  อ าเภอสนัป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ ผลจาก
การที่เกิดการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา ทุกระยะเวลา 4 ปี ไม่ท าใหเ้กิดผลกระทบ 
ในการบริหารเชิงบูรณาการมากนกัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากการกระจายอ านาจในการบริหาร การแบ่งหนา้ที่
ในการรับผดิชอบงาน และทุกฝ่ายในทอ้งถ่ิน ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินการในลกัษณะที่เป็นการ
ด าเนินการทั้งการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตดัสินใจ ร่วมรับผดิชอบ ร่วมตรวจสอบ ร่วมประเมิน และร่วม
พฒันา จึงท าใหไ้ม่เกิดผลกระทบและผลเสียใน การบริหารเชิงบูรณาการมาก ซ่ึงจะเห็นไดว้า่ การกระจาย
อ านาจ และการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วนในชุมชน ถือวา่เป็นกลไกส าคญัที่สร้างความ
เขม็แขง็ในการบริหารแบบบูรณาการจากลกัษณะการบริหารดงักล่าว สามารถอภิปรายผล ไดจ้ากการตอบ
แบบสอบถามของคณะผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา ตวัแทนผูป้กครอง คณะครู ครูอตัราจา้งและ
บุคลากรทางการศึกษา จาก องคป์ระกอบดา้นต่างๆของการบริหารเชิงบรูณาการ  
 1.6 ความพงึพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความคุม้ค่าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัการเรียนการสอนและการใชจ่้ายดว้ยความ
คุม้ค่าไดป้ระโยชน์สูงสุด ใชท้รัพยากรที่มีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์ ตลอดจนระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มา
สนบัสนุนและใชอ้ยา่งประหยดัคุม้ค่า ส่งเสริมใหน้ าวสัดุที่ใชแ้ลว้กลบัมาใชใ้หม่หรือดดัแปลงใหเ้กิดผล
ผลิตใหม่ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระปรเมศวร์ ปัญญาวชิโร (แจ่มแจง้) (2554) ไดศ้ึกษา ความคิดเห็น
ของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในเขต
อ าเภอบรรพตพสิยั จงัหวดันครสวรรค ์โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก แสดงใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารให้
ความส าคญัการบริหารจดัการงบประมาณใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด การใชจ่้ายงบประมาณสอดคลอ้งกบั
เป้าหมายในการพฒันาเป็นไปตามแผนการใชง้บประมาณ ผลสมัฤทธ์ิของการจดัการศึกษาเป็นที่พอใจของ
ผูมี้ส่วนเก่ียงขอ้ง 

2. ผลการเปรียบเทียบความพงึพอใจของครูที่มีเพศต่างกนัต่อการบริหารงานตามหลกั 
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ที่ 1 และเม่ือ
พจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ หลกันิติธรรมและหลกัคุณธรรม มีความแตกต่างกนัทางสถิติที่ระดบันยัส าคญั 
.05 ทั้งน้ีเน่ืองจากปัจจยัหลายอยา่ง เช่น  ภาครัฐไดมี้การปฏิรูปการบริหารจดัการแนวใหม่ มุ่งเนน้ผลงาน 
การท างานของบุคลากรไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมในเร่ืองเพศ ทุกคนไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเสมอภาค 
สร้างขวญัก าลงัใจในการท างานใหเ้กิดประสิทธิภาพมากที่สุด ส่งเสริมสนบัสนุนและกระตุน้ใหแ้สดงออก
ทางการดา้นการท างานอยา่งเตม็ความสามารถและการท างานออกมาเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ วรางคณา  สุวรรณชาตรี (2556) ไดศ้ึกษาความพงึพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษา ในอ าเภอควนเนียง จงัหวดัสงขลา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 2  ที่
พบวา่  ผลการเปรียบเทียบความพงึพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาพบวา่  ไม่แตกต่างกนั  
เม่ือจ าแนกตามเพศ  สุจิตรา สิทธิณรงค์  (2555) ไดศึ้กษา ความพงึพอใจของครูต่อการมีภาวะผูน้ าทางการ
บริหารของผูบ้ริหาร สถานศึกษาในอ าเภอทบัปุด สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาพงังา ผลการศึกษา ที่
พบวา่ ครูที่มีเพศต่างกนัมีความพงึพอใจต่อการมีภาวะผูน้ าทางการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
อ าเภอทบัปุด สงักดัส านกังานเขตพื้นที ่การศึกษาพงังา ไม่แตกต่างกนั   

3. ผลการเปรียบเทียบความพงึพอใจของครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกนั 
ต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองจาก ครูมี
ศกัยภาพในการท างานที่เท่าเทียมกนั ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงานที่ตรงกบัความสามารถ ท าใหค้รู
สามารถท างานที่ไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลต่อการจดัการศึกษาอยา่งชดัเจน 
ตรวจสอบได ้สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุภสัรีญา บวัเกตุ (2558) ไดศึ้กษา การรับรู้ของครูต่อการ
บริหารงานงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
ผลการวจิยัพบวา่ การเปรียบเทียบการรับรู้ของครูต่อการบริหารงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีสถานภาพดา้นเพศ งานที่รับผดิชอบ ระดบัวทิยฐานะ 
ประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรียนที่ต่างกนั พบวา่ครูที่มีเพศ งานที่รับผดิชอบ ระดบัวทิยฐานะและ
ประสบการณ์ท างานที่แตกต่างกนัมีการรับรู้ต่อการบริหารงบประมาณ ไม่แตกต่างกนั และครูที่ปฏิบติั
หนา้ที่ดา้นการเงิน/พสัดุในโรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ พบวา่ดา้นหลกัคุณธรรมสูงกวา่ครูที่ปฏิบติัหนา้ที่ดา้น
การเงิน/พสัดุโรงเรียนขนาดใหญ่ 
  
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. ดา้นหลกันิติธรรม โรงเรียนควรจดัท าคู่มือนกัเรียน ผูป้กครอง ระเบียบ แนวทางการ 
ปฏิบติัตนในสถานศึกษาใหช้ดัเจน รัดกุม เป็นไปตามระเบียบที่กระทรวงก าหนด และทุกคนตอ้งปฏิบตัิ
ตามอยา่งเคร่งครัด 

2. ดา้นหลกัคุณธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วามเมตตา กรุณา มุฑิตา ต่อผูใ้ตบ้งัคบั 
บญัชาอยา่งเท่าเทียม ไม่ล าเอียง และรับฟังปัญหาจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที่ไม่ไดรั้บความยติุธรรม มีความเป็น
กลาง 

3. ดา้นหลกัความโปร่งใส มีการด าเนินการเชิญผูป้กครองร่วมประชุมเพือ่คดัเลือกตวัแทน 
ผูป้กครองในการตดัสินใจการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน มีการแจกเอกสารตามชุมชนเพือ่
ประชาสมัพนัธก์ารจดักรรมกิจกรรมของโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

4. ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม มีเกณฑก์ารประเมินบุคลากรที่ชดัเจน เป็นธรรม ทุกคนมีส่วนร่วม 
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ในการออกกฎเกณฑก์ารประเมิน และมีการติดตามผลทุกคนอยา่งต่อเน่ือง 
5. ดา้นหลกัความรับผดิชอบ จดัใหบุ้คลากรไดพ้ฒันาตนเองตามการเปล่ียนแปลงการปฏิรูป 

การศึกษา ใหท้นัต่อเทคโนโลยใีหม่ๆ  
6. ดา้นหลกัความคุม้ค่า จดัใหใ้ชอ้าคารสถานที่ใหเ้หมาะสมกบัการจดักิจกรรมแต่ละกิจกรรม   

จดัหอ้งเรียนใหเ้ป็นแหล่งเรียนที่รู้ผูเ้รียนเรียนรู้ไดอ้ยา่งหลากหลาย เพยีงพอกบัผูเ้รียน  เปิดโอกาสใหบุ้คลา
ภายนอก ชุมชน มาใชส้นามกีฬาในช่วงเวลาที่ไม่มีการเรียนการสอนตามเวลาที่ก  าหนด 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาเชิงส ารวจปัญหา  อุปสรรค  ของการบริหารงานในโรงเรียน 
 2. ควรท าการวจิยัที่สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาการศึกษา หรือแผนปฏิบติัการประจ าปีของหน่วยงาน 
เพือ่จะไดท้ราบถึงปัญหาและอุปสรรคจากผลการวจิยั ซ่ึงจะไดเ้ป็นแนวทางในการพฒันาหน่วยงานใหมี้
ประสิทธิภาพอยา่งถูกทิศทาง 
 3.  ควรศึกษาปัจจยัที่ส่งผลใหก้ารบริหารโรงเรียนมีประสิทธิภาพ 
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