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∗ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

ความพงึพอใจของครูทีม่ต่ีอภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในสังกดัสํานักงานเขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 

              ปริยานุช วงศภ์าคาํ ∗

                     

บทคดัย่อ 

  การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสาํนกังานเขตพระนคร กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ และประสบการณ์การ

ทาํงาน ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพระนคร 

กรุงเทพมหานคร  ประจาํปีการศึกษา 2559  คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่ง โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบ

สดัส่วนและดาํเนินการสุ่มอยา่งง่ายจาํนวน จาํนวน 103 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีมี

ความเช่ือมัน่เท่ากบั .990 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในสงักดัสาํนกังานเขตพระนคร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก

ทุกดา้น 2) ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขต

พระนคร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัและรายดา้นไม่แตกต่างทุกดา้น 3) ครูท่ีมี

ประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความพงึพอใจต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังาน

เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการเรียน

การสอนมีความแตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัสาํคญั .05 

 

คาํสําคญั 

 ความพึงพอใจ ผูบ้ริหาร ภาวะผูน้าํ 

 

บทนํา 

 ในยคุปัจจุบนัเป็นยคุขอ้มูลข่าวสารท่ีมีความเจริญกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและมี

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว คนจึงมีความจาํเป็นตอ้งเรียนรู้ท่ีจะปรับตวัใหท้นักบัการเปล่ียนแปลง

ท่ีเกิดข้ึนอยูต่ลอดเวลา และเตรียมพร้อมท่ีจะเผชิญกบัความทา้ทายของกระแสโลก ซ่ึงการเปล่ียนแปลงต่างๆ 

เหล่าน้ีส่งผลใหก้ารดาํเนินชีวิตมีการแข่งขนัสูง บุคคลตอ้งมีการเรียนรู้เพื่อการพฒันาตนเองและรู้จกัแก ้ 

 

 



2 
 

ปัญหาต่างๆ ดงันั้น การจดัการศึกษาท่ีสามารถพฒันาศกัยภาพท่ีมีอยูใ่นตวัผูเ้รียนไดอ้ยา่งเตม็ท่ี การปลูกฝังให้

มีนิสยัรักการเรียนรู้ การพฒันาตนเอง มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์รู้จกัคิดวิเคราะห์ สามารถแกปั้ญหา  

มีคุณธรรมจริยธรรม รู้จกัพึ่งตนเอง สามารถเช่ือมโยงความรู้ประสบการณ์ ทกัษะ และค่านิยมท่ีดีเพื่อการ

ดาํเนินชีวิตท่ีสามารถปรับตวัและสามารถดาํรงชีวิตอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข (สาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หนา้ 1) ภายใตค้วามเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว ส่งผลใหอ้งคก์รต่างๆ 

ประสบปัญหาภาวะวกิฤติ มีการแข่งขนัเพือ่ใหอ้งคก์รของตนสามารถอยูร่อดได ้การยดึติดอยูก่บัส่ิงเดิมๆ 

ไม่ไดก่้อใหเ้กิดประโยชนแ์ต่อยา่งใด เม่ือโลกยคุน้ีไร้ซ่ึงขอบเขต องคก์รยคุใหม่จึงตอ้งสร้างบุคลากรท่ีเก่ง

และมีความเป็นมืออาชีพมาบริหารจดัการองคก์รอยา่งมีคุณภาพ (วีรวธุ มาฆะศิรานนท,์ 2542, หนา้ 10)  

 ดว้ยเหตุท่ีการมีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือตน้ตอในการบริหารจดัการในการพฒันา

การศึกษาใหเ้กิดผลดีและมีประสิทธิภาพสูงข้ึนกบัองคป์ระกอบหลายอยา่ง เป็นตน้วา่ การบริหารจดัการท่ีดี 

การนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการทาํงาน ผูบ้ริหารมืออาชีพ และเกิดพฒันาสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ นอกจากน้ียงั

ข้ึนกบัความรับผดิชอบในการทาํงานของผูร่้วมงาน ความกระตือรือร้น ความสามารถของผูร่้วมงาน ความ

ถนดั แต่ส่ิงดงักล่าวน้ีจะเกิดข้ึนไดต้อ้งอาศยัความสามารถของผูน้าํหรือผูบ้ริหารซ่ึงถือไดว้า่เป็นองคป์ระกอบ 

สาํคญัท่ีสุด ผูน้าํท่ีมีความ สามารถจะมีอิทธิพลในการจูงใจใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตาม ทาํงานมุ่งสู่เป้าหมายของ

องคก์รและสามารถประสานอาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังาน ผูน้าํจึงมีความสาํคญัต่อกลุ่มและการ

บริหารงาน ความสาํเร็จของกลุ่มมีส่วนสมัพนัธ์ กบัความสามารถของผูน้าํ ซ่ึง  กาญจน์ เรืองมนตรี (2556, 

หนา้ 1) ไดก้ล่าวถึงผูน้าํ (Leader) วา่เป็นปัจจยัท่ีสาํคญัประการหน่ึงต่อความสาํเร็จขององคก์รนั้น เพราะผูน้าํ

มีภาระหนา้ท่ีและความรับผดิชอบโดยตรงท่ีจะตอ้งวางแผน สัง่การ ดูแล และควบคุมใหบุ้คลากรขององคก์ร

ปฏิบติังานต่างๆ ใหป้ระสบความสาํเร็จตามเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ตั้ง เช่นเดียวกนั วเิชียร วิทยอุดม 

(2550, หนา้ 1) ไดเ้สนอวา่ผูน้าํ เป็นองคป์ระกอบท่ีสาํคญัของการบริหารในองคก์ร องคก์รจะประสบ

ความสาํเร็จหรือลม้เหลวในการดาํเนินงานนั้น ปัจจยัสาํคญัท่ีสุด คือ ผูน้าํ ถา้องคใ์ดไดผู้น้าํท่ีมีประสิทธิภาพก็

สามารถสัง่การและใชอิ้ทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ฏิบติังาน ตลอดจนทาํกิจกรรมต่างๆ ใหอ้งคก์ร

สามารถทาํงานสาํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี แต่ในทางตรงกนัขา้มถา้องคก์รใดไดผู้น้าํท่ีไม่มีประสิทธิภาพ กจ็ะไม่

สามารถสัง่การผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้ช่ือฟังและปฏิบติัตามคาํสัง่ได ้ซํ้าร้ายยงัเป็นการทาํลายขวญัและกาํลงัใจ

ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีต่อผูน้าํ ซ่ึงจะเป็นผลทาํใหก้ารปฏิบติังานต่างๆ ในองคก์รประสบความลม้เหลว จึง

กล่าวไดว้า่ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารการศึกษานั้น ข้ึนอยูก่บัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

การศึกษาเป็นสาํคญั ดงันั้น แนวทางหน่ึงท่ีจะช่วยใหก้ารปฏิบติังานของสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายได้

อยา่งเป็นรูปธรรมกคื็อ การพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

     ดว้ยเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความพึงพอใจของครูต่อภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสาํนกังานเขตพระนคร กรุงเทพมหานคร โดยศึกษาภาวะผูน้าํ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) 
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ดา้นการพฒันาตนเอง 2) ดา้นการเรียนการสอน 3) ดา้นความเป็นผูน้าํร่วมมือ 4) ดา้นความเป็นผูน้าํการ

เปล่ียนแปลง 5) ดา้นการมุ่งเนน้ชุมชน ทั้งน้ีเพื่อนาํผลท่ีไดจ้ากการวิจยัไปใชป้ระโยชน์ในการวางแผนพฒันา 

ส่งเสริม สนบัสนุน การพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ และสามารถนาํไปใชเ้ป็น

ขอ้มูลเสนอแนะผูบ้ริหารในการพฒันาสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได ้

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1.  เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสาํนกังานเขตพระ

นคร กรุงเทพมหานคร 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสาํนกังานเขตพระ

นคร กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ และประสบการณ์การทาํงาน 

 

ขอบเขตการวจัิย 

  1. เน้ือหาท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

สาํนกังานเขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ผูว้ิจยัไดศึ้กษาภาวะผูน้าํ 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาตนเอง ดา้น

การเรียนการสอน ดา้นความเป็นผูน้าํร่วมมือ ดา้นความเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลงและดา้นการมุ่งเนน้ชุมชน 

 2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  

   2.1 ประชากร ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพระนคร กรุงเทพมหานคร  

ประจาํปีการศึกษา 2559  จาํนวน 11 โรงเรียน  รวมทั้งส้ิน  142 คน  

          2.2  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 

ประจาํปีการศึกษา 2559 จาํนวน 103 คน โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสดัส่วน  

  

วธีิการดําเนินการวจัิย 

 ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงสาํรวจ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนสงักดั

สาํนกังานเขตพระนคร กรุงเทพมหานคร  ประจาํปีการศึกษา 2559  จาํนวน 11 โรงเรียน  รวมทั้งส้ิน  142 คน  

โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพระนคร กรุงเทพมหานคร จาํนวน 103 

คน ดว้ยวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสดัส่วน ประกอบดว้ยครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพระนคร 

กรุงเทพมหานคร เพศหญิงจาํนวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 80.60  เพศชายจาํนวน 20 คนคิดเป็นร้อยละ 19.40  

มีประสบการณ์ในการสอน 1 – 5 ปี  จาํนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 36.90  ประสบการณ์ในการสอน 6 – 10  
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ปี จาํนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 35.90 และประสบการณ์ในการสอน 10 ปีข้ึนไป จาํนวน 28 คน คิดเป็นร้อย

ละ 27.20  

  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นเป็นแบบสอบถามความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตพระนคร กรุงเทพมหานคร แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบดว้ยแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check  List ) ถามเก่ียวกบัเพศและประสบการณ์ในการสอน แบบสอบถามเก่ียวกบัความ

พึงพอใจของครูต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 5 ดา้น 

จาํนวน 50 ขอ้ ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาตนเอง ดา้นการเรียนการสอน ดา้นความเป็นผูน้าํร่วมมือ ดา้นความเป็น

ผูน้าํการเปล่ียนแปลงและดา้นการมุ่งเนน้ชุมชน รวมไปถึงขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้ิจยัได้

ตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา แลว้นาํมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามและวตัถุประสงค์

โดยผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันีสูงกวา่ 0.5 ถือวา่อยูใ่นเกณฑ ์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และหาค่าความเช่ือมัน่โดย

การหาสมัประสิทธ์ิแอลฟ่า (Coefficient Alpha) ของ Cranach ไดค่้าความเช่ือมัน่ เท่ากบั .990 ผูว้ิจยัไดแ้จก

แบบสอบถามดว้ยตวัเองจาํนวน 103 ฉบบั ประกอบดว้ยระหวา่งวนัท่ี 24 – 28 เมษายน 2560 และนดัวนัและ

เวลาในการเกบ็แบบสอบถามดว้ยตนเอง จนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน คิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์ขอ้มูล

โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป โดยหาค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย 

(Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และทาํการทดสอบสมมติฐาน โดยการทดสอบค่า      

(t - test) กบัตวัแปรเพศ และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) กบัตวั

แปรประสบการณ์ในการสอน   

 

ผลการวจัิย 

 1. ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตพระนคร 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  =  4.29) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  ทุกดา้นอยูใ่น

ระดบัมาก คือ ดา้นความเป็นผูน้าํร่วมมือ ดา้นการเรียนการสอน ดา้นความความเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

ดา้นการพฒันาตนเอง ดา้นการมุ่งเนน้ชุมชน  

2. ผลการเปรียบเทียบความพงึพอใจของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจต่อภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตพระนคร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่

เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 1 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ไม่พบความแตกต่างเช่นกนั 

   3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความพึงพอใจ

ต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตพระนคร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่

แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 2 แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการเรียนการ

สอนมีความแตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัสาํคญั .05 
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อภิปรายผลการวจัิย 

 จากการวิจยัเร่ือง ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังาน

เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร พบประเดน็ท่ีน่าสนใจนาํมาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1.  ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตพระนคร 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมีความพึงพอใจดา้นความเป็นผูน้าํ

ร่วมมือมากท่ีสุด อนัดบัสองคือดา้นการเรียนการสอน รองลงมาคือดา้นความความเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

ดา้นการพฒันาตนเอง และลาํดบัสุดทา้ยคือดา้นการมุ่งเนน้ชุมชน ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

สงักดัสาํนกังานเขตพระนคร กรุงเทพมหานครเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการ

บริหารสถานศึกษาเป็นอยา่งดี มีความมุ่งมัน่ รับผดิชอบ กระตือรือร้น ปฏิบติัภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายจาก

หน่วยเหนือ ผา่นการบริหารงานอยา่งมีคุณภาพ และเป็นผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้าํสูง โดยเฉพาะดา้นของความ

ร่วมมือร่วมใจกนั (Collaborative) ทั้งในระดบัผูบ้ริหาร ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา บุคลากร รวมถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

สามารถเป็นผูน้าํ คอยใหค้าํปรึกษา เป็นตวัอยา่งใหก้บัครูในการจดัการเรียนรู้ มีการพฒันาตนเองใหท้นัต่อ

การเปล่ียนแปลงของยคุสมยั อีกทั้งสนบัสนุน ส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งสถานศึกษากบัวดั 

ชุมชน และทอ้งถ่ิน ทั้งน้ีเพื่อการขบัเคล่ือนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายตามแผนพฒันาการศึกษา ดงัท่ี วฒิุชยั 

คาํเสมอ (2552, หนา้ 8) กล่าววา่ผูน้าํ (Leader) เป็นตวัแทนขององคก์ร เป็นบุคคลท่ีทาํใหอ้งคก์ารประสบ

ความกา้วหนา้และบรรลุผลสาํเร็จ โดยเป็นผูท่ี้มีบทบาทเป็นเสมือนหลกัในการดาํเนินงานโดยเฉพาะต่อ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและต่อผลงานของส่วนรวม ซ่ึงจะสะทอ้นใหเ้ห็นถึงคุณค่าและความมีประสิทธิภาพของการ

ปฏิบติังานภายในองคก์ร ภาวะผูน้าํเป็นความสามารถของบุคคลในการหลอมความแตกต่างทางดา้นความคิด 

ความสนใจ ความตอ้งการ หรือพฤติกรรมของบุคคล หรือกลุ่มบุคคลในองคก์รใหห้นัไปในทิศทางเดียวกนั

อยา่งมีศิลปะ ไม่มีความขดัแยง้ในองคก์รอีกต่อไปในขณะใดขณะหน่ึง หรือในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้

บรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุภทัรา นุชสาย และวรกาญจน์  

สุดสดเขียว (2555, หนา้ 28) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  มีความสามารถในการทาํให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึกภาคภูมิใจ ยอมรับศรัทธา ไวว้างใจ อยากยดึถือเป็นแบบอยา่ง มีความสามารถในการ

มองการณ์ไกล มีวิสยัทศันแ์ละถ่ายทอดวิสยัทศัน์ไปยงัผูร่้วมงานใหม้ัน่คง ทุ่มเท ปฏิบติังานจนบรรลุ

เป้าหมายต่างๆ ได ้ซ่ึงผูบ้ริหารอาจใชค้าํพดูใหก้าํลงัใจ กระตุน้ โนม้นา้วจิตใจใหค้รูเกิดการกระตือรือร้นใน

การทาํงาน เกิดความเช่ือมัน่และภาคภูมิใจในงาน ยอมเปล่ียนแปลงจากการทาํงานเพือ่ตนเองมาเป็นเพื่อ

ประโยชน์ของกลุ่มหรือองคก์ร สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปราณี อธิคมานนท ์(2550, หนา้ 133) พบวา่ ภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมและราย

ดา้น อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมเกียรติ บาลลา (2554, หนา้ 80) ศึกษาภาวะผูน้าํการ
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เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอเมืองปทุมธานี สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นผูว้ิจยัอภิปรายไดด้งัน้ี 

1) ดา้นการพฒันาตนเอง ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดั

สาํนกังานเขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ดา้นการพฒันาตนเองโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี

เน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ หาวิธีการ แนวคิดใหม่ๆ โดยยดึจากผูมี้

ประสบการณ์และมีความสาํเร็จสูง เป็นแบบอยา่งในการทาํงาน ผูบ้ริหารมีสมาคมกบับุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ี

มีศกัยภาพ ท่ีสามารถสนบัสนุนช่วยเหลือในการปฏิบติังาน หรือมีเครือข่ายผูบ้ริหาร ซ่ึงแมใ้นสาํนกังานเขต

พระนครแบ่งเป็น 2 เครือข่าย แต่ทั้ง 11 โรงเรียนน้ีเครือข่ายผูบ้ริหารเขม้แขง็ และทาํงานดว้ยกนัอยา่งราบร่ืน 

ผูบ้ริหารทุกท่านมีความมุ่งมัน่ตั้งใจทาํงาน อุทิศตน เสียสละ ปฏิบติัตนอยูใ่นศีลธรรม และมีจริยธรรมในการ

ครองตน ครองคน ครองงาน อีกทั้งยงัคอยติดตามข่าวสาร ความเคล่ือนไหวทางการศึกษา เพื่อนาํมาปรับ

ใชไ้ดท้นัต่อเหตุการณ์เสมอ และมีความคิดริเร่ิมทาํส่ิงใหม่ๆ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา ดงัท่ี ภาณุมาศ 

สุขไมตรี(2557, หนา้ 94) กล่าววา่ ผูบ้ริหารควรท่ีมีการพฒันาตนเองในดา้นความรู้ ดา้นการบริหารงาน 

เน่ืองจากผูบ้ริหารจะตอ้งนาํเอาความรู้ความสามารถและประสบการณ์มาใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพในองคก์ร มี

การนาํเอาเทคนิคในการปฏิบติังานดา้นต่างๆ มาประยกุตใ์ช ้รวมทั้งการใหค้าํแนะนาํต่างๆ ในการปฏิบติังาน

ต่อผูร่้วมงานเม่ือเกิดปัญหาและอุปสรรค เพื่อใหทุ้กคนไดผ้ลประโยชน์ร่วมกนั  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

สุจิตรา สิทธิณรงค ์(2554, หนา้ 87) ศึกษาความพึงพอใจขอครูต่อการมีภาวะผูน้าํทางการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในอาํเภอทบัปุด สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพงังา ในดา้นการพฒันาตนเอง อยูใ่นระดบัมาก 

  2) ดา้นการเรียนการสอน ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดั

สาํนกังานเขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ดา้นการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาบุคลากร และการจดัการเรียนการสอน มีการส่งเสริมใหค้รูทาํวิจยั

ในชั้นเรียนเพือ่พฒันาการจดัการเรียนรู้ ผูบ้ริหารเป็นบุคคลตวัอยา่งทั้งในดา้นการสอน การใชเ้ทคโนโลย ี  

อีกทั้งยงัดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน ใหค้วามสาํคญักบัการนิเทศและประเมินการจดัการเรียนการสอน ทาํ

ใหค้รูมีความกระตือรือร้นในการเตรียมการจดัการเรียนการสอนดียิง่ข้ึน ดงัท่ี อาํนวย ทองโปร่ง (2558, หนา้ 

81) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํทางการศึกษาเป็นภาวะผูน้าํเฉพาะทางสาํหรับผูบ้ริหารการศึกษาจะตอ้งพฒันาตนเอง

ใหเ้กิดภาวะผูน้าํทางการศึกษา (Educational Leadership) ใหไ้ดค้รบถว้นมากท่ีสุด เพือ่การผลกัดนัพนัธกิจ

ของสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมาย ผูน้าํทางการศึกษาทั้งหลายจะตอ้งมีความรับผดิชอบอยา่งมัน่ใจไดว้า่การ

เรียนรู้ของนกัเรียนในโรงเรียนจะเป็นส่ิงท่ีดีท่ีสุด สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เยาวเรศ  จิตตต์รง (2557, หนา้ 

บทคดัยอ่) ศึกษาภาวะผูน้าํดา้นการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในดา้นการเรียนการสอน

อยูใ่นระดบัมาก 
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3) ดา้นความเป็นผูน้าํแบบร่วมมือ ความพงึพอใจของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

สงักดัสาํนกังานเขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ดา้นความเป็นผูน้าํแบบร่วมมือ อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี

เน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งรับรู้และแบ่งปันขอ้มูลข่าวสาร มีส่วนร่วมในการตดัสินใจวางแผน

ปฏิบติังานต่างๆ อยา่งเสมอภาค ใหก้ารยอมรับช่ืนชม และยกยอ่งในความสาํเร็จของผูร่้วมงาน ทาํให้

ผูร่้วมงานมีแรงเสริมในการทาํงาน ดงัท่ี ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2556, หนา้ 216) กล่าววา่ การบริหารแบบมี

ส่วนร่วม มีวิวฒันาการมาจากการบริหารเชิงมนุษยสมัพนัธ์และการบริหารเชิงพฤติกรรม ซ่ึง Elton Mayo ได้

ช้ีผลการทดลองใหเ้ห็นความสาํคญัของกลุ่มพนกังานแบบมีส่วนร่วม และ Barnard กล่าววา่ ประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของการบริหารงานเกิดจากความร่วมมือของคนในองคก์าร แมแ้ต่ Argyris  ยงัระบุวา่ 

กระบวนการบริหารโดยใหค้นงานและฝ่ายบริหารมีเป้าหมายอนัเดียวกนั การใหค้นงานมีส่วนร่วมในการ

บริหาร ใหโ้อกาสตดัสินใจ ใหโ้อกาสรับผดิชอบ จะทาํใหอ้งคก์ารไดป้ระโยชน์สูงสุด สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ วิเชียร อามาตยท์ศัน์ (2548) อา้งถึงใน สุจิตรา สิทธิณรงค ์(2554, หนา้ 88)  ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การศึกษา

ความสมัพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะผูน้าํกบัความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี ผลการวิจยัพบวา่ แบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี ส่วนใหญ่ใชแ้บบภาวะผูน้าํแบบการมีส่วนร่วม แสดงใหเ้ห็นวา่

ผูบ้ริหารส่งเสริมความกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ท่ีใหแ้ก่ผูร่้วมงานอยา่งเสมอภาค ใหก้ารยอมรับ ช่ืนชมและ

ยกยอ่งใน ความสาํเร็จของผูร่้วมงาน และเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดมี้ส่วนร่วมพจิารณาและตดัสินใจ

เก่ียวกบัการปฏิบติังานท่ีมอบหมาย จึงทาํใหค้รูมีความพึงพอใจต่อการบริหารสถานศึกษาในระดบัมาก 

4) ดา้นความเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ดา้นความเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง อยูใ่น

ระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารตระหนกัถึงนโยบายการจดัการศึกษาจากหน่วยงานตน้สงักดัและการ

เปล่ียนของยคุสมยัในดา้นการศึกษา มีความพยายามท่ีจะคน้หาวิธีการต่างๆ ในการแกไ้ขปัญหา มีวสิยัทศัน์

ในการจดัการศึกษาใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงของสงัคมโลก สอดคลอ้งกบัทฤษฎีผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

(Transformational Leadership Theory) อา้งถึงใน อาํนวย ทองโปร่ง (2558, หนา้ 29) กล่าววา่ ผูน้าํจะ

ตระหนกัถึงความตอ้งการและแรงจูงใจของผูต้าม ผูน้าํและผูต้ามจะมีปฏิสมัพนัธ์กนัตามความตอ้งการซ่ึงกนั

และกนั ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงตามสภาพทั้งสองฝ่าย คือ เปล่ียนผูต้ามใหเ้ป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง และ

เปล่ียนผูน้าํการเปล่ียนแปลงไปสู่ผูน้าํแบบจริยธรรม กล่าวคือ ผูน้าํการเปล่ียนแปลงจะตระหนกัถึงความ

ตอ้งการของผูต้าม และจะกระตุน้ใหผู้ต้ามเกิดความสาํนึก (Conscious) และยกระดบัความตอ้งการของผูต้าม

ใหสู้งข้ึนตามลาํดบัความตอ้งการของมาสโลวแ์ละทาํใหผู้ต้ามเกิดจิตสาํนึกของอุดมการณ์และยดึถือค่านิยม

เชิงจริยธรรม เช่น อิสรภาพ ความยติุธรรม ความเสมอภาค สนัติภาพและสิทธิมนุษยชน สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ รัตติกรณ์ จงวิศาล (2553, หนา้ 91) ไดท้าํการศึกษาวจิยัเร่ือง ผลการฝึกอบรมภาวะผูน้าํการ
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เปล่ียนแปลงของผูน้าํนิสิตมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ เม่ือปี พ.ศ. 2553 พบวา่ ผูน้าํนิสิตท่ีไดรั้บการฝึกอบรม

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงมีเจตคติท่ีดีต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง หลงัการฝึกอบรม มีภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงท่ีผูน้าํประเมินตนเอง และภาวะท่ีผูร่้วมงานประเมินผูน้าํหลงัส้ินสุด การทดลองมากกวา่ผูน้าํ

นิสิตท่ีไม่ไดรั้บการฝึกอบรมภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง แสดงใหเ้ห็นวา่บริบทของสงัคมมีการเปล่ียนแปลง

ของปัจจยัแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ืองและรวดเร็วและเป็นส่วนท่ีมีผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษา ไม่วา่จะ

เป็นเร่ืองนโยบาย การปฏิรูปการศึกษา ดว้ยวิสยัทศัน์ท่ีวา่ คนไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวติอยา่งมีคุณภาพ” ดว้ย

เหตุน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจาํเป็นตอ้งดาํเนินการเพื่อตอบสนองต่อปัจจยัจากสภาพแวดลอ้มท่ีเกิดข้ึนตั้งแต่

การหาสาเหตุ ของการเปล่ียนแปลง ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนหลงัการเปล่ียนแปลงและบทบาทหนา้ท่ีของผูท่ี้

เก่ียวขอ้งกบัการขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลง  

5) ดา้นการมุ่งเนน้ชุมชน ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดั

สาํนกังานเขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ดา้นการมุ่งเนน้ชุมชน อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหาร

สามารถนาํแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาส่งเสริมในการจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ของชุมชน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ส่งเสริม สนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมต่างๆ ของ

โรงเรียนโดยมีโครงการและกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการสมัพนัธ์ชุมชนรองรับ เพื่อความร่วมมือท่ีดีในการจดั

กิจกรรมต่างๆ ระหวา่ง ชุมชน และสถานศึกษา ดงัท่ี สุภทัทา ปิณฑะแพทย ์(2551, หนา้ 32) กล่าววา่ การมี

ส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาและมีความมุ่งมัน่ท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของชุมชนอยา่ง

แทจ้ริง สร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ใหชุ้มชนมีความเช่ือถือในคุณภาพของการจดั

การศึกษาและใหส้ถาบนัเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชนได ้ความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนจะทาํให้

เกิดการช่วยเหลือสนบัสนุนทรัพยากรท่ีจาํเป็นในการจดัการเรียนรู้ ในดา้นศิลปวฒันธรรมท่ีตอ้งสืบสาน 

รวมทั้งภูมิปัญญาชาวบา้นซ่ึงเป็นการเรียนรู้ท่ีมีความสาํคญัเป็นอยา่งยิง่ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สรียา พนัธ์ุ

ณรงค ์(2554, หนา้ 76) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํและความสามารถในการบริหารจดัการของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษา สงักดักรมสามญัศึกษาในอาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมภาวะผูน้าํและ

ความสามารถบริหารจดัการดี คือความสามารถในการทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นและความสามารถในการสร้าง

ทีมงาน ความมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างระบบคุณภาพใหผ้ลผลิตไดม้าตรฐานและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

ชุมชน แสดงใหเ้ห็นวา่รูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในรูปแบบรูปแบบท ท่ีมีชุมชนเป็นหลกั

ในการบริหาร ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วม ในการจดักิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 

ผูบ้ริหารนาํแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาส่งเสริม ในการจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ของชุมชน จึงทาํใหค้รูมีความพึงพอใจต่อการบริหารสถานศึกษาในระดบัมาก 

2.  ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจต่อภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตพระนคร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่
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เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 1 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ไม่พบความแตกต่างเช่นกนั ทั้งน้ี

เน่ืองมาจากปัจจยัหลายอยา่ง เช่น การท่ีบุคลากรในโรงเรียนไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเสมอภาค และมีความเท่า

เทียมกนัในเร่ืองเพศ เน่ืองจากการทาํงานภายในโรงเรียน ไม่มีการแบ่งระดบัหรือความสาํคญัระหวา่งเพศชาย

และเพศหญิง แต่คาํนึงถึงความรู้ความสามารถของบุคลากรเป็นสาํคญั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุจิตรา 

สิทธิณรงค ์(2554, หนา้ 89) ศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการมีภาวะผูน้าํ

ทางการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภอทบัปุด สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพงังาโดยภาพรวมไม่

แตกต่างกนั 

  3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความพึงพอใจต่อ

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตพระนคร กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมไม่แตกต่าง

กนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยัขอ้ท่ี 2 แต่เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการเรียนการสอนมี

ความแตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัสาํคญั .05 ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะวา่ปัจจุบนัครูไดรั้บการฝึกประสบการณ์

การจดัการเรียนการสอนในวิชาชีพครูอยา่งนอ้ย  1 ปี  ทาํใหมี้ประสบการณ์ในการทาํงานมาบางแลว้แมจ้ะ

เพิ่งบรรจุเป็นขา้ราชการครูและนอกจากน้ีแลว้ยงัเคยมีประสบการณ์สอนอยูท่ี่โรงเรียนอ่ืน ๆ มาแลว้หลายปี

ก่อนเขา้มาบรรจุแต่งตั้ง ดงันั้นทาํใหป้ระสบการณ์ในการทาํงานท่ีแตกต่างกนันั้นมีพึงพอใจต่อภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนัมากนกั  ส่วนดา้นการเรียนการสอนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัอาจเป็น

เพราะครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั อาจมองวา่ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาบุคลากร และ

การดูแลกาํกบัติดตาม นิเทศการเรียนการสอนไม่เท่ากนั ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศกัด์ิชยั ภู่เจริญ 

(2552, หนา้ 65) กล่าววา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีเพศ ประสบการณ์ในการบริหาร และวฒิุการศึกษาแตกต่างกนั

มีภาวะผูน้าํ ในภาพรวมและจาํแนกรายดา้นแตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัสาํคญั .05  ผลการวิจยัน้ี แสดงให้

เห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกคนถึงแมจ้ะตอ้งผา่นการอบรม หลกัสูตรผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัสูง จาก

สถาบนัพฒันาผูบ้ริหารก่อนเขา้มาปฏิบติัหนา้ท่ีในตาํแหน่งผูบ้ริหารเช่นเดียวกนั การไดรั้บการอบรมพฒันา

ประสิทธิภาพ การบริหารอยา่งต่อเน่ือง การพฒันาตนเองดว้ยการศึกษาหาความรู้ เพิ่มเติมการศึกษาต่อใน

ระดบัท่ีสูงข้ึน การติดตามข่าวสารอยูเ่สมอ ส่ิงเหล่าน้ียอ่มทาํใหผู้บ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจ มีโลกทศัน์ท่ี

กวา้งข้ึน และเห็นความสาํคญัของภาวะผูน้าํท่ีมีผลต่อความสาํเร็จขององคก์าร มีการนาํความรู้มาประยกุตใ์ช้

ในการบริหาร องคป์ระกอบเหล่าน้ียอ่มสามารถทาํ ใหผู้บ้ริหารมีภาวะผูน้าํ แต่ความรู้และประสบการณ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่คนละคนในดา้นการเรียนการสอนกย็งัแตกต่างกนั 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ดา้นการพฒันาตนเอง ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอยา่งในการพฒันาตนเองเพื่อสร้างความเช่ือมัน่และ

สร้างแรงจูงใจในการทาํงานใหก้บัผูร่้วมงาน 

2. ดา้นการเรียนการสอน ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอยา่งคุณลกัษณะผูน้าํท่ีตระหนกัถึงความสาํคญัของ

การพฒันาการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย สนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อและเทคโนโลยมีาช่วยใน

การจดัการเรียนการสอน และเป็นผูท่ี้มุ่งมัน่พยายามพฒันาตนเองดา้นภาษาต่างประเทศดว้ย 

         3. ดา้นความเป็นผูน้าํแบบร่วมมือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตวัอยา่งในดา้นการสร้างความสมัพนัธ์ใน

การทาํงาน ใหค้วามใส่ใจ ดูแลคอยใหค้าํแนะนาํปรึกษาท่ีเป็นประโยชนต่์อการทาํงาน มีความยติุธรรม และ

ยดึหลกัความเสมอภาค ยอมรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างในการทาํงาน ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูได้

แสดงความสามารถในการทาํงานอยา่งเตม็ท่ี ดว้ยความเขา้ใจในความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

           4. ดา้นความเป็นผูน้าํแบบเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารควรมีวสิยัทศัน์ในการจดัการศึกษาใหท้นักบัการ

เปล่ียนแปลงผูบ้ริหารควรมีความสามารถ การวางแผนและการกาํหนดเป้าหมายขององคก์าร ผูบ้ริหารควร

เป็นผูมี้วิสยัทศัน์ท่ีเขม้แขง็ คาดคะเนเหตุการณ์ไดถู้กตอ้ง ผูบ้ริหารควรมีความสามารถสร้างภาพลกัษณ์ของ

หน่วยงานในอนาคตอยา่งชดัเจน และผูบ้ริหารควรมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคน์าํแนวคิดใหม่ๆ มาปรับใชใ้น

การบริหารสถานศึกษา 

        5. ดา้นการมุ่งเนน้ชุมชน ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหส้ถานศึกษาจดัทาํโครงการท่ีสามารถสร้าง

ความสมัพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน รวมถึงผูป้กครองนกัเรียน เช่น กิจกรรมกีฬาสมัพนัธ์ และ

กิจกรรมตกับาตรในวนัสาํคญัทางพระพทุธสาสนาเป็นตน้ 

 

ข้อเสนอแนะสําหรับการทาํวจัิยคร้ังต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัการพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อพฒันาความพึงพอใจ

ของครูในสงักดัสาํนกังานเขตพระนคร กรุงเทพมหานครต่อไป 

 2. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักดัสาํนกังานเขตพระนคร 

กรุงเทพมหานคร 
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