
การมส่ีวนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ 

ส านักงานเขตพืน้การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
พชัรินทร์   เผือค ำ* 

บทคัดย่อ 

 กำรวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษำและเปรียบเทียบกำรมีส่วนร่วมของครูในกำรบริหำร

โรงเรียนอนุรำชประสิทธ์ิ ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำนนทบุรี  เขต1 จ ำแนกตำม เพศ และ

ประสบกำรณ์ในกำรสอน ประชำกรและกลุ่มตวัอยำ่งไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติักำรสอนในโรงเรียนอนุรำชประสิทธ์ิ 

ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำนนทบุรี เขต 1 ประจ ำปีกำรศึกษำ 2559 คดัเลือกโดยกำรสุ่มอยำ่ง

ง่ำยโดยกำรจบัสลำก จ ำนวน 148 คน เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถำม ท่ีมีค่ำควำมเช่ือมัน่เท่ำกบั .950 ผลกำรวจิยั

พบวำ่ 1)กำรมีส่วนร่วมของครูในกำรบริหำรโรงเรียนอนุรำชประสิทธ์ิ ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ

ประถมศึกษำนนทบุรีเขต 1  โดยภำพรวมอยูใ่นระดบัปำนกลำง เม่ือพิจำรณำเป็นรำยดำ้นพบวำ่ ส่วนใหญ่อยู่

ในระดบัปำนกลำง ยกเวน้ ดำ้นวชิำกำร อยูใ่นระดบัมำก 2)ครูท่ีมีเพศต่ำงกนั มีส่วนร่วมในกำรบริหำร

โรงเรียนอนุรำชประสิทธ์ิ ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำนนทบุรีเขต 1  โดยภำพรวมไม่แตกต่ำง

กนั แต่เม่ือพิจำรณำเป็นรำยดำ้น พบวำ่ ดำ้นกำรบริหำรทัว่ไป มีควำมแตกต่ำงกนัอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติท่ี

ระดบั .05 3)ครูท่ีมีประสบกำรณ์ในกำรสอนต่ำงกนั มีส่วนร่วมในกำรบริหำรโรงเรียนอนุรำชประสิทธ์ิ 

ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำนนทบุรี เขต 1  โดยภำพรวมไม่แตกต่ำงกนั และรำยดำ้นทุกดำ้น

ไม่แตกต่ำงกนั 

 

ค าส าคัญ 

 กำรมีส่วนร่วม ครู กำรบริหำรกำรศึกษำ 

 

บทน า 

 พระรำชบญัญติักำรศึกษำแห่งชำติ พุทธศกัรำช 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัรำช 2545 

โดยมำตรำ 39 ไดก้ ำหนดให้กระทรวงกระจำยอ ำนำจกำรบริหำรและกำรจดักำรศึกษำ ทั้งดำ้นวชิำกำร 

งบประมำณ กำรบริหำรงำนบุคคลและกำรบริหำรทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมกำรและส ำนกังำนกำรศึกษำ 

ศำสนำและวฒันธรรมเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ และสถำนศึกษำในเขตพื้นท่ีกำรศึกษำโดยตรง ดงันั้น กำรบริหำร 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
*สำขำวชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
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กำรศึกษำจะมีลกัษณะแตกต่ำงไปจำกเดิม โดยสถำนศึกษำจะมีอ ำนำจในกำรบริหำรและจดักำรศึกษำดว้ย 

ตนเองมำก ภำระหนำ้ท่ีของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำจะมีมำกหรือนอ้ยยอ่มข้ึนอยูก่บัขนำดของสถำนศึกษำ และ

ระดบัช่วงชั้นของกำรจดักำรศึกษำ ขอบเขตของกำรบริหำรสถำนศึกษำในสังกดัส ำนกังำน คณะกรรมกำร

กำรศึกษำขั้นพื้นฐำนก ำหนดไว ้มี 4 ดำ้น คือ กำรบริหำรงำนวชิำกำร กำรบริหำรงำนงบประมำณ กำร

บริหำรงำนบุคคล กำรบริหำรงำนทัว่ไปกำรบริหำรงำนทุกงำน นอกจำกบริหำรงำนโดยกำรตดัสินใจของ

ผูบ้ริหำรแลว้ ผลของกำรด ำเนินงำนจะตอ้งเก่ียวขอ้งกบับุคคลหลำยฝ่ำย และกำรบริหำรจะตอ้งเปิดโอกำสให้

ทุกภำคส่วนในชุมชนไดเ้ขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจดักำร และครูในสถำนศึกษำนบัไดว้ำ่เป็น

องคป์ระกอบส ำคญัท่ีสุดในกำรบริหำรจดักำรและด ำเนินงำนของผูบ้ริหำร เพรำะถึงแมว้ำ่ผูบ้ริหำรจะมี

ควำมสำมำรถในกำรปฏิบติังำนเพียงใดหำกขำดควำมร่วมมือจำกครูในหน่วยงำนแลว้ ก็จะท ำใหก้ำร

ด ำเนินงำนของสถำนศึกษำไม่บรรลุตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยท่ีตั้งไว ้  

 โรงเรียนในเขตพื้นท่ีของส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำนนทบุรี เขต1 ทุกโรงเรียน มุ่ง

บริหำรโรงเรียนใหมี้คุณภำพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยใชห้ลกักำรบริหำรโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม 

และกำรบริหำรโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมท่ีแทจ้ริงจะเกิดข้ึนได ้ก็ต่อเม่ือบุคลำกรในองคก์รไดเ้ขำ้มำมีส่วน

ร่วม เพื่อน ำเสนอกำรจดักำรศึกษำท่ีดีเป็นท่ีพึงพอใจของผูรั้บบริกำร ซ่ึงเป็นนกัเรียนหรือประชำชน

ผูป้กครอง  

 จำกกำรศึกษำเอกสำรและงำนวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้จิยัจึงมีควำมสนใจท่ีจะศึกษำ ควำมคิดเห็นของ

ครูผูส้อนในโรงเรียนอนุรำชประสิทธ์ิ ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำนนทบุรี เขต1 จงัหวดั

นนทบุรี ในประเด็นกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนท่ีกล่ำวมำแลว้ขำ้งตน้ เพื่อน ำขอ้มูลจำกผล

กำรศึกษำ ไปเป็นแนวทำงท่ีสำมำรถเก้ือหนุน ผลกัดนั ต่อกำรด ำเนินงำนในกำรบริหำรแบบมีส่วนให้เกิด

ผลสัมฤทธ์ิสูงสุด เป็นประโยชน์ต่อกำรบริหำรกำรศึกษำของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง สร้ำงสัมพนัธภำพท่ีดียิง่ใน

กำรบริหำรงำนกำรศึกษำ น ำมำซ่ึงประสิทธิผลทำงกำรศึกษำท่ีสำมำรถท ำใหผู้เ้รียน ดี เก่ง และมีควำมสุข 

ตำมเจตนำรมณ์ของพระรำชบญัญติักำรศึกษำแห่งชำติ 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1. เพื่อศึกษำกำรมีส่วนร่วมของครูในกำรบริหำรโรงเรียนอนุรำชประสิทธ์ิ ส ำนกังำนเขตพื้นท่ี

กำรศึกษำประถมศึกษำนนทบุรี เขต1  

 2. เพื่อเปรียบเทียบกำรมีส่วนร่วมของครูในกำรบริหำรโรงเรียนอนุรำชประสิทธ์ิ ส ำนกังำนเขตพื้นท่ี

กำรศึกษำประถมศึกษำนนทบุรี เขต1 จ ำแนกตำม เพศ และประสบกำรณ์ในกำรสอน 
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ขอบเขตการวจัิย 

 1.ประชำกรและกลุ่มตวัอยำ่ง 

  1.1 ประชำกรในกำรวจิยัคร้ังน้ีคือ ครูในโรงเรียนอนุรำชประสิทธ์ิ ส ำนกังำนเขตพื้นท่ี

กำรศึกษำประถมศึกษำนนทบุรี เขต 1 ประจ ำปีกำรศึกษำ 2559  รวมทั้งส้ิน    240 คน 

     1.2 กลุ่มตวัอยำ่งในกำรวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูในโรงเรียนอนุรำชประสิทธ์ิ ส ำนกังำนเขตพื้นท่ี

กำรศึกษำประถมศึกษำนนทบุรี เขต 1 ประจ ำปีกำรศึกษำ 2559 จ ำนวน 148 คน  ดว้ยวิธีกำรสุ่มอยำ่งง่ำยโดย

กำรจบัสลำก 

 2. เน้ือหำท่ีใชใ้นกำรวจิยัคือ กำรมีส่วนร่วมของครูในกำรบริหำรโรงเรียนอนุรำชประสิทธ์ิตำมภำระ

งำนกำรบริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ภำยใตภ้ำระงำน 4 ดำ้น คือดำ้นกำรบริหำรงำนวิชำกำร ดำ้นกำร

บริหำรงำนบุคคล ดำ้นกำรบริหำรงำนงบประมำณ ดำ้นกำรบริหำรทัว่ไป 

 

วธีิด าเนินการวจัิย 

 ผูว้จิยัใชร้ะเบียบวธีิวจิยัเชิงส ำรวจ โดยประชำกรท่ีใชใ้นกำรวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนอนุรำช

ประสิทธ์ิ ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำนนทบุรี เขต 1 ประจ ำปีกำรศึกษำ 2559  รวมทั้งส้ิน    

240 คน โดยก ำหนดขนำดกลุ่มตวัอยำ่งของครูในโรงเรียนอนุรำชประสิทธ์ิ ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ

ประถมศึกษำนนทบุรี เขต 1 ไดจ้  ำนวน 148 คน  ดว้ยวธีิกำรสุ่มอยำ่งง่ำยโดยกำรจบัสลำก ประกอบดว้ยครูใน

โรงเรียนอนุรำชประสิทธ์ิ เพศหญิง จ ำนวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 77.7  เพศชำย จ ำนวน  33 คน คิดเป็นร้อย

ละ 22.3 ประสบกำรณ์ในกำรสอน 1-5  ปี  จ  ำนวน   59  คน คิดเป็นร้อยละ  39.9   ประสบกำรณ์ในกำรสอน  

6-10    ปี  จ  ำนวน  45 คน คิดเป็นร้อยละ  30.4   และประสบกำรณ์ในกำรสอน  10  ปีข้ึนไป  จ  ำนวน  44  คน 

คิดเป็นร้อยละ  29.7 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นกำรวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถำมเก่ียวกบักำรมีส่วนร่วมของครูในกำรบริหำร

โรงเรียนอนุรำชประสิทธ์ิ ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำนนทบุรีเขต 1 แบ่งเป็น 3 ตอนประกอบ

ไปดว้ยแบบตรวจสอบรำยกำร(Check List) ถำมเก่ียวกบัเพศ และประสบกำรณ์ในกำรสอน แบบสอบถำม

เก่ียวกบักำรมีส่วนร่วมของครูในกำรบริหำรโรงเรียนอนุรำชประสิทธ์ิ ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ

ประถมศึกษำนนทบุรีเขต 1 จ ำนวน 4 ดำ้น  จ ำนวน 40 ขอ้ ไดแ้ก่ดำ้นกำรบริหำรวชิำกำร ดำ้นกำรบริหำรงำน

บุคคล ดำ้นกำรบริหำรงบประมำณ   ดำ้นกำรบริหำรทัว่ไป ผูว้จิยัไดต้รวจสอบควำมเท่ียงตรงของเน้ือหำแลว้

น ำมำหำคำ่ดชันีควำมสอดคลอ้งระหวำ่งขอ้ค ำถำมและวตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชำญ ค่ำดชันีสูงกวำ่หรือ

เท่ำกบั 0.5 ถือวำ่อยูใ่นเกณฑ ์หำค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้และหำค่ำควำมเช่ือมัน่โดยหำค่ำสัมประสิทธ์ิแอลฟ่ำ



4 

 

(Coefficient Alpha) ของCronbach  ไดค้่ำควำมเช่ือมัน่เท่ำกบั .095 ผูว้จิยัไดแ้จกแบบสอบถำมดว้ยตวัเอง

จ ำนวน 148ฉบบั ประกอบดว้ยระหวำ่งวนัท่ี 24-28 เมษำยน 2560 และนดัวนัและเวลำในกำรเก็บ

แบบสอบถำมดว้ยตนเองจนไดแ้บบสอบถำมกลบัคืนคิดเป็นร้อยละ 100 วเิครำะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส ำเร็จรูป โดยหำค่ำควำมถ่ี (Frequency) ค่ำร้อยละ (Percentage) ค่ำเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบน

มำตรฐำน (Standard Deviation) และท ำกำรทดสอบสมมติฐำนโดยกำรทดสอบค่ำที (t –test) กบัตวัแปรเพศ 

และกำรวเิครำะห์ควำมแปรปรวนทำงเดียว( One Way Analysis of Variance) กบัตวัแปรประสบกำรณ์ใน

กำรสอน 

 

ผลการวจัิย 

 1.กำรมีส่วนร่วมของครูในกำรบริหำรโรงเรียนอนุรำชประสิทธ์ิ ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ

ประถมศึกษำนนทบุรีเขต 1  โดยภำพรวมอยูใ่นระดบัปำนกลำง เม่ือพิจำรณำเป็นรำยดำ้นพบวำ่ ส่วนใหญ่อยู่

ในระดบัปำนกลำง ยกเวน้ ดำ้นวชิำกำร อยูใ่นระดบัมำก  

 2. ครูท่ีมีเพศต่ำงกนั มีส่วนร่วมในกำรบริหำรโรงเรียนอนุรำชประสิทธ์ิ ส ำนกังำนเขตพื้นท่ี

กำรศึกษำประถมศึกษำนนทบุรีเขต 1  โดยภำพรวมไม่แตกต่ำง แต่เม่ือพิจำรณำเป็นรำยดำ้น พบวำ่ ดำ้นกำร

บริหำรทัว่ไป มีควำมแตกต่ำงกนัอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติท่ีระดบั .05 

 3. ครูท่ีมีประสบกำรณ์ในกำรสอนต่ำงกนั มีส่วนร่วมในกำรบริหำรโรงเรียนอนุรำชประสิทธ์ิ 

ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำนนทบุรี เขต 1  โดยภำพรวมไม่แตกต่ำงกนั และรำยดำ้นทุกดำ้น

ไม่แตกต่ำงกนั 

 

อภิปรายผลการวจัิย 

 จำกกำรวจิยัเร่ือง กำรมีส่วนร่วมของครูในกำรบริหำรโรงเรียนอนุรำชประสิทธ์ิ ส ำนกังำนเขตพื้นท่ี

กำรศึกษำประถมศึกษำนนทบุรี เขต1 พบประเด็นท่ีน่ำสนใจควรน ำมำอภิปรำยผลดงัน้ี 

 1. กำรมีส่วนร่วมของครูในกำรบริหำรโรงเรียนอนุรำชประสิทธ์ิ ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ

ประถมศึกษำนนทบุรีเขต 1   โดยภำพรวมอยูใ่นระดบัปำนกลำง เม่ือพิจำรณำเป็นรำยดำ้น มีส่วนร่วมดำ้น

กำรบริหำรงำนวชิำกำรมำกท่ีสุด รองลงมำคือดำ้นกำรบริหำรงำนบุคคล  ดำ้นกำรบริหำรงำนทัว่ไป และ

ล ำดบัสุดทำ้ยคือ ดำ้นกำรบริหำรงำนงบประมำณ ทั้งน้ีเน่ืองมำจำก ครูมีหนำ้ท่ีหลกัดำ้นกำรจดักำรเรียนกำร

สอนและกำรดูแลนกัเรียน ทั้งกำรปฏิบติังำนดำ้นอ่ืนๆ ซ่ึงจะเห็นไดว้ำ่ภำระงำนของครูท่ีเก่ียวขอ้ง

ค่อนขำ้งมำกโดยเม่ือเทียบกบัปริมำณงำนและจ ำนวนบุคลำกร โดยเฉพำะอยำ่งยิง่โรงเรียนท่ีมีจ ำนวน
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บุคลำกรไม่เพียงพอ ในกำรบริหำรจดักำรศึกษำตำมบทบำทและขอบข่ำยงำน ส่งผลต่อกำรมีส่วนร่วมของครู

ในกำรบริหำรงำนโรงเรียน ไมส่ำมำรถกระท ำไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ  ดงัท่ี ภำวณีิ ขนุศรี (2557,หนำ้26) 

กล่ำววำ่ กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม เป็นกำรบริหำรท่ีเนน้ใหผู้ป้ฏิบติังำนมีส่วนร่วมในกำรร่วมคิด ร่วม

ตดัสินใจ ร่วมปฏิบติังำนและร่วมรับผดิชอบในกำรพฒันำงำนท ำใหเ้กิดควำมไวว้ำงใจในสังคมกำรท ำงำน

เป็นทีม ส่งผลใหก้ำรท ำงำนบรรลุเป้ำหมำยและวตัถุประสงคอ์ยำ่งมีประสิทธิภำพ สอดคลอ้งกบังำนวจิยัของ 

สุทศัน์ จอกสถิตย ์(2550, หนำ้ 81 - 85) ศึกษำ กำรมีส่วนร่วมใน กำรบริหำรโรงเรียนของขำ้รำชกำรครูสำย

ผูส้อน สังกดักรุงเทพมหำนคร ผลกำรศึกษำพบวำ่ 1) กำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรโรงเรียนของขำ้รำชกำร

ครูสำยผูส้อนสังกดักรุงเทพมหำนคร โดยภำพรวมอยูใ่นระดบัปำนกลำง และสอดคลอ้งกบังำนวจิยัของ สิริ

ลกัษณ์ แพรพรม (2550,หนำ้ 50 – 51) ศึกษำเร่ือง กำรมีส่วนร่วมของครูในกำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียน

ขนำดเล็ก ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำนนทบุรี เขต 2 ผลกำรศึกษำพบวำ่ กำรมีส่วนร่วมของครูในกำร

บริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียนขนำดเล็ก ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำนนทบุรี เขต 2 ภำพรวมอยูใ่นระดบัปำน

กลำงเม่ือพิจำรณำเป็นรำยดำ้น ผูว้จิยัอภิปรำยได ้ดงัน้ี 

 1.1 ดำ้นกำรบริหำรงำนวชิำกำร กำรมีส่วนร่วมของครูในกำรบริหำรโรงเรียนอนุรำชประสิทธ์ิ 

ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำนนทบุรีเขต 1    ดำ้นกำรบริหำรงำนวชิำกำรอยูใ่นระดบัมำก ทั้งน้ี

เน่ืองมำจำก กำรบริหำรงำนวิชำกำรเป็นงำนท่ีส ำคญัเป็นงำนท่ีจะตอ้งปรับปรุงคุณภำพกำรเรียนกำรสอน  ซ่ึง

เป็นจุดมุ่งหมำยหลกัของสถำนศึกษำและเป็นเคร่ืองช้ีควำมส ำเร็จ ซ่ึงข้ึนอยูก่บัควำมสำมำรถของผูน้ ำในกำ

บริหำร กำรจดักำรศึกษำจึงข้ึนกบัปัจจยัหลำยอยำ่ง เช่น  บุคลำกร  งบประมำณ  วสัดุอุปกรณ์  รวมทั้งผูเ้รียน

ดว้ย  ดงัท่ี ทีปพิพฒัน์   สันตะวนั (2553,หนำ้ 8) กล่ำววำ่ สถำนศึกษำจะตอ้งมีกำรแต่งตั้งผูรั้บผิดชอบงำน

งบประมำณ-กำรเงิน งำนวชิำกำร  งำนบริหำรบุคคล  ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ พฒันำตนเองและบุคลำกรตำม

ควำมสำมำรถและควำมตอ้งกำรของสถำนศึกษำ  สอดคลอ้งกบังำนวจิยัของสุทศัน์ จอกสถิตย ์(2550, หนำ้ 

81 - 85) ศึกษำ เร่ือง กำรมีส่วนร่วมใน กำรบริหำรโรงเรียนของขำ้รำชกำรครูสำยผูส้อน สังกดั

กรุงเทพมหำนคร ผลกำรศึกษำพบวำ่ 1) กำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรโรงเรียนของขำ้รำชกำรครูสำยผูส้อน

สังกดักรุงเทพมหำนคร โดยภำพรวมอยูใ่นระดบัปำนกลำง เม่ือพิจำรณำรำยดำ้น พบวำ่ อยูใ่นระดบัมำก 1 

ดำ้น คือ ดำ้นบริหำรงำนวชิำกำร อยูใ่นระดบัปำนกลำง 2 ดำ้น คือ ดำ้นบริหำรทัว่ไป และดำ้นบริหำร

งบประมำณ อยูใ่นระดบันอ้ย 1 ดำ้น คือ ดำ้นบริหำรงำนบุคคล และสอดคลอ้งกบังำนวิจยัของบวัพนั ขนัตี 

(2551,หนำ้ 73-74) ศึกษำเร่ือง กำรมีส่วนร่วมกำรบริหำรงำนวชิำกำรตำมทศันะของครูและผูบ้ริหำรโรงเรียน

ประถมศึกษำขนำดเล็ก สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำศรีสะเกษ เขต 4ผลกำรศึกษำพบวำ่ ขำ้รำชกำรครู

มีทศันะต่อกำรมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในกำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียนประถมศึกษำขนำดเล็ก สังกดั
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ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำศรีสะเกษ เขต 4 ภำพรวมและรำยดำ้น ไดแ้ก่ดำ้นกำรบริหำรหลกัสูตร ดำ้นกำร

จดักำรเรียนกำรสอน ดำ้นกำรนิเทศกำรศึกษำ และดำ้นกำรวดัและประเมินผล อยูใ่นระดบัมำก 

 1.2 ดำ้นกำรบริหำรงำนบุคคล กำรมีส่วนร่วมของครูในกำรบริหำรโรงเรียนอนุรำชประสิทธ์ิ 

ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำนนทบุรีเขต 1    ดำ้นกำรบริหำรงำนบุคคลอยูใ่นระดบัปำนกลำง 

ทั้งน้ีเน่ืองมำจำก สถำนศึกษำในทุกวนัน้ีนบัวำ่ไดมี้ปัญหำถูกกระทบจำกอิทธิพลกำรเปล่ียนแปลงในภำพ

แวดลอ้มเป็นอนัมำก  ซ่ึงส่งผลกระทบกำรบริหำรงำนบุคคลโดยตรง  กำรเปล่ียนแปลงต่ำง ๆ  เท่ำท่ีเห็นกนั

อยูใ่นปัจจุบนั  ทั้งในส่วนท่ีเป็นเศรษฐกิจ  เทคนิควธีิกำร  และสภำพสังคม  ลว้นแต่เห็นชดัแจง้วำ่  จะมี

ผลกระทบท ำใหก้ำรบริหำรงำนบุคคลตอ้งมีควำมส ำคญัยิง่ข้ึนกวำ่แต่ก่อนเป็นอนัมำก หำกกำรบริหำรงำน

บุคคลบกพร่อง  หน่วยงำนนั้นจะเจริญกำ้วหนำ้ไดย้ำก  เพรำะวำ่  บุคคลเป็นผูป้ฏิบติังำน  ผลงำนจะดีหรือจะ

เสีย  อยูท่ี่บุคคลท่ีท ำงำนนั้น  ถำ้บุคคลท่ีไดรั้บมอบหมำยใหป้ฏิบติังำนขวญัไม่ดี  ไม่มีก ำลงัใจ  ไม่มี

สมรรถภำพผลงำนก็จะบกพร่อง  แต่ถำ้กำรบริหำรงำนบุคคลไดรั้บควำมส ำเร็จ  บุคคลทุกฝ่ำยจะร่วมมือกนั

ปฏิบติังำนอยำ่งมีประสิทธิภำพ  และเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อหน่วยงำน  ทุกคนในหน่วยงำนพอใจ ดงัท่ี

ฮอยและเชอร์ชิว (Hoy and Cecil,p.170) กล่ำววำ่กำรบริหำรโรงเรียนเป็นกำรบริหำรบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

ครู นกัเรียน เพื่อใหเ้กิดควำมร่วมมือร่วมแรง ร่วมใจในกำรปฏิบติังำนในโรงเรียนใหบุ้คคลทั้ง 3 กลุ่มเห็น

ดว้ยและด ำเนินกำรตำมขอ้ตกลงท่ีวำงไวแ้ละพึงยดึปฏิบติัโดยเคร่งครัด สอดคลอ้งกบังำนวจิยัของบุญจนัทร์  

ประทุมชยั (2549,หนำ้115)  ศึกษำ เร่ือง  สภำพกำรด ำเนินกำรบริหำรงำนบุคคลในโรงเรียน  สังกดั

ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำหนอบวัล ำภู  เขต 1  และเขต 2  ผลกำรวจิยัพบวำ่  1) สภำพกำรด ำเนินงำน

บริหำรงำนบุคคลในโรงเรียน  สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำหนองบวัล ำภู  เขต 1 และเขต 2  อยูใ่น

ระดบัปำนกลำง และสอดคลอ้งกบังำนวจิยัของสุริยำ  สวำ่งบุญ (2550,หนำ้134-139)ไดศึ้กษำ เร่ือง ปัญหำ

กำรบริหำรงำนบุคคลในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน  ท่ีเปิดสอนในช่วงชั้นท่ี  1-4  สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ี

กำรศึกษำกำฬสินธ์ุ  เขต  1  ผลกำรศึกษำพบวำ่ ปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคลในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน  ท่ีเปิด

สอนในช่วงชั้นท่ี  1-4  สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำกำฬสินธ์ุ  เขต  1  พบวำ่  ทั้งโดยรวมและรำยดำ้น

อยูใ่นระดบัปำนกลำง 

 1.3 ดำ้นกำรบริหำรทัว่ไป กำรมีส่วนร่วมของครูในกำรบริหำรโรงเรียนอนุรำชประสิทธ์ิ ส ำนกังำน

เขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำนนทบุรีเขต 1    ดำ้นกำรบริหำรทัว่ไปอยูใ่นระดบัปำนกลำง ทั้งน้ี

เน่ืองมำจำก กำรบริหำรทัว่ไปเป็นงำนท่ีรวมเอำภำรกิจหนำ้ท่ีท่ีเห็นวำ่เป็นดำ้นยอ่ยๆ และไม่อำจจะจดัเขำ้ไว้

ในภำรกิจหนำ้ท่ีหลกัใดๆ ได ้โดยมีบทบำทหลกัในกำรประสำนส่งเสริมสนบัสนุน และกำรอ ำนวยควำม

สะดวกต่ำงๆ ในกำรใหบ้ริกำรกำรศึกษำทุกรูปแบบ ตลอดจนกำรมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองคก์ำร
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ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหก้ำรจดักำรศึกษำมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ดงัท่ี จิตติมำ ธมชยำกร(2553,หนำ้15)

กล่ำววำ่ กำรบริหำรทัว่ไป เป็นงำนท่ีไม่ใช่ภำรกิจหนำ้ท่ีหลกัแต่มีควำมส ำคญัต่อกำรด ำเนินงำนของ

สถำนศึกษำในกำรใหบ้ริกำรแก่หน่วยงำนต่ำงๆ ของสถำนศึกษำใหส้ำมำรถด ำเนินไปตำมจุดหมำยท่ีตอ้งกำร

หรือท่ีไดว้ำงไว ้กำรจดัระบบบริหำรองคก์ร กำรใหบ้ริกำรงำนอ่ืนๆ เพื่อใหบ้รรลุตำมมำตรฐำน คุณภำพและ

เป้ำหมำยท่ีก ำหนดไวโ้ดยมีวตัถุประสงคห์ลกัคือ ประสำนงำน ส่งเสริม สนบัสนุน และอ ำนวยควำมสะดวก

ต่ำงๆ ใน กำรใหบ้ริกำรกำรศึกษำทุกรูปแบบ โดยมุ่งใหส้ถำนศึกษำมีกำรใชน้วตักรรมและเทคโนโลย ีอยำ่ง

เหมำะสมตลอดจนส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของ องคก์ร และชุมชน เพื่อใหก้ำรจดักำรศึกษำ มีประสิทธิภำพ

และประสิทธิผล สอดคลอ้งกบังำนวจิยัของ  มนสั ครองญำติ (2551,หนำ้ 93-95) ศึกษำ เร่ืองกำรบริหำรแบบ

มีส่วนร่วมของประชำชนในกำรบริหำรโรงเรียนเทศบำล 3 วดัชยัมงคล ผลกำรวจิยั พบวำ่ ประชำชนมีส่วน

ร่วมในกำรบริหำรโรงเรียนเทศบำล 3 วดัชยัมงคล โดยรวมอยูใ่นระดบัปำนกลำง เม่ือพิจำรณำเป็นรำยดำ้น 

พบวำ่ มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปำนกลำง คือ ดำ้นกำรบริหำรงำนวชิำกำร ดำ้นกำรบริหำรงำนบุคคล และดำ้น

กำรบริหำรทัว่ไป ยกเวน้ ดำ้นกำรบริหำรงำนงบประมำณ มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ย และสอดคลอ้งกบั

งำนวจิยัของสุทศัน์ จอกสถิตย ์(2550, หนำ้ 81 - 85) ไดศึ้กษำ เร่ือง กำรมีส่วนร่วมใน กำรบริหำรโรงเรียน

ของขำ้รำชกำรครูสำยผูส้อน สังกดักรุงเทพมหำนคร ผลกำรศึกษำพบวำ่ 1) กำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำร

โรงเรียนของขำ้รำชกำรครูสำยผูส้อนสังกดักรุงเทพมหำนคร โดยภำพรวมอยูใ่นระดบัปำนกลำง เม่ือ

พิจำรณำรำยดำ้น พบวำ่ อยูใ่นระดบัมำก 1 ดำ้น คือ ดำ้นบริหำรงำนวชิำกำร อยูใ่นระดบัปำนกลำง 2 ดำ้น คือ 

ดำ้นบริหำรทัว่ไป และดำ้นบริหำรงบประมำณ อยูใ่นระดบันอ้ย 1 ดำ้น คือ ดำ้นบริหำรงำนบุคคล 

 1.4 ดำ้นกำรบริหำรงำนงบประมำณ กำรมีส่วนร่วมของครูในกำรบริหำรโรงเรียนอนุรำชประสิทธ์ิ 

ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำนนทบุรีเขต 1   ดำ้นกำรบริหำรงำนงบประมำณ อยูใ่นระดบัปำน

กลำง ทั้งน้ีเน่ืองมำจำก กำรใชจ่้ำยงบประมำณจะมีประสิทธิภำพมำกข้ึน ถำ้ใหทุ้กคนในองคก์รไดมี้ส่วนร่วม

ในกระบวนกำรจดัท ำงบประมำณโดยเฉพำะอยำ่งยิง่ ครูซ่ึงเป็นผูใ้ชจ่้ำยงบประมำณ และชุมชนซ่ึงมีควำม

ใกลชิ้ดกบันกัเรียน เขำ้มำมีส่วนร่วมในกระบวนกำรงบประมำณ ท ำใหบุ้คคลรู้สึกผกูพนัและรู้สึกเป็น

เจำ้ของ ท ำใหก้ำรใชจ่้ำยงบประมำณตรงตำมสภำพปัญหำและควำมตอ้งกำรอยำ่งแทจ้ริง ดงัท่ี เคท; และ 

เกอร์ลิง (Keith; & Girling. 1991,p. 151) เห็นวำ่ กำรบริหำรแบบใชโ้รงเรียนเป็นฐำนจะบงัเกิดผลอยำ่ง

แทจ้ริง ครูจะตอ้งเขำ้มำมีส่วนร่วมในกระบวนกำรงบประมำณดว้ยเหตุผลท่ีวำ่ ครูเป็นผูใ้ชท้รัพยำกรต่ำงๆ  

ในโรงเรียน ดงันั้น ครูสำมำรถใหข้อ้มูลเก่ียวกบักำรใชง้บประมำณ อยำ่งประหยดัและคุม้ค่ำ กำรท่ีผูป้กครอง

และชุมชนเขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรใชง้บประมำณของโรงเรียน จะท ำใหมี้ควำมรู้สึก

ผกูพนัและตอ้งกำรดูแลโรงเรียนมำกข้ึน สอดคลอ้งกบังำนวจิยัของ เชวงศกัด์ิ บุญแสน (2553,หนำ้ 54) ได้
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ศึกษำกำรจดักำรงบประมำณเพื่อกำรศึกษำของโรงเรียนประถมศึกษำ ในต ำบลแม่วนิ อ ำเภอแม่วำง จงัหวดั

เชียงใหม่ พบวำ่สภำพปัญหำดำ้นกำรจดัท ำแผนงบประมำณ ไดแ้ก่ บุคลำกรขำดควำมรู้ ทกัษะดำ้นกำร

บริหำรจดักำรงบประมำณ บุคลำกรไม่ไดท้  ำงำนงบประมำณอยำ่งต่อเน่ืองและเตม็ท่ี ขำดกำรจดัเก็บขอ้มูล

สำรสนเทศท่ีดี ขำดกำรสนบัสนุน นิเทศ ติดตำม ก ำกบัดูแลอยำ่งจริงจงัจำกผูเ้ก่ียวขอ้ง บุคลำกรบำงส่วนขำด

กำรมีส่วนร่วมในกำรท ำแผนและประสำนงำนไดย้ำกล ำบำก ตอ้งปรับแผนงบประมำณตำมนโยบำยของ

ผูบ้ริหำร ทั้งระดบัโรงเรียนและเขตพื้นท่ี และสอดคลอ้งกบังำนวจิยัของ วรีรัตน์  แยม้พรำม(2550,หนำ้103) 

ไดศึ้กษำกำรปฏิบติังำนกำรเงินและสินทรัพยใ์นโรงเรียนขนำดเล็ก สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ

เชียงใหม่ เขต5 ปัญหำท่ีพบมีบำงโรงเรียนไม่สำมำรถปฏิบติังำนกำรเงินและทรัพยสิ์นได ้เน่ืองจำกไม่มี

ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ โรงเรียนขนำดเล็กส่วนใหญ่ขำดแคลนบุคลำกรและอยูห่่ำงไกลจำกธนำคำรท ำใหเ้กิด

ควำมล่ำชำ้ในกำรปฏิบติั เจำ้หนำ้ท่ีบำงส่วนขำดควำมรู้ ควำมเขำ้ใจในกฎระเบียบใหม่ๆและควรไดรั้บกำร

พฒันำควำมรู้เก่ียวกบักำรปฏิบติังำนกำรเงินและสินทรัพยใ์หเ้ป็นไปในแนวทำงเดียวกนั 

 2. ผลกำรเปรียบเทียบกำรมีส่วนร่วมของครูในกำรบริหำรโรงเรียนอนุรำชประสิทธ์ิ ส ำนกังำนเขต

พื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำนนทบุรีเขต 1  ท่ีมีเพศต่ำงกนั มีส่วนร่วมในกำรบริหำรโรงเรียนอนุรำช

ประสิทธ์ิ ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำนนทบุรีเขต 1  โดยภำพรวมไม่แตกต่ำงกนั ซ่ึงไม่

เป็นไปตำมสมมติฐำนกำรวิจยัขอ้ท่ี 1 แต่เม่ือพิจำรณำเป็นรำยดำ้น พบวำ่ ดำ้นกำรบริหำรทัว่ไป มีควำม

แตกต่ำงกนัอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติท่ีระดบั .05   ทั้งน้ีเน่ืองมำจำก โรงเรียนอนุรำชประสิทธ์ิมีแนวปฏิบติัใน

กำรพฒันำบุคลำกรใหมี้ศกัยภำพเท่ำเทียมกนั ใหค้วำมส ำคญักบับุคลำกรเสมอภำค ไม่จ  ำกดัเพศ โดยเฉพำะ

กำรจดักำรอบรมสัมมนำเพื่อพฒันำศกัยภำพของครู กำรสนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูไดมี้โอกำสศึกษำต่อ 

กำรเปิดโอกำสใหป้ฏิบติัหนำ้ท่ีตำมควำมสำมำรถเตม็ศกัยภำพของครูท่ีมีอยู ่โดยไม่พิจำรณำถึงเร่ืองเพศ จึง

ท ำใหค้วำมพึงพอใจของครูต่อกำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำ ระหวำ่งครูชำยกบัครูหญิงไม่แตกต่ำงกนั  

ดงัท่ี ณฏัฐพงศ ์ ชูทยั(2560,ออนไลน์)  ศึกษำ กำรทดสอบเพื่อเปรียบเทียบระดบัสติปัญญำของผูห้ญิงและ

ผูช้ำย ปรำกฏวำ่ไม่มีควำมแตกต่ำงอยำ่งมีนยัส ำคญัระหวำ่งระดบัสติปัญญำของผูห้ญิงและผูช้ำย สอดคลอ้ง

กบังำนวจิยัของ มนตรี แกว้ส ำโรง (2553,หนำ้บทคดัยอ่) พบวำ่ ครูท่ีมีเพศต่ำงกนั มีส่วนร่วมในกำรบริหำร

โรงเรียน ในเขตอ ำเภอประทำย   จงัหวดันครรำชสีมำ ในภำพรวมและรำยดำ้น ไม่แตกต่ำงกนั และ

สอดคลอ้งกบังำนวจิยัของเจเน็ท (Jenet, 1986, p. 1802-A) ไดศึ้กษำเปรียบเทียบกำรตดัสินใจสั่งกำรแบบมี

ส่วนร่วมและแบบไม่มีส่วนร่วม โดยใชแ้บบกำรตดัสินใจตำมแนวคิดของ วรูม และเยตตนั(Vroom & 

Yetton, 1973) กลุ่มตวัอยำ่งประกอบดว้ยผูบ้ริหำรในวทิยำลยัจ ำนวน 108 คน ปรำกฏวำ่ผูบ้ริหำรร้อยละ74 

เห็นดว้ยกบักำรมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจสั่งกำรและผลกำรวจิยัสรุปวำ่ 1) กำรตดัสินใจสั่งกำรของผูบ้ริหำร
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ไม่ยดึแบบหน่ึงแบบใดตำยตวั แต่จะปรับเปล่ียนไปตำมสถำนกำรณ์ 2) กำรเปิดโอกำสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชำ 

เขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจ ผูบ้ริหำรจะไม่ค  ำนึงถึงอำย ุประสบกำรณ์ เพศ สำขำวิชำ หรือกำรอยูร่่วม

สถำบนัเดียวกนั 

 3. ผลกำรเปรียบเทียบกำรมีส่วนร่วมของครูในกำรบริหำรโรงเรียนอนุรำชประสิทธ์ิ ส ำนกังำนเขต

พื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำนนทบุรีเขต 1   ท่ีมีประสบกำรณ์ในกำรสอนต่ำงกนั มีส่วนร่วมในกำรบริหำร

โรงเรียนอนุรำชประสิทธ์ิ ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำนนทบุรี เขต 1  โดยภำพรวมไม่แตกต่ำง

กนั ซ่ึงไม่เป็นไปตำมสมมติฐำนกำรวจิยัขอ้ท่ี 2 และรำยดำ้นทุกดำ้นไม่แตกต่ำงกนั ทั้งน้ีเน่ืองมำจำก  

โรงเรียนอนุรำชประสิทธ์ิเปิดโอกำสใหบุ้คลำกรเขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน  ผูบ้ริหำรค ำนึงถึง

ศกัยภำพของบุคลำกร ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ใหเ้หมำะสมกบังำนมำกกวำ่ท่ีจะค ำนึงถึงประสบกำรณ์ในกำร

ท ำงำน ดงัท่ี ธนสำร บลัลงักปั์ทมำ (2551,หนำ้ 30) ไดใ้ห้ควำมหมำยของกำรมีส่วนร่วม ไวว้ำ่ เป็นกำรเปิด

โอกำสใหผู้มี้ส่วนได ้ส่วนเสียเขำ้มำร่วมด ำเนินกิจกรรมตั้งแต่กำรศึกษำปัญหำกำรวำงแผนด ำเนินงำน กำร

ตดัสินใจ กำรแกปั้ญหำและกำรประเมินร่วมกนัเพื่อขบัเคล่ือนใหกิ้จกรรมนั้นด ำเนินไป โดยยดึหลกักำรมี

ส่วนร่วมคือ หลกัร่วมคิด ร่วมท ำ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผิดชอบสอดคลอ้งกบังำนวจิยัของ จิรำพร พุทธช่ืน

(2553,หนำ้บทคดัยอ่) พบวำ่  ครูท่ีมีอำย ุระดบักำรศึกษำ และประสบกำรณ์กำรท ำงำนต่ำงกนั มีส่วนร่วมใน

กำรบริหำรงำนของครูโรงเรียนเทศบำล สังกดัเทศบำลเมืองตะกัว่ป่ำ อ ำเภอตะกัว่ป่ำ จงัหวดัพงังำโดย

ภำพรวมไม่แตกต่ำงกนั และเม่ือพิจำรณำเป็นรำยดำ้นพบวำ่ ทุกดำ้นไม่แตกต่ำงกนั และสอดคลอ้งกบั

งำนวจิยัของ ภำวณีิ ขนุศรี(2557,หนำ้3) พบวำ่ ครูท่ีมีประสบกำรณ์ท ำงำนต่ำงกนั มีส่วนร่วมในกำรบริหำร

โรงเรียนสังกดัเขตเทศบำลนครยะลำ ไม่แตกต่ำงกนั และเม่ือพิจำรณำเป็นรำยดำ้น พบวำ่ ครูท่ีมี

ประสบกำรณ์ท ำงำนต ่ำกวำ่ 5ปีและ5ปีข้ึนไป มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนงบประมำณของโรงเรียนแตกต่ำง

กนัอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติท่ีระดบั .01 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  

 1) ดำ้นกำรบริหำรวชิำกำร กำรมอบหมำยงำนใหค้รูปฏิบติัเป็นปัจจยัหลกัในกำรมีส่วนร่วม

โดยเฉพำะดำ้นกำรก ำหนดหลกัสูตรกำรเรียนกำรสอน กำรจดักิจกรรม กำรจดักำรระบบขอ้มูลสำรสนเทศ

ต่ำงๆ รวมทั้งกระบวนกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกระบวนกำรงำน ดำ้นกำรศึกษำควรน ำเขำ้มำประกอบในกำร

บริหำรแบบมีส่วนร่วมต่อไป 
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 2) ดำ้นกำรบริหำรงบประมำณ เป็นกำรบริหำรในดำ้นท่ีตอ้งใชค้วำมละเอียดถ่ีถว้นเปิดเผย กำรเปิด

โอกำสใหค้รูเขำ้มำร่วมในกำรบริหำรจดักำรงบประมำณเป็นแนวทำงท่ีจะสร้ำง ควำมเขำ้ใจ และแสดงถึง

ควำมเป็นเจำ้ของงบประมำณท ำใหเ้กิดควำมหวงแหน มีกำรวำงระบบ กำรใชจ่้ำยงบประมำณท่ีดี และเนน้

กำรมำไดซ่ึ้งงบประมำณนอกเหนือจำกท่ีจะรับจำกรัฐเพียง ทำงเดียว 

 3) ดำ้นกำรบริหำรงำนบุคคล ควรเปิดโอกำสใหค้รูเขำ้มำเป็นส่วนหน่ึงท่ีส ำคญัในกำรบริหำรงำน

บุคคล ตั้งแต่กระบวนกำรคดัเลือก สรรหำ แต่งตั้ง รวมทั้งกำรพิจำรณำ ควำมดีควำมชอบในโอกำสต่ำงๆ 

โดยกระบวนกำรประชุม ท่ีเปิดโอกำสใหแ้สดงควำมคิดเห็นอยำ่งต่อเน่ืองและทุกวำระท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง

ดำ้นบุคคลในหน่วยงำน เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจ ควำมรับผดิชอบร่วมกนั ท่ีจะน ำมำซ่ึงควำมเป็นเอกภำพใน

กำรปฏิบติังำน 

 4) ดำ้นกำรบริหำรทัว่ไป กำรมีส่วนร่วมส ำคญัอยำ่งยิง่ในกำรบริหำรโดยเฉพำะกลุ่มคณะกรรมกำร

สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนประจ ำโรงเรียน ท่ีจะท ำหนำ้ท่ีประสำน ช่วยเหลือ ก ำกบั ติดตำม ประเมินผลกำร

ท ำงำนของโรงเรียน ดงันั้นกระบวนกำรเลือกสรรควรมำจำกตวัแทนชุมชนท่ีคดัเลือกโดยชุมชน และมีกำร

จดัประชุมประสำนงำนกนัอยำ่งต่อเน่ือง ในส่วนอ่ืนๆ ควรใหค้วำมส ำคญัในกำรมีส่วนร่วม ใหทุ้กภำคส่วน

ไดรั้บทรำบในกำรด ำเนินงำนท่ีชดัเจน โดยจดัท ำ แผนงำนและโครงกำรไวใ้นแผนปฏิบติักำรประจ ำปี ท่ี

กลัน่กรองจำกผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง  

 

ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษำปัจจยัท่ีส่งผลต่อกำรเขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนโรงเรียนของครู  ในสังกดั

ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำนนทบุรี เขต1 จงัหวดันนทบุรี 

2. ควรศึกษำควำมพึงพอใจของครูต่อกำรบริหำรงำนของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ในสังกดัส ำนกังำน

เขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำนนทบุรี เขต1 จงัหวดันนทบุรี 
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