
ความคดิเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ของเครือข่ายโรงเรียนที ่40 สํานักงานเขตหนองจอก 

กรุงเทพมหานคร 

       เอกภพ  พระชยั* 

 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของเครือข่ายโรงเรียนท่ี 40 สาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ และ

ประสบการณ์ในการสอน  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในเครือข่ายโรงเรียนท่ี 40 สาํนกังานเขตหนองจอก 

กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559 คดัเลือกลุ่มตวัอยา่งจากการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสดัส่วน  

จาํนวน 108 คน เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .848 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ความคิดเห็นของครูต่อ

การบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของเครือข่ายโรงเรียนท่ี 40 สาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น 2) ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นของครู

ต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของเครือข่ายโรงเรียนท่ี 40 สาํนกังาน 

เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกต่างกนั แต่เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการคืนอาํนาจการจดั

การศึกษาใหก้บัประชาชนมีความแตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัสาํคญั .05 3) ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั 

มีความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของเครือข่ายโรงเรียนท่ี 40 สาํนกังานเขต

หนองจอก กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมไม่แตกต่าง และรายดา้นไม่แตกต่างกนัทุกดา้น 

 

คาํสําคญั 

 ความคิดเห็น ครู การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

 

บทนํา 

 การบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School based management) เป็นรูปแบบการบริหารท่ีมีการ

กระจายอาํนาจการบริหารจากส่วนกลางหรือเขตพื้นท่ีการศึกษาไปยงัสถานศึกษาโดยตรง  ใหส้ถานศึกษามีอาํนาจ

หนา้ท่ีและความรับผดิชอบในการบริหารโรงเรียนแบบเบด็เสร็จ มีความเป็นอิสระและคล่องตวัในการ 

ตดัสินใจในการบริหารในทุกดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัภารกิจของสถานศึกษา อุทยั บุญประเสริฐ (2549, หนา้ 134)  

  

 *สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



ไดแ้สดงทศันวา่  การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน หมายถึง  กระบวนการบริหารจดัการท่ีกระจายอาํนาจการจดั

การศึกษาไปสู่สถานศึกษาใหมี้อิสระและคล่องตวัในการตดัสินใจในรูปแบบการมีส่วนร่วมของบุคคลท่ีมีส่วนไดส่้วน

เสียร่วมกนั  

 เครือข่ายโรงเรียนท่ี 40 สาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร มีโรงเรียนในเครือข่าย จาํนวน 4 โรงเรียน

ไดแ้ก่ โรงเรียนวดัทรัพยส์โมสร โรงเรียนบา้นเจียรดบั โรงเรียนสุเหร่านาตบั และโรงเรียนสามแยกท่าไข่ เครือข่าย

โรงเรียนท่ี 40  สาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร รับผดิชอบจดัการศึกษาในระดบัปฐมวยัและระดบั

ประถมศึกษา ดงันั้นคุณภาพการศึกษาของเครือข่ายโรงเรียนท่ี 40  สาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร  

จึงกาํหนดยทุธศาสตร์ในการบริหารจดัการโดยใชก้ารบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ซ่ึงผูบ้ริหารครู 

บุคลากรทางการศึกษาและผูเ้ก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการดาํเนินการของสถานศึกษาในทุกดา้น ซ่ึงในปัจจุบนัมีงานวิจยัท่ี

เก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ไดแ้ก่ ณรงค ์ โภคสวสัด์ิ  (2551, หนา้ 105)  ศึกษาสภาพการ

บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่  

สภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  ของสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร เขต 1 ตาม

ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูแ้ทนครู และผูแ้ทนผูป้กครอง พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น 

สาํหรับรายดา้นส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด กอ้งภคั กลุสุทธิเสถียร (2549, หนา้:บทคดัยอ่) การบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน นวมินทราชูทิศ พายพั อาํเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่  ผลการวิจยัพบวา่  การบริหารโดย

ใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนนวมินทราชูทิศพายพั อาํเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ ตามขอบข่ายของการบริหารโดย

ใชโ้รงเรียนเป็นฐานทั้ง 5 ดา้น โดยภาพรวมมีการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มานิตย ์ สิทธิ

โสภาสกลุ (2549, หนา้:บทคดัยอ่) ความสมัพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหารกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น

ฐานสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 ผลการวิจยัพบวา่  การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ

ผูบ้ริหาร  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ศรีนวล  กลา้หาญ (2549, 

หนา้:บทคดัยอ่) วิจยัเร่ือง  การปฏิบติัตามแนวทางการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานตามทรรศนะของผูบ้ริหารและครู

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา สุพรรณบุรี  เขต 32  ผลการวิจยัพบวา่ ปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่มาก

ท่ีสุด บุญมี เดิมกะยอม (2551, หนา้:บทคดัยอ่) วจิยัเร่ือง การศึกษาสภาพปัญหาการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ

โรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิเขต2ผลการวิจยัพบวา่สภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ

โรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ศกัด์ิ

จิต มาศจิตต ์(2550, หนา้:บทคดัยอ่) วิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานสาํหรับ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตตรวจราชการท่ี 11 ผลการวิจยัพบวา่  รูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานสาํหรับ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตตรวจราชการท่ี 11โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  



 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีความสาํคญัต่อการบริหารสถานศึกษา ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาการ

บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของเครือข่ายโรงเรียนท่ี 40 สาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ตามความ

คิดเห็นของครูในเครือข่ายโรงเรียนท่ี 40 เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานและ

สามารถนาํขอ้มูลไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผน สนบัสนุนในการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานต่อไป 

  

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1.เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของเครือข่าย 

โรงเรียนท่ี 40 สาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 

 2.เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของเครือข่ายโรงเรียนท่ี 

40 สาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการสอน 

 

ขอบเขตการวจัิย 

 1.ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

  1.1 ประชากร ไดแ้ก่ ครูในเครือข่ายโรงเรียนท่ี 40 สาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ประจาํปี

การศึกษา 2559   จาํนวน 4 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 145 คน 

  1.2 กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในเครือข่ายโรงเรียนท่ี 40 สาํนกังานเขตหนองจอก 

กรุงเทพมหานคร ประจาํปีการศึกษา 2559   จาํนวน 108 คน โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสดัส่วน 

 2.เน้ือหาในงานวิจยั คือ ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของเครือข่าย

โรงเรียนท่ี 40 สาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร แบ่งเป็น 5 ดา้น คือ ดา้นการกระจายอาํนาจดา้นการมีส่วน

ร่วม ดา้นการคืนอาํนาจการจดัการศึกษาใหก้บัประชาชน ดา้นหลกัการบริหารตนเอง ดา้นการตรวจสอบและถ่วงดุล 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 ผูว้วิจยัใชร้ะเบียบวิธีวจิยัเชิงสาํรวจ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในเครือข่ายโรงเรียท่ี 40 

สาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ประจาํปีการศึกษา 2559 จาํนวน 145 คน โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง

ของครูในเครือข่ายโรงเรียท่ี 40 สาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ไดจ้าํนวน 108 คน ดว้ยวธีิการสุ่มแบบชั้น

ภูมิโดยการเทียบสดัส่วน ประกอบดว้ยครูในเครือข่ายโรงเรียท่ี 40 สาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร เพศชาย 

จาํนวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 53.7 เพศหญิง จาํนวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 46.3 มีประสบการณ์ในการสอน 6 – 10 ปี 

จาํนวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 39.8 ประสบการณ์ในการสอน 1 – 5 ปี จาํนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 30.6  และ

ประสบการณ์ในการสอน 10 ปีข้ึนไป จาํนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 29.6 



 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียน

เป็นฐานของเครือข่ายโรงเรียนท่ี 40 สาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบดว้ยแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check list) ถามเก่ีวกบัเพศ และประสบการณ์ในการสอน แบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อการ

บริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของเครือข่ายโรงเรียนท่ี 40 สาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 

จาํนวน 29 ขอ้ ไดแ้ก่  ดา้นการกระจายอาํนาจ ดา้นการมีส่วนร่วม ดา้นการคืนอาํนาจการจดัการศึกษาใหก้บัประชาชน 

ดา้นหลกัการบริหารตนเอง และดา้นการตรวจสอบและถ่วงดุล รวมไปถึงขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้ิจยั

ไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา แลว้นาํมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามและวตัถุประสงคโ์ดย

ผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันีสูงกวา่หรือเท่ากบั 0.6 ถือวา่อยูใ่นเกณฑ ์หาค่าอาํนาจแนกรายขอ้ และหาค่าความเช่ือมัน่โดยหาค่า

สมัประสิทธ์ิแอลฟ่า (Coefficient Alpha) ของ Cronbach ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั .848 ผูว้ิจยัไดแ้จกแบบสอบถามดว้ย

ตวัเอง จาํนวน 108 ฉบบั ประกอบดว้ยระหวา่งวนัท่ี 24 – 28 เมษายน 2560 และนดัวนัในการเกบ็แบบสอบถามดว้ย

ตนเอง จนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน คิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์สาํเร็จรูป โดย

หาค่าความถ่ี  (Frequency ) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

และทาํการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที (t-test) กบัตวัแปรเพศ และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One Way Analysis of Variance) กบัตวัแปรประสบการณ์ในการสอน 

 

ผลการวจัิย 

 1. ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของเครือข่ายโรงเรียนท่ี 40 สาํนกังาน

เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 2. ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของเครือข่าย

โรงเรียนท่ี 40 สาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกต่างกนั แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  

ดา้นการคืนอาํนาจการจดัการศึกษาใหก้บัประชาชนมีความแตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัสาํคญั .05  

 3. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็น

ฐานของเครือข่ายโรงเรียนท่ี 40 สาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่าง

กนั 

 

อภิปรายผลการวจัิย 

 จากการวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของเครือข่ายโรงเรียนท่ี 

40 สาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร พบประเดน็ท่ีน่าสนใจนาํมาอภิปรายผล ดงัน้ี 



 1. ความคิดเห็นของความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของเครือข่ายโรงเรียน

ท่ี 40 สาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมีดา้นการ

กระจายอาํนาจมากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการคืนอาํนาจการจดัการศึกษาใหก้บัประชาชน ดา้นการตรวจสอบและ

ถ่วงดุล และลาํดบัสุดทา้ยคือ ดา้นการมีส่วนร่วม และดา้นหลกัการบริหารตนเอง ทั้งน้ีเน่ืองมาจากโรงเรียนเป็นฐาน

ของเครือข่ายโรงเรียนท่ี 40 สาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ไดบ้ริหารจดัการสถานศึกษาตามเจตนารมณ์

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พทุธศกัราช  2542 ดงัท่ี สาํนกังานปฏิรูปการศึกษา (2545, หนา้ 33) กล่าววา่ 

สถานศึกษาควรมีบทบาทหลกัเป็นหน่วยบริการทางการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจาํเป็นของทอ้งถ่ิน และควร

เป็นหน่วยนาํสงัคมของชุมชนนั้นโดยอาศยักรอบนโยบายท่ีกาํหนดในระดบัชาติเป็นแนวทาง  ไม่ควรกาํหนดบทบาท

ใหเ้ป็นหน่วยงานรองรับนโยบายและสนองความตอ้งการของศูนยอ์าํนาจส่วนกลางเพยีงอยา่งเดียว มีคุณภาพและ

ศกัยภาพเพยีงพอท่ีจะดาํเนินการตามวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษาไดด้ว้ยตนเอง ดงันั้น จึงเป็นหนา้ท่ีของเขตพื้นท่ี

การศึกษาและสถานศึกษาท่ีจะตอ้งพฒันาสถานศึกษาทุกแห่งใหมี้คุณภาพและศกัยภาพเพียงพอท่ีจะดาํเนินการไดด้ว้ย

ตนเองอยา่งมีคุณภาพ สถานศึกษาใดท่ีพฒันาไม่ไดคุ้ณภาพตามมาตรฐาน  จาํเป็นตอ้งยบุ  รวม  หรือแปรสภาพเป็น

แหล่งบริการการศึกษาในรูปแบบอ่ืน มีอิสระในการบริหารจดัการสถานศึกษาภายใตก้รอบนโยบายท่ีกาํหนดดว้ย

ตนเอง ดงันั้น การตดัสินใจโดยสมบูรณ์ในการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ บริหารบุคคลและบริหารทัว่ไป ท่ีเป็น

ส่วนหน่ึงของสถานศึกษาจึงควรเบด็เสร็จอยูท่ี่สถานศึกษา สถานศึกษาทุกแห่งสามารถประกนัคุณภาพได ้ดงันั้น 

สถานศึกษาจึงมีวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงานและการปฏิบติังานท่ีเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานและ

ดชันีช้ีวดัคุณภาพท่ีสามารถตรวจสอบและเปิดเผยต่อสาธารณชนได ้และสถานศึกษามีการรวมพลงักนัในการ

ดาํเนินงาน ดงันั้น การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงาน องคก์รและบุคคลทั้งภาครัฐและเอกชน และการ

รวมกลุ่มสถานศึกษา จึงเป็นแนวทางหลกัในการเพิ่มประสิทธิภาพและเสริมพลงัใหส้ถานศึกษาสามารถจดับริการได้

อยา่งกวา้งขวางหลายรูปแบบ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณรงค ์ โภคสวสัด์ิ  (2551, หนา้ 105)  ศึกษาสภาพการบริหาร

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่  สภาพ

การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  ของสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูแ้ทนครู และผูแ้ทนผูป้กครอง พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น 

สาํหรับรายดา้นส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ยกเวน้ภาวะผูน้าํแบบเก้ือหนุน ของกลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการ

ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กอ้งภคั กลุสุทธิเสถียร (2549, หนา้:บทคดัยอ่) การบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน นวมินทราชูทิศ พายพั อาํเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่  ผลการวิจยัพบวา่  การบริหารโดย

ใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนนวมินทราชูทิศพายพั อาํเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ ตามขอบข่ายของการบริหารโดย

ใชโ้รงเรียนเป็นฐานทั้ง 5 ดา้น โดยภาพรวมมีการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ผูว้ิจยัอภิปรายได ้ดงัน้ี 



 1.1 ดา้นการกระจายอาํนาจ ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของเครือข่าย

โรงเรียนท่ี 40 สาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก สถานศึกษากาํหนด

แนวนโยบายและวางแผนการจดัการเรียนการสอน มีอิสระในการระดมทรัพยากรเพื่อสนบัสนุนการจดัการศึกษาใหมี้

ประสิทธิภาพ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกาํหนดนโยบายและแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา

และกาํหนดแนวทาง วิธีการพฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัปัญหาความตอ้งการของบุคลากรในสถานศึกษา ร่วมกนั

กาํหนดกรอบ แนวทางในการบริหารงบประมาณเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการจดัการศึกษา โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและกาํหนดแนวทางในการจดัซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ ส่ือการเรียนการสอนใหเ้พียงพอ

ต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษา ดงัท่ี สาํนกังานปฏิรูปการศึกษา (2545, หนา้ 33) กล่าววา่ 

สถานศึกษาควรมีบทบาทหลกัเป็นหน่วยบริการทางการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจาํเป็นของทอ้งถ่ิน และควร

เป็นหน่วยนาํสงัคมของชุมชนนั้นโดยอาศยักรอบนโยบายท่ีกาํหนดในระดบัชาติเป็นแนวทาง  ไม่ควรกาํหนดบทบาท

ใหเ้ป็นหน่วยงานรองรับนโยบายและสนองความตอ้งการของศูนยอ์าํนาจส่วนกลางเพยีงอยา่งเดียว มีคุณภาพและ

ศกัยภาพเพยีงพอท่ีจะดาํเนินการตามวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษาไดด้ว้ยตนเอง ดงันั้น จึงเป็นหนา้ท่ีของเขตพื้นท่ี

การศึกษาและสถานศึกษาท่ีจะตอ้งพฒันาสถานศึกษาทุกแห่งใหมี้คุณภาพและศกัยภาพเพียงพอท่ีจะดาํเนินการไดด้ว้ย

ตนเองอยา่งมีคุณภาพ ดงันั้น การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงาน องคก์รและบุคคลทั้งภาครัฐและเอกชน และ

การรวมกลุ่มสถานศึกษา จึงเป็นแนวทางหลกัในการเพิ่มประสิทธิภาพและเสริมพลงัใหส้ถานศึกษาสามารถจดับริการ

ไดอ้ยา่งกวา้งขวางหลายรูปแบบ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กอ้งภคั กลุสุทธิเสถียร (2549, หนา้:บทคดัยอ่) การบริหาร

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน นวมินทราชูทิศ พายพั อาํเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่  ผลการวจิยัพบวา่  การ

บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนนวมินทราชูทิศพายพั อาํเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ ตามขอบข่ายของการ

บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานทั้ง 5 ดา้น โดยภาพรวมมีการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และ

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณรงค ์ โภคสวสัด์ิ  (2551, หนา้ 105)  ศึกษาสภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ

สถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่  สภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียน

เป็นฐานของสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ผูแ้ทนครู และผูแ้ทนผูป้กครอง พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น สาํหรับรายดา้นส่วนใหญ่อยูใ่นระดบั

มากท่ีสุด ยกเวน้ภาวะผูน้าํแบบเก้ือหนุน ของกลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

 1.2 ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของเครือข่าย

โรงเรียนท่ี 40 สาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากสถานศึกษาเปิดโอกาสให้

ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดแผน นโยบาย ภารกิจ เป้าหมาย และทิศทางการพฒันาคุณภาพสถานศึกษา มี

ระบบ กระบวนการจดัการโดยยดึหลกัการใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมในการ

บริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อนาํมาพฒันาคุณภาพการศึกษา ดงัท่ี อุทยั บุญประเสริฐ (2549, หนา้ 154) กล่าว



วา่ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ดา้น

หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) การเก่ียวขอ้งทางดา้นจิตใจและอารมณ์ ของบุคคลหน่ึงในสถานการณ์กลุ่มซ่ึงผล

ของการเก่ียวขอ้งเป็นเหตุเร้าใจใหก้ระทาํการบรรลุจุดมุ่งหมายของกลุ่มนั้นกบัทั้งทาํใหเ้กิดความรู้สึกร่วมรับผดิชอบ 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มานิตย ์ สิทธิโสภาสกลุ (2549, หนา้:บทคดัยอ่) ความสมัพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะของ

ผูบ้ริหารกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 ผลการวิจยัพบวา่  

การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหาร  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยูใ่น

ระดบัมากท่ีสุด และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศรีนวล  กลา้หาญ (2549, หนา้:บทคดัยอ่) วจิยัเร่ือง  การปฏิบติัตามแนว

ทางการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานตามทรรศนะของผูบ้ริหารและครูสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

สุพรรณบุรี  เขต 32  ผลการวิจยัพบวา่ ปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่มากท่ีสุด มีฐานะทางเศรษฐกิจท่ีพอมีพอใช้

มีความเครียดในการปฏิบติัหนา้ท่ีในระดบัปานกลางมากท่ีสุด  การปฏิบติัตามแนวทางการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น

ฐาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   

 1.3 ดา้นหลกัการคืนอาํนาจการจดัการศึกษาใหแ้ก่ประชาชน ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาโดย

ใชโ้รงเรียนเป็นฐานของเครือข่ายโรงเรียนท่ี 40 สาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ี

เน่ืองมาจาก สถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเห็นชอบแผนปฏิบติัการประจาํปีของ

สถานศึกษาและมีการเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหค้วามเห็นชอบในการจดัทาํหลกัสูตรให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ดงัท่ี ศรีเวียง พนัทะมนต ์(2549, หนา้ 101) กล่าววา่ การบริหารเป็น

กระบวนการท่ีมีการจดัโครงสร้าง มีระบบระเบียบกฎเกณฑข์อ้บงัคบัแนวปฏิบติัเพือ่ใหก้ารดาํเนินการเป็นไปตาม

วตัถุประสงคท่ี์กาํหนด กระบวนการบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวางแผน การจดัคนเขา้

ทาํงาน  การสัง่การ  การประสานงาน  และการควบคุมงานใหเ้ป็นไปตามแผนและมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ ศรีนวล  กลา้หาญ (2549, หนา้:บทคดัยอ่) วิจยัเร่ือง  การปฏิบติัตามแนวทางการบริหารโดยใชโ้รงเรียน

เป็นฐานตามทรรศนะของผูบ้ริหารและครูสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา สุพรรณบุรี  เขต 32  ผลการวิจยัพบวา่ 

ปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่มากท่ีสุด มีฐานะทางเศรษฐกิจท่ีพอมีพอใชมี้ความเครียดในการปฏิบติัหนา้ท่ีใน

ระดบัปานกลางมากท่ีสุด  การปฏิบติัตามแนวทางการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และ

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มานิตย ์ สิทธิโสภาสกลุ (2549, หนา้:บทคดัยอ่) ความสมัพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะของ

ผูบ้ริหารกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 ผลการวิจยัพบวา่  

การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหาร  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยูใ่น

ระดบัมาก 

 1.4 ดา้นหลกัการบริหารตนเอง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ

เครือข่ายโรงเรียนท่ี 40 สาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากสถานศึกษา



ทาํการศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัของชุมชน ทอ้งถ่ินโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน อีกทั้งยงัจดัหาวิทยากรจากภายนอกและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาร่วมจดักิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อตอบสนองความ

ตอ้งการของผูเ้รียนอยา่งเตม็ศกัยภาพ ดงัท่ี อุทยั บุญประเสริฐ (2549, หนา้ 154) กล่าววา่ การบริหารโดยใชโ้รงเรียน

เป็นฐาน ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ดา้นหลกัการบริหารจดัการตนเอง 

(Self-Managing) ในระบบการจดัการศึกษาทัว่ไปโรงเรียนหรือสถานศึกษาเป็นปฏิบติัตามนโยบายของ ส่วนกลางเป็น

หลกัในแทบทุกเร่ือง โรงเรียนหรือสถานศึกษาจึงไม่มีอาํนาจอยา่งแทจ้ริง  ในการบริหารจดัการดว้ยตนเอง  การบริหาร

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานนั้นมีความเช่ือวา่วธีิการทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมาย  สามารถทาํไดห้ลายวิธี เพียงส่วนกลาง

กาํหนดแต่นโยบาย และใหโ้รงเรียนหรือสถานศึกษามีระบบบริหารจดัการดว้ยตนเอง  โดยใหโ้รงเรียนหรือ

สถานศึกษามีอาํนาจหนา้ท่ี และความรับผดิชอบในการดาํเนินงาน สามารถดาํเนินงานไดห้ลายวิธีท่ีแตกต่างกนัแลว้แต่

ความพร้อมและสถานการณ์ของโรงเรียนหรือสถานศึกษานั้น  ๆ  ผลท่ีไดรั้บน่าจะมีประสิทธิภาพสูงกวา่ท่ีทุกอยา่งถูก

กาํหนดมาจากส่วนกลางไม่วา่จะโดยทางตรงหรือทางออ้ม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บุญมี เดิมกะยอม (2551, หนา้:

บทคดัยอ่) วิจยัเร่ือง การศึกษาสภาพปัญหาการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาชยัภูมิเขต2ผลการวิจยัพบวา่สภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาชยัภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของศกัด์ิจิต 

มาศจิตต ์(2550, หนา้:บทคดัยอ่) วจิยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานสาํหรับสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานในเขตตรวจราชการท่ี 11 ผลการวิจยัพบวา่  รูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานสาํหรับสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานในเขตตรวจราชการท่ี 11โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด   

 1.5 ดา้นหลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

ของเครือข่ายโรงเรียนท่ี 40 สาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก

สถานศึกษากระตุน้ใหมี้การประชาสมัพนัธ์กิจการของสถานศึกษา เพือ่เป็นการสร้างสมัพนัธ์อนัดีกบัชุมชน มีการ

บริหารงบประมาณอยา่งเป็นระบบ โปร่งใส สามารถตรวจสอบไดก้ารติดตาม ตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพ

การใชจ่้ายงบประมาณภายในสถานศึกษามีความสมบูรณ์และถูกตอ้ง อีกทั้งยงัมีระบบนิเทศ ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง ดงัท่ี อุทยั บุญประเสริฐ (2549, หนา้ 154) กล่าววา่ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ดา้นหลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and 

Balance) การจดัการศึกษาท่ีผา่นมาจะเป็นการจดัการศึกษาแบบรวมศูนยอ์าํนาจไวใ้นส่วนกลางมากจนเกินไป  โดยมี

วตัถุประสงคห์ลกัเพื่อใหเ้กิดเอกภาพ  (Unity)  และมาตรฐาน (Standard)  การจดัการศึกษา เม่ือสงัคมไม่เปล่ียนแปลง

ไป ความเจริญกา้วหนา้เปล่ียนไปการจดัการศึกษาจาก ส่วนกลาง  จึงมีขอ้จาํกดัและไม่สนองตอบต่อความตอ้งการของ

ผูเ้รียนและสงัคม  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศรีนวล  กลา้หาญ (2549, หนา้:บทคดัยอ่) วิจยัเร่ือง  การปฏิบติัตามแนว

ทางการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานตามทรรศนะของผูบ้ริหารและครูสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 



สุพรรณบุรี  เขต 32  ผลการวิจยัพบวา่ ปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่มากท่ีสุด มีฐานะทางเศรษฐกิจท่ีพอมีพอใช้

มีความเครียดในการปฏิบติัหนา้ท่ีในระดบัปานกลางมากท่ีสุด  การปฏิบติัตามแนวทางการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น

ฐาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บุญมี เดิมกะยอม (2551, หนา้:บทคดัยอ่) วิจยัเร่ือง 

การศึกษาสภาพปัญหาการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิเขต2

ผลการวิจยัพบวา่สภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 2 

โดยภาพรวมมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของเครือข่ายโรงเรียนท่ี 40 สาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 1 แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการคืนอาํนาจการจดัการศึกษา

ใหก้บัประชาชน มีความแตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัสาํคญั .05 ทั้งน้ีเน่ืองมาจากปัจจยัหลายอยา่ง เช่น การทาํงานมี

ความเสมอภาค ความเท่าเทียมทางเพศ โดยท่ีครูทั้งเพศชายและเพศหญิงเห็นการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการดา้น

วิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไปของสถานศึกษาเห็นไดจ้ากการท่ี

สถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหค้วามเห็นชอบในการจดัทาํหลกัสูตรใหส้อดคลอ้ง

กบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ร่วมกนัปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถเพื่อความกา้วหนา้ของสถานศึกษา พร้อมทั้ง

ไดรั้บความร่วมมือจากคณะกรรมการสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและเสมอภาค ดงัท่ี สาํนกังานปฏิรูปการศึกษา (2545, 

หนา้ 33) กล่าววา่สถานศึกษามีการรวมพลงักนัในการดาํเนินงาน ดงันั้น การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงาน 

องคก์รและบุคคลทั้งภาครัฐและเอกชน และการรวมกลุ่มสถานศึกษา จึงเป็นแนวทางหลกัในการเพิม่ประสิทธิภาพและ

เสริมพลงัใหส้ถานศึกษาสามารถจดับริการไดอ้ยา่งกวา้งขวางหลายรูปแบบ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของศรีนวล  กลา้

หาญ (2549, หนา้:บทคดัยอ่) ศึกษาการปฏิบติัตามแนวทางการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานตามทรรศนะของ

ผูบ้ริหารและครูสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา สุพรรณบุรี  เขต 32  พบวา่ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการ

บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของกอ้งภคั กลุสุทธิเสถียร (2549, หนา้:

บทคดัยอ่) ศึกษาการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ พายพั อาํเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ 

พบวา่ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ พายพั 

อาํเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความคิดเห็นของครูต่อการ

บริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของเครือข่ายโรงเรียนท่ี 40 สาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร โดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 2 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ไม่แตกต่างกนัทุก

ดา้น ทั้งน้ีเน่ืองมาจากปัจจยัหลายดา้น เช่น ครูในเครือข่ายโรงเรียนท่ี 40 สาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร มี

ประสบการณ์ในการสอนไม่แตกต่างกนัมาก ซ่ึงระยะเวลาในการทาํงานไม่ค่อยมีผลต่อความคิดเห็นเพราะครูใน



เครือข่ายโรงเรียนท่ี 40 สาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานครมีโอกาสพดูคุยเพือ่แลกเปล่ียนความคิดเห็นช่วยเหลือ

และใหก้ารสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนัภายในเครือข่ายอยูอ่ยา่งสมํ่าเสมอโดยกระบวนการบริหารงานพฒันาทุกระบบไป

พร้อม ๆ กนั ในเครือข่ายอยา่งเป็นระบบสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กอ้งภคั กลุสุทธิเสถียร (2549, หนา้ 87) ศึกษาการ

บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน นวมินทราชูทิศ พายพั อาํเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ ประสบการณ์

ในการสอนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน นวมินทราชูทิศ พายพั อาํเภอแม่

ริม จงัหวดัเชียงใหม่ไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของบุญมี เดิมกะยอม (2551, หนา้ 112) ศึกษาสภาพ

ปัญหาการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิเขต 2 ผลการวิจยั

พบวา่สภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 2 พบวา่

ประสบการณ์ในการสอนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิเขต 2 ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

 1.ดา้นการกระจายอาํนาจ สถานศึกษาควรมีอิสระในการระดมทรัพยากรเพื่อสนบัสนุนการจดัการศึกษาใหมี้

ประสิทธิภาพ 

 2.ดา้นการมีส่วนร่วม สถานศึกษาควรเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดแผน นโยบาย ภารกิจ 

เป้าหมาย และทิศทางการพฒันาคุณภาพสถานศึกษา 

 3.ดา้นการคืนอาํนาจการจดัการศึกษาใหก้บัประชาชน สถานศึกษาควรเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานเห็นชอบแผนปฏิบติัการประจาํปีของสถานศึกษาและกาํหนดแนวทางในการพฒันาสถานศึกษามากกวา่น้ี 

 4.ดา้นหลกัการบริหารตนเอง สถานศึกษาควรปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานใหมี้ความยดืหยุน่เหมาะสมกบั

สถานการณ์ปัจจุบนั 

 5.ดา้นการตรวจสอบและถ่วงดุล สถานศึกษาควรมีระบบนิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานอยา่ง

ต่อเน่ือง 

ข้อเสนอแนะสาํหรับการทาํวิจัยคร้ังต่อไป 

 1.ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานใหมี้ความยดืหยุน่เหมาะสมกบัสถานการณ์

ในเครือข่ายโรงเรียนท่ี 40 สาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 

 2.ควรศึกษาแนวทางการเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดแผน นโยบาย ภารกิจ เป้าหมาย 

และทิศทางการพฒันาคุณภาพสถานศึกษาในเครือข่ายโรงเรียนท่ี 40 สาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 

 3.ควรศึกษาวิธีการระดมทรัพยากรเพื่อสนบัสนุนการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ 
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