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บทคดัย่อ  

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานตาม

หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 6 จาํแนกตาม เพศ และประสบการณ์ทาํงาน ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียน               

เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ ปีการศึกษา 2559 คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งจากการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบ

สดัส่วน และดาํเนินการสุ่มอยา่งง่าย จาํนวน 103 คน เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 

0.936 ผลการวิจยั พบวา่ 1) ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ มีความพึงพอใจโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 2) ครู

ท่ีมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

สมุทรปราการ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และรายดา้นไม่แตกต่างกนัทุกดา้น 3) ครูท่ีมีประสบการณ์ทาํงาน

ต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

สมุทรปราการ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และรายดา้นไม่แตกต่างกนัทุกดา้น 

 

คาํสําคญั 

 ความพึงพอใจ ครู ผูบ้ริหาร หลกัธรรมาภิบาล 

 

บทนํา 

การศึกษาเป็นกระบวนการสาํคญัท่ีจะช่วยใหค้นมีความรู้ความสามารถท่ีจะปรับตวัใหเ้ขา้อยูใ่น

สงัคมอยา่งมีความสุข มีการปรับปรุงพฒันาสงัคมใหเ้ป็นสงัคมท่ีน่าอยูน่่าอาศยั ซ่ึงตามพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิม่เติม(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดก้าํหนดความมุ่งหมายของ

การศึกษาไวว้า่ “เพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม       

มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข”  

*สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 

รัฐบาลโดยสาํนกันายกรัฐมนตรีไดอ้อกระเบียบวา่ดว้ยการสร้างระบบการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ี

ดี พ.ศ. 2542 ข้ึนมา โดยเฉพาะการบริหารจดัการของสถานศึกษาท่ีตอ้งนาํหลกั “ธรรมาภิบาล” มาบูรณาการ

ในการบริหารและจดัการศึกษา หลกัการดงักล่าว ไดแ้ก่ 1) หลกันิติธรรม 2) หลกัคุณธรรม 3) หลกัความ

โปร่งใส 4) หลกัการมีส่วนร่วม 5) หลกัความรับผดิชอบ 6) หลกัความคุม้ค่า (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, 

หนา้ 1) การสร้างหลกัธรรมาภิบาลใหเ้กิดข้ึนในระบบการบริหารราชการไทยจึงมีความสาํคญัเป็นอยา่งยิง่ 

เพราะหลกัธรรมาภิบาลจะเป็นปัจจยัเสริมใหก้ารปกครองในระบอบประชาธิปไตย ประชาชนมีเสรีภาพ มี

การแลกเปล่ียนความคิดเห็นกนัอยา่งกวา้งขวาง เกิดกระบวนการรวมตวักนัของประชาชน ประชาสงัคม และ

สร้างค่านิยมใหม่ ๆ ท่ีจะนาํไปสู่การวางรากฐานสงัคมไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนื สร้างความเป็นธรรม สร้าง

ความสนัติสุขในสงัคม สร้างภูมิคุม้กนัใหส้งัคมไทยมีความแขง็แรงยิง่ข้ึน 

การบริหารงานโรงเรียนมีความสาํคญัต่อการดาํเนินงานในองคก์าร โรงเรียนเทพศิรินทร์ 

สมุทรปราการมีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลอยา่งเป็นรูปแบบอยา่งเป็นระบบมีการบริหารจดัการท่ี

ดี เพื่อจะพฒันาโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน หลกัธรรมาภิบาลจึงเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีจะนาํไปจะใช้

ใหป้ระสบผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคม์ากนอ้ยเพยีงใด ยอ่มข้ึนอยูก่บัความสามารถขององคก์รในการนาํ

หลกัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล เป็นการบริหารงานยคุใหม่ท่ีเนน้ความโปร่งใสสามารถตรวจสอบ

ได ้ความรับผดิชอบความประพฤติชอบ การมีส่วนร่วม และกระบวนการยติุธรรม โดยยดึหลกัสาํคญัพื้นฐาน 

ธรรมาภิบาล 6 ประการ ทั้งน้ีเพื่อใหเ้กิดความตระหนกัถึงสิทธิและหนา้ท่ี การมีจิตสาธารณะ สาํนึก

รับผดิชอบ ยดึมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม ยดึหลกัความซ่ือสตัยสุ์จริต ขยนั อดทน มีระเบียบวนิยั เปิดโอกาส

ใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ บริหารจดัการทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดัอยา่งประหยดั คุม้ค่าเกิด

ประโยชน์สูงสุด เปิดเผยขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชนใ์หบุ้คลากรในองคก์รโรงเรียน ไดมี้ส่วนร่วมในการ

ตรวจสอบความถูกตอ้งในการดาํเนินงาน 

ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจศึกษาเก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนโรงเรียน

เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ วา่มีระดบัความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานตามธรรมาภิบาลอยา่งไร ได้

เปรียบเทียบระดบัความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานตามธรรมาภิบาล จาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลเป็น

อยา่งไร เพื่อจะเป็นขอ้มูลในการปรับปรุง และพฒันาลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีตรงกบัความพึงพอใจของครู 

เพื่อการนาํมาใชใ้นการวางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาทางดา้นการบริหารงานดา้นอ่ืน ๆ ใน

สถานศึกษาใหมี้ความสามารถในการปฏิบติังานมากยิง่ข้ึน ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการศึกษาต่อไป 

 



วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน

เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตาม เพศ และ

ประสบการณ์ทาํงาน 

 

ขอบเขตของการวจัิย 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง   

      1.1 ประชากร ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 6 ประจาํปีการศึกษา 2559 จาํนวน 140 คน 

      1.2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 6 ประจาํปีการศึกษา 2559 จาํนวน 103 คน คดัเลือกโดยการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบ

สดัส่วน 

2. เน้ือหาท่ีใชใ้นงานวิจยั คือ ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 มี 6 ดา้น คือ 

หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผดิชอบ และหลกัความ

คุม้ค่า 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงสาํรวจ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูในโรงเรียน             

เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ประจาํปีการศึกษา 2559 จาํนวน 

140 คน โดยกาํหนดกลุ่มตวัอยา่งของครูในโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 6 ไดจ้าํนวน 103 คน ดว้ยวธีิการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสดัส่วน ประกอบดว้ย ครูเพศ

หญิงจาํนวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 69.9 เพศชายจาํนวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 30.1 มีประสบการณ์ทาํงาน 

10 ปีข้ึนไป จาํนวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 37.9 มีประสบการณ์ทาํงาน 5 - 10 ปี จาํนวน 35  คน คิดเป็นร้อย

ละ 34.0  และมีประสบการณ์ทาํงานตํ่ากวา่ 5 ปี จาํนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 28.2   



 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลกั

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 

6  แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบไปดว้ยแบบตรวจสอบรายการ (Check  List)ถามเก่ียวกบัเพศ  และประสบการณ์

ทาํงาน แบบสอบถามเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 มี 6 ดา้น จาํนวน 49 ขอ้ 

ไดแ้ก่ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผดิชอบ และหลกั

ความคุม้ค่า รวมไปถึงขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา 

แลว้นาํมาหาค่าดชันีสูงกวา่หรือเท่ากบั 0.5 ถือวา่อยูใ่นเกณฑ ์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และหาค่าความ

เช่ือมัน่โดยหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficient) ของ Cronbach ไดค่้าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.936 

ผูว้ิจยัไดแ้จกแบบสอบถามดว้ยตวัเอง จาํนวน 103 ฉบบั ประกอบดว้ยระหวา่งวนัท่ี 24 – 28 เมษายน 2560 

และนดัวนัเวลาในการเกบ็แบบสอบถามดว้ยตวัเอง จนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน คิดเป็นร้อยละ 100 

วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป โดยหาค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ(Percentage) 

ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และทาํการการทดสอบสมมติฐานโดยการ

ทดสอบค่าที (t-test) กบัตวัแปรเพศ และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) กบัตวัแปรประสบการณ์ทาํงาน 

 

ผลการวจัิย 

 1. ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

สมุทรปราการ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบั

มาก  

 2. ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน

เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และ

รายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 

 3. ครูท่ีมีประสบการณ์ทาํงานต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวม

ไม่แตกต่างกนั และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 

 



อภิปรายผล 

 จากการวิจยัเร่ือง ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 พบประเดน็ท่ีน่าสนใจ

ควรนาํมาอภิปรายผลดงัน้ี 

 1. ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

สมุทรปราการ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี

เน่ืองมาจาก โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ ไดมี้การจดัการบริหารสถานศึกษาไดน้าํหลกัธรรมาภิบาล

มาบูรณาการในการบริหารจดัการศึกษา เพือ่เสริมสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัโรงเรียน ไดแ้ก่ หลกันิติธรรม 

หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผดิชอบและหลกัความคุม้ค่า ดงัท่ี 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 30) กล่าววา่ หลกัธรรมาภิบาลอาจบูรณาการเขา้กบัการดาํเนินงานต่าง ๆ 

ของสถานศึกษา ซ่ึงไดแ้ก่ การดาํเนินงานดา้นวิชาการ งบประมาณ บริหารบุคคล บริหารทัว่ไป และ

เป้าหมายในการจดัการศึกษา คือทาํใหผู้เ้รียนเป็นคนดี เก่ง และมีความสุข ทั้งน้ีเพื่อใหเ้กิดความตระหนกัถึง

สิทธิและหนา้ท่ี การมีจิตสาธารณะ สาํนึกรับผดิชอบ ยดึมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม ยดึหลกัความซ่ือสตัยสุ์จริต 

ขยนั อดทน มีระเบียบวินยั เปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ บริหารจดัการทรัพยากรท่ีมีอยู่

อยา่งจากดัอยา่งประหยดั คุม้ค่าเกิดประโยชน์สูงสุด เปิดเผยขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ใหบุ้คลากรใน

องคก์รโรงเรียน ไดมี้ส่วนร่วมในการตรวจสอบความถูกตอ้งในการดาํเนินงาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

รัชนี  พรมอารักษ ์(2554, หนา้ 101) ศึกษาการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการปฏิบติังานของครูอาํเภอวงัยาง 

จงัหวดันครพนม พบวา่ การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการปฏิบติังานของครูอาํเภอวงัยาง จงัหวดันครพนม 

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กฤติมา  สารรัมย ์(2558, หนา้ 

112) ศึกษาการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอบางบ่อ จงัหวดั

สมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 พบวา่ การบริหารสถานศึกษาโดยใช้

หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอบางบ่อ จงัหวดัสมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   

1.1 หลกันิติธรรม ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 หลกันิติธรรมอยูใ่น

ระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

สมุทรปราการ ผูบ้ริหารยดึกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัอยา่งสมํ่าเสมอ มีการกาํหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีเป็น

ธรรม เสมอภาค โดยจดัใหมี้การทาํประชาพิจารณ์การออกกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และเปิดโอกาสใหค้รูและ



นกัเรียนไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบักฎระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีจะมีผลบงัคบัใชก้บัครูและนกัเรียนในโรงเรียน 

เพื่อใหก้ารออกกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีคาํนึงถึงสิทธิหนา้ท่ีของครู จึงทาํใหก้ารบริหารงานของโรงเรียนมี

ความชดัเจน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ไพฑูรย ์ บวัชิด (2550, หนา้ 148) ศึกษาการใชห้ลกัธรรมาภิบาลใน

การบริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบวา่ การ

ใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 ในหลกันิติธรรม อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ประชา  ฤทธิผล (2551, 

หนา้ 64) ศึกษาการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัอาชีวศึกษา

นครศรีธรรมราช พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานสถานศึกษาในหลกันิติ

ธรรม อยูใ่นระดบัมาก 

1.2 หลกัคุณธรรม ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 หลกัคุณธรรมอยูใ่น

ระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

สมุทรปราการ ผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเท่ียงธรรม ปฏิบติัต่อครูดว้ยความเสมอภาคเป็นธรรม ปฏิบติั

ตนเป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่ครู นกัเรียน และสงัคม พร้อมสนบัสนุนใหค้รูมีความซ่ือสตัย ์มีระเบียบวินยั 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ทกัษิณา  เหลืองทวีผล (2551, หนา้ 154) ศึกษาการบริหารงานตามหลกั                  

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารจดัการสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 3 พบวา่ 

การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารจดัการสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

นครสวรรค ์เขต 3 มีการปฏิบติัในหลกัคุณธรรม อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รัชนี        

พรมอารักษ ์(2554, หนา้ 101) ศึกษาการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการปฏิบติังานของครูอาํเภอวงัยาง จงัหวดั

นครพนม พบวา่ การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการปฏิบติังานของครูอาํเภอวงัยาง จงัหวดันครพนม มีการ

ปฏิบติัในหลกัคุณธรรม อยูใ่นระดบัมาก 

1.3 หลกัความโปร่งใส ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 หลกัความโปร่งใสอยู่

ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

สมุทรปราการ ผูบ้ริหารบริหารงานมีตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังานท่ีเป็นธรรมอยา่งโปร่งใสตรวจสอบได ้โดยให้

มีการตรวจสอบผลการดาํเนินงานทุกขั้นตอน เปิดเผยตรงไปตรงมาพร้อมท่ีจะไดรั้บการตรวจสอบ

ตลอดเวลา นอกจากน้ียงัเปิดโอกาสใหค้รูและนกัเรียนติดตามตรวจสอบแผนงาน และโครงการต่างๆ การ

บริหารงานกิจกรรมต่างๆ มีการสรุปเปิดเผยต่อครู และในดา้นขอ้มูลข่าวสารท่ีเผยแพร่ต่อโรงเรียนมีความ

ถูกตอ้งตรงกบัความเป็นจริง โดยใหมี้การปรับปรุงขอ้มูลข่าวสารสารสนเทศใหมี้ความถูกตอ้ง เป็นปัจจุบนั 



เพื่อใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชนมีส่วนร่วมในการรับรู้สภาพเหตุการณ์ สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ ลาวลัย ์ เฟ่ืองประยรู (2553, หนา้ 85) ศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อการบริหารตาม

หลกัธรรมาภิบาล ของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด พบวา่ ผูบ้ริหารและครูมีความ

คิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล ของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด 

ในหลกัความโปร่งใส่ อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กรรณิการ์  ธรรมมีภกัตี (2552, หนา้ 

72) ศึกษาการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูมีความคิดเห็นต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดับุรีรัมย ์2 ในหลกั

ความโปร่งใส อยูใ่นระดบัมาก 

1.4 หลกัการมีส่วนร่วม ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 หลกัการมีส่วนร่วมอยู่

ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

สมุทรปราการ ผูบ้ริหารบริหารงานอยา่งมีส่วนร่วม ครูมีอิสระในความคิดและสามารถแสดงความคิดเห็นได ้

โดยการเปิดโอกาสใหค้รูและนกัเรียนไดเ้สนอความคิดเห็นในการแกไ้ขปัญหา และมีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจเร่ืองสาํคญัท่ีมีผลกระทบต่อโรงเรียน มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมทางดา้นการกศุลของโรงเรียน 

นอกจากน้ียงัเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการกาํหนด

แนวทางพฒันาโรงเรียน และมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ทกัษิณา  เหลืองทวีผล 

(2551, หนา้ 154) ศึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารจดัการสถานศึกษา สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 3 มีสภาพการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณารายดา้น 

พบวา่ มีการปฏิบติัในหลกัการมีส่วนร่วม อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กฤติมา  สารรัมย ์

(2558, หนา้ 112) ศึกษาการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอบาง

บ่อ จงัหวดัสมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 พบวา่ การบริหาร

สถานศึกษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอบางบ่อ จงัหวดัสมุทรปราการ สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ในหลกัการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก  

1.5 หลกัความรับผดิชอบ ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 หลกัความ

รับผดิชอบอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน

เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของครู มีความเอาใจใส่ต่อปัญหาของครูและนกัเรียน 

มีความตระหนกัในหนา้ท่ีความรับผดิชอบในการปฏิบติังาน และคอยสนบัสนุนใหค้รูมีความรับผดิชอบต่อ

หนา้ท่ี ซ่ึงการปฏิบติังานของผูบ้ริหารคาํนึงถึงความรับผดิชอบต่อสงัคม มีความสาํนึกในการทาํงานให้



ประสบความสาํเร็จ และผูบ้ริหารนาํโครงการ กิจกรรม หรือแผนงานท่ีแถลงไวไ้ปดาํเนินการใหเ้ห็นเป็น

รูปธรรม การใหบ้ริการต่างๆ ของโรงเรียนใหด้ว้ยความรับผดิชอบตอบสนองความตอ้งการของครูใน

โรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ไพฑูรย ์ บวัชิด (2550, หนา้ 148) ศึกษาการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการ

บริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบวา่ การใช้

หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มหาสารคาม เขต 2  ในหลกัความรับผดิชอบอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เสริม  เก้ือสงัข ์

(2551, หนา้ 66) ศึกษาการใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัเทศบาลนครตรัง พบวา่ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัเทศบาลนครตรัง ใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา ในหลกัความ

รับผดิชอบ อยูใ่นระดบัมาก 

1.6 หลกัความคุม้ค่า ความพงึพอใจของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 หลกัความคุม้ค่าอยูใ่น

ระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

สมุทรปราการ ผูบ้ริหารใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดัใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดต่อส่วนรวมและโรงเรียน มีการ

บริหารจดัการวางแผนการใชท้รัพยากร และมีการจดัสรรตาํแหน่งบุคลากรมีความเหมาะสมและความ

ชาํนาญเฉพาะดา้นในการปฏิบติัหนา้ท่ี ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการวางแผนการใชท้รัพยากร สนบัสนุนให้

อนุรักษ ์และร่วมกนักบัครูจดักิจกรรมการใชท้รัพยากรอยา่งประหยดัสามารถระดมทรัพยากรในทอ้งถ่ินมา

สร้างสรรคใ์หเ้กิดประโยชน์ ทาํใหก้ารใชง้บประมาณมีความคุม้ค่าเม่ือเปรียบเทียบกบัผลงานท่ีโรงเรียน

ไดรั้บ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมคิด  มาวงศ ์(2554, หนา้ 72) ศึกษาการศึกษาการบริหารงานตามหลกั  

ธรรมาภิบาล ของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูสงักดัโรงเรียนเทศบาลในจงัหวดัระยอง 

จนัทบุรี และตราด พบวา่ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ครูสงักดัโรงเรียนเทศบาลในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ในหลกัความคุม้ค่า อยูใ่นระดบัมาก และ

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สายณัห์  มะหะหมดั (2556, หนา้ 140) ศึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล

ของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันนทบุรี พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันนทบุรีมีความคิดเห็นวา่ 

โรงเรียนเอกชนในจงัหวดันนทบุรีมีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ในหลกัความคุม้ค่า อยูใ่นระดบั

มาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พรหมเมศว ์ คาํผาบ (2550, หนา้ 71) ศึกษาการใชห้ลกัธรรมาภิบาลใน

การบริหารงานโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบวา่ ขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกบัการใชห้ลกัธรรมาภิบาลเพื่อการบริหารงานของโรงเรียน ใน

หลกัความคุม้ค่า อยูใ่นระดบัมาก 



2. ผลการเปรียบเทียบความพงึพอใจของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานตาม

หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 6 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 1 และรายดา้นทุกดา้นไม่

แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองมาจากปัจจยัหลายอยา่ง เช่น การท่ีครูในโงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ ไดรั้บการ

ปฏิบติัอยา่งเสมอภาค และมีความเท่าเทียมกนัในเร่ืองเพศ เน่ืองจากการทาํงานภายในโรงเรียนไม่มีการแบ่ง

ระดบัหรือความสาํคญัระหวา่งเพศชายและเพศหญิง แต่คาํนึงถึงความรู้ความสามารถของครูเป็นสาํคญั โดย

ท่ีครูในโรงเรียนทั้งเพศชายและเพศหญิง มีการสร้างบรรยากาศแห่งความเป็นมิตร การยอมรับและการ

ส่งเสริมสนบัสนุนและกระตุน้ใหมี้การแสดงออก ดงัจะเห็นไดจ้ากการท่ีคณะครูมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั มีความ

ผกูพนัและปฏิบติัตามวิสยัทศัน์ร่วมนั้นอยา่งเตม็ความสามารถ เพื่อความกา้วหนา้ของโรงเรียน พร้อมกนัน้ี

ทางโรงเรียนไดส้นบัสนุน ส่งเสริมครูใหไ้ดรั้บการพฒันาขีดความสามารถของตนเพื่อสร้างสรรคง์านและ

การบรรลุเป้าหมายของงานอยา่งต่อเน่ือง และเสมอภาค เท่าเทียมกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สายณัห์  

มะหะหมดั (2556, หนา้ 140) ศึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนเอกชา้วนในจงัหวดั

นนทบุรี พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา เพศชาย และเพศหญิง มีความพึงพอใจเก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกั

ธรรมาภิบาลของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันนทบุรีไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ดสักรณ์  

เพชรดี (2553, หนา้ 91) ศึกษาการบริหารโดยยดึหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรี พบวา่ 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรี ท่ีมีเพศ 

แตกต่างกนั มีทศันะต่อการบริหารโดยยดึหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมและรายดา้น

ไม่แตกต่างกนั 

3. ผลการเปรียบเทียบความพงึพอใจของครูท่ีมีประสบการณ์ทาํงานต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการ

บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 2 และราย

ดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองมาจากปัจจยัหลายอยา่ง เช่น ครูในโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ 

มีกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การส่ือสารในการปฏิบติังาน อาทิ การประชุมคณะทาํงาน และระหวา่งการ

ปฏิบติังานร่วมกนัมีความไวว้างใจเพื่อร่วมงาน เน่ืองดว้ยตระหนกัถึงความสาํเร็จของงานและโรงเรียน วา่

เป็นภาระรับผดิชอบร่วมกนัของทุกคนในโรงเรียน ทั้งน้ีประสบการณ์ทาํงานเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีช่วยสนบัสนุน

กระบวนการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน กล่าวคือ ครูในโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ทาํงานท่ีต่างกนั มีการ

สร้างความสมัพนัธ์อนัดีต่อกนั โดยการพดูคุย หรือแสดงความคิดเห็น ช่วยเหลือและใหก้ารสนบัสนุนซ่ึงกนั

และกนั ลดช่องวา่ง และอุปสรรคในการทาํงาน ส่งผลใหเ้กิดความกา้วหนา้กบัโรงเรียน การพฒันาทุกระบบ



ของโรงเรียนไปในทิศทางเดียวกนัไม่แยกส่วนหรือเนน้การพฒันาส่วนใดส่วนหน่ึง ซ่ึงส่ิงสาํคญัอยา่งยิง่ท่ีจะ

ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงดงักล่าวข้ึนอยูก่บัการท่ีครูมีวสิยัทศัน์ร่วมกนั มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็น

ขั้นตอน ร่วมมือกนัทาํงาน และพฒันาโรงเรียนอยา่งเป็นระบบ สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ กิจเก้ือ  ส่งกล่ิน 

(2554, หนา้ 88) ศึกษา การบริหารโรงเรียนโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มค่ายพระเจา้

ตาก สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ ประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มี

การบริหารโรงเรียนโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มค่ายพระเจา้ตาก สาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

สมคิด  มาวงศ ์(2554, หนา้ 72) ศึกษาการศึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของครูสงักดัโรงเรียนเทศบาลในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด พบวา่ ครูท่ีมี

ประสบการณ์ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดั

โรงเรียนเทศบาลในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยรวมทุกดา้นไม่แตกต่างกนั  

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนาํผลการวิจัยไปใช้ 

 1. หลกันิติธรรม ผูบ้ริหารควรจดัใหค้รูและนกัเรียนมีการทาํประชาพิจารณ์การออกกฎระเบียบ 

ขอ้บงัคบั เพื่อแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบักฎระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีจะมีผลบงัคบัใชก้บัโรงเรียนดว้ย 

2. หลกัคุณธรรม ผูบ้ริหารควรมีความอดทนอดกลั้น มีอารมณ์หนกัแน่น และผูบ้ริหารควร

สนบัสนุนใหค้รูมีความซ่ือสตัย ์มีระเบียบวินยัในการปฏิบติัหนา้ท่ี เพื่อปลุกฝังดา้นคุณธรรมใหแ้ก่ครู     

 3. หลกัความโปร่งใส ขอ้มูลข่าวสารท่ีเผยแพร่ต่อโรงเรียนควรมีความถูกตอ้งตรงกบัความเป็นจริง 

และผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชนควรมีส่วนร่วมในการรับรู้สภาพเหตุการณ์ของ

โรงเรียน 

 4. หลกัการมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูและนกัเรียนเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ

เร่ืองสาํคญัท่ีมีผลกระทบต่อโรงเรียน เพื่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

 5. หลกัความรับผดิชอบ การปฏิบติังานของผูบ้ริหารควรคาํนึงถึงความรับผดิชอบต่อสงัคม และ

ผูบ้ริหารควรมีความรับผดิชอบในการปฏิบติังานของโรงเรียน 

 6. หลกัความคุม้ค่า การปฏิบติังานของครูควรมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ และผูบ้ริหารควรมี

ความสามารถในการระดมทรัพยากรในทอ้งถ่ินมาสร้างสรรคใ์หเ้กิดประโยชนแ์ก่โรงเรียนมากท่ีสุด 



ข้อเสนอแนะสาํหรับทาํวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน             

เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 

 2. ควรศึกษาแนวทางการส่งเสริมการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน        

เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 

 3. ควรศึกษาวฒันธรรมองคก์รท่ีส่งผลต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 

 

เอกสารอ้างองิ 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2546). การบริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานท่ีเป็นนิติบคุคล. กรุงเทพฯ:   

กระทรวงศึกษาธิการ.  

กิจเก้ือ  ส่งกล่ิน. (2554). การบริหารโรงเรียนโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มค่ายพระเจ้า 

ตาก สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1.วิทยานิพนธ์การศึกษาหาบณัฑิต, 

มหาวิทยาลยับูรพา.  

กรรณิการ์  ธรรมมีภกัตี. (2552). การใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดบรีุรัมย์.  

วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัราชภฏัร้อยเอด็. 

กฤติมา  สารรัมย.์ (2558). การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนในอาํเภอ 

บางบ่อ จังหวดัสมทุรปราการ สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6. วทิยานิพนธ์

การศึกษาหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยับูรพา.  

ดสักรณ์  เพชรดี. (2553). การบริหารงานโดยยึดหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ 

ผู้บริหาร ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ลพบรีุ. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต,  มหาวิทยาลยัราชภฏัเทพสตรี. 

ทกัษิณา  เหลืองทวีผล. (2551). การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารจัดการสถานศึกษา สังกัด 

สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษานครสวรรค์ เขต 3.วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยั

ราชภฏัเทพสตรี. 

บวรศกัด์ิ  อุวรรณโณ. (2542). การสร้างธรรมาภิบาลในสังคมไทย. กรุงเทพฯ:วิญ�ูชน. 

ประชา  ฤทธิผล. (2551). การใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดั 

อาชีวศึกษานครศรีธรรมราช.วิทยานิพนธ์การศึกษาหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. 

 



พรหมเมศว ์ คาํผาบ. (2550). การใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานโรงเรียน สังกดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ี 

การศึกษาขอนแก่น เขต 1. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต,  มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย. 

ไพฑูรย ์ บวัชิด. (2550). การใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกดั 

สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 2. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยั

ราชภฏัมหาสารคาม. 

รัชนี  พรมอารักษ.์ (2554). การใช้หลกัธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานของครูอาํเภอวังยาง จังหวัดนครพนม.  

วิทยานิพนธ์การศึกษาหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยันครพนม. 

ราชกิจจานุเบกษา. (2547). ระเบียบสาํนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและ 

สังคมท่ีดี พ.ศ. 2542.เล่มท่ี 116 ตอนท่ี 633. 

ลาวลัย ์ เฟ่ืองประยรู. (2553). ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล ของ 

โรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาตราด.วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, 

มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี. 

สายณัห์  มะหะหมดั. (2556). การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันนทบุรี. 

วารสารวิจัยมหาวิทยาลยัราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง. 1(1), 140. 

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. (2546). พระราชบัญญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไข 

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545. กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุ์รุสภา.  

สมคิด  มาวงศ.์ (2554). การศึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความ 

คิดเห็นของครูสังกัดโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดระยอง จันทบรีุ และตราด. วิทยานิพนธ์ครุศาสตร 

มหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี. 

เสริม  เก้ือสงัข.์ (2551). การใช้หลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครตรัง.  

วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัราชภฏัร้อยเอด็. 

 


