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ความพงึพอใจของครูผู้สอนทีมี่ต่อการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรียนเทพศิรินทร์สมุทรปราการ   สํานักงานเขตพืน้ที ่

การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 6 

ชรินทร์ทรา  ฤกษง์าม* 

บทคดัย่อ  

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนเทพศิรินทร์  สมุทรปราการ  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา  เขต  6  จาํแนกตาม  เพศ  และประสบการณ์ในการสอน  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  

ไดแ้ก่  ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนเทพศิรินทร์  สมุทรปราการ  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา  เขต  6  ปีการศึกษา  2559  คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งจากการสุ่มอยา่งง่ายดว้ย

วิธีการจบัฉลาก  จาํนวน  103 คน  เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .992 

ผลการวิจยัพบวา่  1)  ความพงึพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเทพศิริ

นทร์  สมุทรปราการ  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  6  โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัปานกลางและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น  2)  ครูท่ีมีเพศต่างกนั  มีความพึงพอใจ

ของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเทพศิรินทร์  สมุทรปราการ  สงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  6โดยภาพรวมแตกต่างกนัและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัทุก

ดา้นอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  3) ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความพึง

พอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเทพศิรินทร์  สมุทรปราการ  สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  6โดยภาพรวมแตกต่างกนัและรายดา้นทุกดา้น

แตกต่างกนัทุกดา้นอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   ทดสอบรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ 

(Scheffe’s Post hoc Comparison) 

คาํสําคญั 

 ความพึงพอใจ  ครู  การบริหารงานบุคคล 

บทนํา 

 ในปัจจุบนัการศึกษามีบทบาทสาํคญัในการพฒันาคนในระดบัรากหญา้  ใหมี้ความ

เจริญกา้วหนา้ในทุกๆดา้น  เพื่อท่ีจะหาทางต่อยอดใหเ้ยาวชนของชาติมีความพร้อม  มีความเจริญ

งอกงาม พร้อมท่ีจะเป็นกาํลงัหลกัของชาติได ้ และมีส่วนร่วมในการพฒันาใหป้ระเทศเจริญ  

 

*สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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กา้วหนา้ต่อไป  องคป์ระกอบท่ีสาํคญัสูงสุดท่ีทาํใหเ้กิดการพฒันาประเทศท่ีย ัง่ยนื  คือ  การพฒันา

ทรัพยากรมนุษย ์ ทรัพยากรดงักล่าวจะตอ้งประกอบไปดว้ยคนท่ีมีคุณภาพท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย

จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้  คุณธรรม  จริยธรรม  วฒันธรรมในการดาํรง  ชีวิตและเอ้ือต่อการพฒันา

ประเทศ  การศึกษาเป็นปัจจยัท่ีสาํคญัในการพฒันาคนสร้างสรรคค์วามเจริญกา้วหนา้  แกไ้ขปัญหา

ต่างๆในสงัคม  เป็นกระบวนการท่ีจะช่วยใหค้นไดพ้ฒันาตนเองดา้นต่างๆตลอดชีวิต  เร่ิมจาก

วางรากฐานพฒันาการของชีวิตตั้งแต่แรกเกิด  การพฒันาศกัยภาพและขีดความสามารถต่างๆ  ทั้ง

การดาํรงชีพไดอ้ยา่งมีความสุข  รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง  รวมพลงัสร้างสรรคพ์ฒันาประเทศอยา่ง

ย ัง่ยนืได ้

การปฏิรูปการศึกษา  จึงเป็นแนวทางท่ีมีความสาํคญัยิง่ต่อการปรับเปล่ียนการศึกษาใหเ้ป็น

การ ศึกษาท่ีดี  มีคุณภาพ  เคร่ืองมือสาํคญัในการปฏิรูปการศึกษาของไทย  คือ  พระราช บญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553  นบัเป็นคร้ังแรกท่ีนโยบายการศึกษาของชาติมีสถานภาพ

เป็นพระราชบญัญติั  เป็นการปรับเปล่ียนคร้ังสาํคญัทั้งแนวคิดโครงสร้าง  และกระบวน  การ  ดว้ย

ความมุ่งมัน่ท่ีจะยกระดบัคุณภาพการศึกษาไทยและคุณภาพของคนไทยโดยรวมใหสู้งข้ึน 

สถานศึกษามีฐานะทางสงัคมมีหนา้ท่ีในการจดัการศึกษา  เพื่อใหค้วามรู้แก่สมาชิกทาง

สงัคม  โดยการใชท้รัพยากรการบริหารในการดาํเนินการ  ซ่ึงโดยทัว่ไปมีอยู ่ 4  ปัจจยั ดว้ยกนั  คือ  

คน  เงิน  วสัดุ-อุปกรณ์  และการบริหารจดัการทรัพยากร  ทั้งน้ีทรัพยากรในการบริหารดงักล่าวถือ

วา่  คน  เป็นทรัพยากรท่ีสาํคญัท่ีสุด  แมแ้ต่ผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจจะกาํหนดแผน งาน  โครงการ

หรือระบบงานไวดี้อยา่งไรกต็าม  ถา้หากขาดคนรับผดิชอบงาน  ไม่มีความรู้  ไม่มีวสิยัทศัน ์ กบั

งานท่ีทาํอยูก่จ็ะทาํใหแ้ผนงานโครงการของงานท่ีกาํหนดไวด้าํเนินการไดอ้ยา่งล่าชา้หรือไม่สาํเร็จ  

ดงันั้น  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรท่ีจะใหค้วามสาํคญัต่อการบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา

เป็นพิเศษ  เม่ือคนเป็นบุคลากรท่ีสาํคญัท่ีสุด  จึงมีความจาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้ง

หนัมาดูแลเอาใจใส่  ช่วยเหลือ  กระตุน้ใหบุ้คลากรท่ีมีอยูใ่นสถานศึกษาไดป้ฏิบติังานอยา่งเตม็

ความสามารถ  มีศกัยภาพและประสิทธิภาพ  ก่อใหเ้กิดประสิทธิผล  ตลอดจนบุคลากรใน

สถานศึกษาเกิดมีพลงั  มีขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังาน  ยอ่มท่ีจะส่งผลใหง้านในสถานศึกษา

สาํเร็จบรรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

การบริหารงานของโรงเรียนจาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งรู้และเขา้ใจขั้นตอนและกระบวน การ

บริหารงานบุคคล  นอกเหนือไปจาการบริหารงานอ่ืนๆ  อาทิเช่น  การวางแผนอตัรากาํลงัและ

กาํหนดตาํแหน่ง  การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติั

ราชการ  การรักษาวนิยัและวนิยั  การออกจากราชการ  เม่ือพิจารณาถึงความสาํคญัของกระบวนการ

บริหารทั้ง 5 งานน้ีแลว้ จะเห็นวา่การบริหารงานบุคคลจดัวา่เป็นกระบวนการบริหารท่ีสาํคญัท่ีสุด  
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เพราะเป็นกระบวนการแห่งความพยายามท่ีจะใหมี้บุคลากรท่ีดี มีความรู้ความสามารถไวป้ฏิบติังาน  

และธาํรงรักษาคนดีๆน้ีไวป้ฏิบติังานนานๆ  เม่ือการบริหารงานบุคคลมีการดาํเนินงานอยา่งดีแลว้

การบริหารงานอ่ืนกจ็ะไดรั้บการจดัการแกไ้ขหรือดาํเนินการตามมา 

ดว้ยเหตุผลและความสาํคญัดงักล่าว  ผูว้ิจยั  จึงสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6  เพื่อจะ

ไดน้าํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวจิยัไปใชพ้ฒันาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อไป 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1.  เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

เทพศิรินทร์  สมุทรปราการ  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  6 

2.  เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน

เทพศิรินทร์  สมุทรปราการ  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  6  จาํแนกตาม  

เพศ  และประสบการณ์ในการสอน 

ขอบเขตการวจัิย 

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

     1.1  ประชากรในการวิจยัในคร้ังน้ี  คือ ครูในโรงเรียนเทพศิรินทร์  สมุทรปราการ  

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  6  ประจาํปีการศึกษา  2559  รวมทั้งส้ิน  140  

คน 

     1.2  กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคร้ังน้ี  คือ  ครูในโรงเรียนเทพศิรินทร์  สมุทรปราการ  

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  6  ประจาํปีการศึกษา  2559   จาํนวน  103  คน  

คดัเลือกโดยการสุ่มอยา่งง่าย 

 2. เน้ือหาท่ีใชใ้นการวิจยั  คือ ความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนเทพศิรินทร์  สมุทรปราการ  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  6   

  5  ดา้น  คือ  ดา้นการวางแผนอตัรากาํลงัและการกาํหนดตาํแหน่ง  ดา้นการสรรหาและการบรรจุ

แต่งตั้ง  ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ  ดา้นวินยัและการรักษาวินยั  และ

ดา้นการออกจากราชการ 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิธีเชิงสาํรวจ  โดยประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูในโรงเรียน

เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  6 จาํนวน 140  คน  

โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของครูในโรงเรียนเทพศิรินทร์  สมุทรปราการ  สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  6  ไดจ้าํนวน  103  คน  ดว้ยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย  ประกอบดว้ยครู
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ในโรงเรียนเทพศิรินทร์  สมุทรปราการ  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  6 เพศ

หญิงจาํนวน 50  คน คิดเป็นร้อยละ 48.5    เพศชาย   จาํนวน  53  คน คิดเป็นร้อยละ 51.5  มี

ประสบการณ์ทาํงาน  5-10 ปีจาํนวน  36  คน คิดเป็นร้อยละ 35.0   และมีประสบการณ์ในการสอน 

ตํ่ากวา่ 5 ปี จาํนวน 32  คน คิดเป็นร้อยละ  31.1     

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนเทพศิรินทร์  สมุทรปราการ  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา  เขต  6  แบ่งเป็น 3 ตอน  ประกอบไปดว้ย  แบบตรวจสอบรายการ (Check List)  ถาม

เก่ียวกบัเพศ  และประสบการณ์ในการสอน  แบบบสอบถาม ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนเทพศิรินทร์  สมุทรปราการ  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา  เขต  6  5  ดา้น  จาํนวน  52  ขอ้  ไดแ้ก่  ดา้นการวางแผนอตัรากาํลงัและการกาํหนด

ตาํแหน่ง  ดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติั

ราชการ  ดา้นวินยัและการรักษาวนิยั  และดา้นการออกจากราชการ  รวมไปถึงขอ้เสนอแนะของ

ผูต้อบแบบสอบถาม  ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา  แลว้นาํมาหาค่าดชันีความ

สอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามและวตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ  ค่าดชันีสูงกวา่หรือเท่ากบั 0.5 ถือวา่

อยูใ่นเกณฑ ์ หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้  และหาค่าความเช่ือมัน่โดยหาค่าสมัประสิทธ์ิ แอลฟ่า

ของครอนบาค(Cronbach’s  Alpha  Coefficient)ไดค่้าความเช่ือมัน่  เท่ากบั  .992  ผูว้ิจยัไดแ้จก

แบบสอบถามดว้ยตวัเองจาํนวน  103  ฉบบั  ประกอบดว้ยระหวา่งวนัท่ี 24-28  เมษายน พ.ศ. 2560  

และนดัวนัและเวลาในการเกบ็แบบสอบถามดว้ยตวัเอง  จนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน  คิดเป็น

ร้อยละ  100  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป  โดยหาค่าความถ่ี (Frequency)  

ค่าร้อยละ(Percentage)  ค่าเฉล่ีย(Mean)  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(Standard  Deviation)  และทาํการ

ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที (t-test)กบัตวัแปรเพศ  และการวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One  Way Analysis of Variance)  กบัตวัแปรประสบการณ์ในการสอน 

ผลการวจัิย  

1.  ความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

สมุทรปราการ  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  มธัยมศึกษา เขต  6  ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น

อยูใ่นระดบัปานกลาง 

2.  ครูท่ีมีเพศต่างกนั  มีความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน

เทพศิรินทร์  สมุทรปราการ  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  มธัยมศึกษา เขต 6  ในภาพรวมและราย

ดา้นทุกดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  นาํไปทดสอบรายคู่ดว้ยวิธีการ

ของเชฟเฟ (Scheffe’s Post  hoc Comparison)   
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3.  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั  มีความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  มธัยมศึกษา 

เขต 6  ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

นาํไปทดสอบรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ(Scheffe’s Post  hoc Comparison) 

อภปิรายผล 

 จากการวิจยั  เร่ือง  ความพึงพอใจของครูผูส้อนต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  พบประเดน็ท่ี

น่าสนใจนาํมาอภิปรายผล  ดงัน้ี 

 1.  ความพึงพอใจของครูผูส้อนต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

สมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั 

ปานกลาง  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมีความพึงพอใจดา้นการวางแผนอตัรากาํลงัและการกาํหนด

ตาํแหน่งมากท่ีสุด รองลงมาคือ  ดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  ดา้นการออกจากราชการ  

ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ  และลาํดบัสุดทา้ยคือดา้นวินยัและการรักษา

วินยั  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก  โรงเรียนมีการส่งเสริมและเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีโอกาสในการ

การวางแผนอตัรากาํลงัและการกาํหนดตาํแหน่งมากข้ึน  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารใหค้วาม 

สาํคญัในการวางแผนอตัรากาํลงัและการกาํหนดตาํแหน่งมากสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติั  

ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ.2542  ตามระเบียบกฎหมายและหนงัสือสัง่การการ

บริหารงานบุคคล  ครู  และบุคลากรทางการศึกษา(2550,หนา้ 38-45)  เก่ียวกบัอตัราตาํแหน่งและ

มาตรฐานของตาํแหน่ง  การวางแผนอตัรากาํลงัและการกาํหนดตาํแหน่งพนกังานครูและบุคลากร

ทางการศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม  อยา่งไรกต็ามในเร่ืองของการวางแผนอตัรากาํลงัและการกาํหนด

ตาํแหน่ง  ยงัพบวา่  โรงเรียนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งรวมถึงครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

ประชุมในเร่ืองการวางแผนอตัรากาํลงัในอนาคตควรร่วมกนัหาปัญหาประกอบกบัผลของปัญหาท่ี

พบวา่การบริหารงานดา้นน้ีส่วนใหญ่แลว้ผูบ้ริหารมีอาํนาจในการตดัสินใจเพียงผูเ้ดียว ไม่ไดใ้หค้รู

และบุคลากรหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารไม่เห็น

ความสาํคญัของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  จึงอาจส่งผลใหก้ารวางแผนการกาํหนดอตัรากาํลงั

และกาํหนดตาํแหน่งของครูและบุคลากร  การจดัครูและบุคลากรเขา้สอนใหต้รงตามวฒิุการศึกษา

และวิชาเอกไม่เป็นไปตามความตอ้งการท่ี ดงัท่ี นนัทรัตน ์เจริญกลุ (2551,หนา้ 70-81 ) ท่ีศึกษา

เก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาท่ีถ่ายโอนไปสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ  พบวา่การบริหารงานบุคคลมีการกระจายความรับผดิชอบใหค้รูมีส่วนร่วมใน

งานต่างๆแสดงใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินตระหนกัถึง
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ความสาํคญั  และหลกัการในการจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีเนน้การกระจาย

อาํนาจและการบริหารแบบมีส่วนร่วมและสอดคลอ้งกบัแนวความคิดของ ปภาวดี  ตุลยจินดา

(2549,หนา้ 82-89)  กล่าววา่  ผลท่ีเกิดความพึงพอใจท่ีทาํใหบุ้คคลเกิดความรู้สึกกระตือรือร้นมี

ความมุ่งมัน่ท่ีจะทาํงาน  มีขวญัและกาํลงัใจซ่ึงจะทาํใหมี้ผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

การทาํงาน จากสาเหตุดงักล่าว จึงน่าท่ีจะทาํใหค้รูผูส้อนโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  มธัยมศึกษา เขต 6  ในปัจจุบนัมีความพงึพอใจในดา้นการวางแผน

อตัรากาํลงัและการกาํหนดตาํแหน่งอยูใ่นระดบัปานกลาง  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พรทิพย ์

ไพฑูรย(์2550,หนา้ 74-87)  ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบั

ประถมศึกษา  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  พบวา่ความพึงพอใจใน

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัประถมศึกษา  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบั

ผลงานวิจยัของนิตยา นิลรัตน์(2552, หนา้  บทคดัยอ่)  ท่ีศึกษาเร่ืองการบริหารงานบุคคลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในสงักดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต  พบวา่  การวางแผน

บุคลากรมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง  ผลการวิจยัพบวา่ความเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน

บุคคลของโรงเรียนในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  ผูว้ิจยัอธิบายไดด้งัน้ี 

 1.1  ดา้นการวางแผนอตัรากาํลงัและการกาํหนดตาํแหน่ง  ความพึงพอใจของครูผูส้อนต่อ

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 6  ดา้นการวางแผนอตัรากาํลงัและการกาํหนดตาํแหน่ง  อยูใ่นระดบัปานกลาง โดย

ภาพรวมและรายขอ้  มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัปานกลาง แสดงวา่  ครูผูส้อนมีความพึงพอใจท่ี

ดา้นการวางแผนอตัรากาํลงัและการกาํหนดตาํแหน่งเรียงลาํดบัค่าเฉล่ีย 3 ลาํดบัแรก  ไดแ้ก่  

สถานศึกษามีการจดัทาํแผนอตัรากาํลงัขา้ราชการครูเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา   มีขั้นตอน

ในการวางแผนกาํหนดอตัราขา้ราชการครูและมีการประชุมวางแผนกาํหนดอตัรากาํลงัของ

ขา้ราชการครูร่วมกนักบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอนัดบัสุดทา้ย คือ มีการ

วางแผนพฒันาคุณภาพครูในโรงเรียนรองรับอนาคตในแต่ละปี  ซ่ึงการพฒันาคุณภาพครู  ลว้น

ตอ้งการการปรับปรุงและพฒันาท่ีนาํไปสู่การยกระดบัครูเพื่อคุณภาพของผูเ้รียน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ สุนนัทา กิมาวะหา(2549,หนา้ 42)  ท่ีศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสงักดักรมสามญัศึกษา  ผลการวิจยัพบวา่มีปัญหาดา้นการ

วางแผนบุคลากรซ่ึงพบในระดบัปานกลาง  ซ่ึงสาเหตุของปัญหาอาจเกิดจากการขาดการวางแผน

อยา่งเป็นระบบ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  นงนุช  วงษสุ์วรรณ(2550,หนา้ 88)  กล่าววา่  การ



7 
 

 
 

วางแผนทรัพยากรบุคคลเป็นกระบวนการจดัระบบทรัพยากรบุคคลเพื่อเตรียมการปฏิบติังานใน

ตาํแหน่งต่างๆ  ใหเ้หมาะสมกบังานในอนาคตเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อองคก์รสูงสุดในดา้นการ

วางแผนอตัรากาํลงัและการกาํหนดตาํแหน่ง  อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 1.2  ดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  ความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 6  ดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  อยูใ่นระดบัปานกลาง  โดยภาพรวมและ

รายขอ้  มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัปานกลาง ระบบของการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งตอ้งเป็นไป

ตามระเบียบราชการ  ซ่ึงสถานศึกษาท่ีสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินตอ้งมีการสรรหา  การ

คดัเลือก และบรรจุแต่งตั้งใหเ้ป็นไปตามระเบียบ  กฎหมายและหนงัสือสัง่การ  การบริหารงาน

บุคคลครูและบุคลากรทางการศึกษา (2550,หนา้ 36-41)นอกจากนั้นผลการวิจยัยงัพบอีกวา่ โรงเรียน

มีการดาํเนินการบรรจุแต่งตั้งขา้ราชการครูและบุคลากรจากหน่วยงานอ่ืน  เม่ือรับโอนยา้ยบุคลากร

ในตาํแหน่ง  วทิยฐานะ  อนัดบัและอตัราเงินเดือนเดียวกนัมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุดในระดบัปานกลาง  

ผูบ้ริหารควรจะตระหนกัและใหค้วามสาํคญัรวมทั้งปรับปรุงการบริหารงานในดา้นน้ีใหม้ากข้ึน

โดยเฉพาะตอ้งมีแนวทางในการธาํรงรักษาบุคลากรท่ีเหมาะสม  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นิตยา 

นิลรัตน ์(2551, บทคดัยอ่)  ท่ีศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนในสงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฏร์ธานีเขต 2  ผลการวิจยัพบวา่สภาพการบริหารงานบุคคลอยูใ่นระดบัปาน

กลางเม่ือพิจารณาในรายขอ้พบวา่  โรงเรียนมีการบรรจุแต่งตั้งบุคลากรท่ีสอบคดัเลือกไดต้รงตาม

ตาํแหน่งงานและคุณสมบติัท่ีไดก้าํหนดไวโ้ดยมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากโรงเรียนและ

หน่วยงานตน้สงักดันั้นเป็นหน่วยงานของราชการ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิชยั เสง่ียมจิตต ์

(2552, หนา้  50)  ท่ีกล่าววา่การธาํรงรักษาบุคลากรตอ้งใชเ้ทคนิคจูงใจ  อาจใชเ้ทคนิคทางการ

บริหารเพื่อการจูงใจ  เช่น  วางแผนและจดัแบ่งงานในองคก์ารใหถู้กตอ้งแน่นอน มีการมอบหมาย

งานใหเ้หมาะสมกบัความรู้ความสามารถของผูป้ฏิบติังาน กาํหนดอตัราค่าจา้งและเงินเดือนท่ีเป็น

ธรรม  สร้างความกา้วหนา้ในงานใหก้บับุคลากร สร้างผูน้าํในงานใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะของงาน  

จดัโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมสาํคญัคนหน่ึงในการปฏิบติังานหรือทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมาย

ตามท่ีไดว้างไว ้ เพื่อใหเ้กิดความรู้สึกเป็นเจา้ของหน่วยงาน (Sense of belonging)  หรืออาจจดั

ส่ิงจูงใจในลกัษณะท่ีเป็นวตัถุ  เงิน  ส่ิงของ  โอกาส  สภาพการทาํงาน  หอ้งทาํความสะอาดท่ี

สวยงาม  มีเคร่ืองใชค้รบทนัสมยัโตะ๊เกา้อ้ีเหมาะสมกบัตาํแหน่ง  มีการจดัสภาพสงัคมผูร่้วมงานให้

รักใคร่สามคัคี  ทั้งในดา้นส่วนตวัและส่วนงานตลอดจนจดับริการและสวสัดิการต่างๆ  เพื่อสนอง

ความตอ้งการอยา่งเหมาะสมในดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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 1.3  ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการความพึงพอใจของครูผูส้อนต่อ

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 6  ดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  อยูใ่นระดบัปานกลาง  โดยภาพรวมและ

รายขอ้  มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัปานกลาง  แสดงใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารยงัมีการบริหารงานดา้นน้ี

ค่อนขา้งนอ้ยควรจะมีแนวทางในการส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การปฏิบติัใหม้ากข้ึน  เน่ืองจากการ

พฒันาทรัพยากรบุคคลนั้นเป็นส่ิงท่ีสาํคญัท่ีเป็นแนวทางในการยกระดบัคุณภาพของครูและ

บุคลากรซ่ึงจะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของการจดัการเรียนการสอนและคุณภาพโดยรวมของ

สถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ดนยั เทียนพฒิุ(2551, หนา้  40)  กล่าววา่การบริหาร

ทรัพยากรมนุษยเ์ป็นการบูรณาการเพื่อใชใ้นการฝึกอบรมและพฒันาอาชีพ  การพฒันาองคก์าร(การ

ปรับเปล่ียนองคก์าร)  สาํหรับปรับปรุงบุคคล  ทีม  และประสิทธิผลขององคก์ารเม่ือพิจารณาเป็น

รายขอ้พบวา่  โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรไดเ้ขา้ศึกษาต่อเพื่อพฒันาความรู้ความสามารถ

และแนวคิดใหม่ๆของตนเองในดา้นต่างๆตามความตอ้งการ  นอกจากน้ียงัมีผลการวิจยัท่ีพบอีก

ประการหน่ึงซ่ึงมีค่าเฉล่ียในระดบัตํ่าซ่ึงน่าสนใจคือ  โรงเรียนไม่มีการจดัทาํคู่มือแนะแนวทาง

ปฏิบติั  หรือดาํเนินการในเร่ืองท่ีบุคลากรแต่ละส่วนงานรับผดิชอบ 

ในการพฒันาบุคลากร  ซ่ึงสภาพการปฏิบติังานในขอ้น้ีอาจเป็นสาเหตุหน่ึงท่ีทาํใหผ้ลการ วิจยัโดย

ภาพรวมของการบริหารงานบุคคลดา้นน้ีอยูใ่นระดบัปานกลางเน่ืองจาก  ไม่มีการจดัทาํคู่มือท่ีแสดง

ถึงหลกัเกณฑเ์พื่อแนะแนวทางใหผู้ท่ี้รับผดิชอบงานดา้นน้ีใชใ้นการสาํรวจความตอ้งการ  กาํหนด

วตัถุประสงค ์ วางแผน  ปฏิบติั  และประเมินผลใหเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกนัส่วนปัญหาท่ีพบใน

การวิจยั  คือ  หน่วยงานตน้สงักดัมีงบประมาณในการจดัการอบรมสาํหรับครูและบุคลากรไม่

เพียงพอ  หากมีการจดัฝึกอบรม  หวัขอ้ในการอบรมส่วนใหญ่เป็นเร่ืองของการบริหาร ประกอบกบั

ปัญหาซ่ึงผูบ้ริหารไม่เห็นความสาํคญัในการพฒันาบุคลากร  และใหก้ารสนบัสนุนส่งเสริมครูและ

บุคลากรใหรั้บการพฒันาในดา้นน้ีไม่ทัว่ถึง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากตน้สงักดัควรมีการจดัหา

งบประมาณเพือ่พฒันาครูและบุคลากรไม่เพียงพอ  ขาดการส่งเสริมสนบัสนุนใหโ้รงเรียนและ

ผูบ้ริหารเห็นความสาํคญัของการบริหารงานบุคคลในดา้นน้ี  รวมทั้งขาดการวางแผนล่วงหนา้

เก่ียวกบัการฝึกอบรมหรืพฒันาครูและบุคลากรในรูปแบบต่างๆซ่ึงส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของ

ครูและบุคลากรของโรงเรียน  และมีผลโดยตรงต่อความสาํเร็จในเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ ซ่ึง

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นิตยา นิลรัตน ์(2549, หนา้ 71)  ท่ีวา่การพฒันาบุคลากรเป็นวิธีการท่ีจะ

ทาํใหผู้ป้ฏิบติังานมีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกบังานท่ีปฏิบติั และทาํใหง้านสาํเร็จอยา่งมี

ประสิทธิภาพสูงข้ึน มีความพึงพอใจในดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการอยูใ่น

ระดบัปานกลาง 
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 1.4  ดา้นวนิยัและการรักษาวนิยั  ความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม ศึกษา เขต 6  ดา้น

การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยภาพรวมและรายขอ้  มีความพึงพอใจ

อยูใ่นระดบัปานกลาง แสดงใหเ้ห็นวา่โรงเรียนมีระบบและกระบวนการในดา้นวินยัและรักษาวนิยั

ไม่เคร่งครัดตามระเบียบท่ีกาํหนด รวมทั้งอาจขาดการป้องกนัการกระทาํผดิวินยัท่ีอาจจะเกิดข้ึนได ้ 

การท่ีขา้ราชการปฏิบติัตามวินยั การป้องกนัมิใหข้า้ราชการกระทาํผดิวนิยั และดาํเนินการทางวนิยั

แก่ขา้ราชการผูก้ระทาํผดิโดยผูบ้ริหารตอ้งใชภ้าวะผูน้าํ ส่งเสริมใหข้า้ราชการครูมีวินยัโดยการสร้าง

เง่ือนไขและปัจจยัต่างๆ ใหเ้กิดข้ึนในตวัครู โดยใชว้ิธีการต่างๆมีการฝึกอบรมเป็นตน้  ซ่ึงสอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของนฤป  สืบวงษา(2552, หนา้  89)  ท่ีไดศึ้กษาความสมัพนัธ์ระหวา่งการบริหาร งาน

บุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการปฏิบติัหนา้ท่ีของครู  ของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาอุดรธานี  พบวา่การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการปฏิบติั

หนา้ท่ีของครู อยูใ่นระดบัปานกลาง  เน่ืองจาก โรงเรียนมีการยกยอ่งเชิดชูครูและบุคลากรท่ีปฏิบติั

ตนอยูใ่นระเบียบวนิยัท่ีดีและเหมาะสมอยา่งต่อเน่ือง ประกอบกบัปัญหาท่ีพบวา่ เม่ือมีการกระทาํ

ผดิไม่เป็นแบบอยา่งท่ีดี มกัไม่ไดรั้บการตกัเตือนใดๆจากผูบ้ริหาร หรือมีการตกัเตือนเฉพาะบุคคล 

จนทาํใหเ้กิดความยดืหยุน่ กลายเป็นความเคยชินและถือเป็นแนวทางปฏิบติัท่ีขดัต่อระเบียบวินยั 

จากสภาพและปัญหาซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของฉตัรชยั  เทพขจร(2551, หนา้  86-87)  ท่ีไดศึ้กษา

ความสมัพนัธ์ระหวา่งความฉลาดทางอารมณ์กบัพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต1 เขต 2 พบวา่การบริหารดา้นวินยัและ

การรักษาวนิยันั้นมีความยดืหยุน่สูงมากเกินไปจนขาดความเคร่งครัดในการปฏิบติัตามวินยัและ

รักษาวนิยั ส่งผลต่อคุณภาพการจดัการเรียนการสอนและคุณภาพโดยรวมของโรงเรียนในดา้นวินยั

และการรักษาวินยั อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 1.5 ดา้นการออกจากราชการ  ความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  ดา้นการ

สรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยภาพรวมและรายขอ้  มีความพงึพอใจอยูใ่น

ระดบัปานกลาง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บุญลว้น ผลประสาท (2549, หนา้  65)ท่ีศึกษาความ

พึงพอใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู  โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดักรมสามญัศึกษา  จงัหวดั

กาฬสินธ์ุ  ดา้นผูบ้งัคบั บญัชาพบวา่  โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

นิตยา นิลรัตน ์(2547, บทคดัยอ่) ท่ีศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนในสงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฏร์ธานีธานีเขต 2 ผลการวิจยัพบวา่  สภาพการบริหารงานบุคคล

ดา้นการใหพ้น้จากงานของโรงเรียนขนาดเลก็ผูบ้ริหารมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลางโดยเฉพาะ
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ดา้นค่าตอบแทนและแรงจูงใจท่ีส่งผลโดยตรงต่อการตอบสนองต่อความตอ้งการทั้งทางดา้น

ร่างกายและจิตใจของครูและบุคลกร  ดา้นการออกจากราชการ  อยูใ่นระดบัปานกลาง 

2.  จากผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีเพศต่างกนั  มีความพึงพอใจบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  

โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีในสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่

แตกต่างกนัทุกดา้น  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี  1  ทั้งน้ี

เน่ืองจาก  ครูท่ีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานบุคคลแตกต่างกนั อาจสืบเน่ืองมาจาก

ครูไม่วา่เพศหญิงหรือเพศชายมีสิทธิเสรีภาพและโอกาสในการแสวงหาความรู้เท่าเทียมกนั  จึง

ส่งผลใหค้รูท่ีมีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานบุคคลไม่เท่าเทียมกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของมาลี สุริยะ (2554, หนา้ บทคดัยอ่)  ท่ีพบวา่  การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา  ตาม

ทศันะของผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 เม่ือจาํแนกตามเพศ ไม่แตกต่างกนั  และบริสุทธ์ิ สงัชาตรี  (2557, 

หนา้ บทคดัยอ่)  ท่ีพบวา่  การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

จงัหวดัสกลนคร เขต 3 เม่ือจาํแนกตามเพศ  แตกต่างกนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมคิด  ภู่สุด

(2550, หนา้  45)  ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน 

ระดบัประถมศึกษา  กรุงเทพมหานคร  พบวา่ครูเพศชายมีความพึงพอใจในการ  ปฏิบติังานแตกต่าง

กนักบัครูเพศหญิง 

 3.  ผลจากการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนัมี

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ  สาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษา มธัยมศึกษา เขต 6  โดยภาพรวมแตกต่างกนั  โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั  .05  ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี  2  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  ดา้น

การวางแผนอตัรากาํลงัและการกาํหนดตาํแหน่ง ดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  ดา้นการ

เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ  ดา้นวินยัและการรักษาวินยั  ดา้นการออกจาก

ราชการ  มีความแตกต่างกนั  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  ประสบการณ์ในการทาํงานท่ี

ต่างกนั  ความขยนัขนัแขง็  ความกระตือรือร้นในการทาํงานและมีความสุขมุรอบคอบประกอบกบั

การมีวิสยัทศันกวา้งไกลพร้อมยอมรับการเปล่ียน  แปลงท่ีจะเกิดข้ึนและพร้อมท่ีจะพฒันาตนเองให้

มีความเจริญกา้วหนา้ทางดา้นวิชาชีพบทบาทและตาํแหน่งท่ีสูงข้ึนและพร้อมจะพฒันาสถานศึกษา

ใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุดซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของบริสุทธ์ิ  สงัชาตรี(2549, หนา้ 

บทคดัยอ่)  ไดท้าํการวิจยัเร่ืองการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัสกลนคร เขต 3  ผลการศึกษาพบวา่เม่ือจาํแนกตามวิทยฐานะแตกต่างกนั ซ่ึง
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สอดคลอ้งกบังานวิจยัของบรรจบ  ศรีประภาพงศ(์2549,หนา้  บทคดัยอ่)  ไดท้าํการศึกษาการ

บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงักดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  

ผลการวิจยัพบวา่เม่ือจาํแนกตามวิทยฐานะแตกต่างกนั 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนาํผลการวิจัยไปใช้ 

 1.  ดา้นการวางแผนอตัรากาํลงัและการกาํหนดตาํแหน่ง  ควรมีการวางแผนพฒันาคุณภาพ

ครูในโรงเรียนรองรับอนาคตในแต่ละปี  ควรมีการปรับปรุงขอ้มูลของขา้ราชการครูใหเ้ป็นปัจจุบนั 

 2.  ดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  ควรดาํเนินการบรรจุแต่งตั้งขา้ราชการครูท่ีมี

ความรู้ความสามารถตรงกบังาน 

 3.  ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ  ควรแจง้ใหข้า้ราชการครูทราบ

เกณฑก์ารประเมินผลเป็นรายบุคคล   

 4.  ดา้นวนิยัและการรักษาวนิยั  ควรตรวจสอบขอ้มูลเบ้ืองตน้ในกรณีท่ีขา้ราชการครูถูก

กล่าวหาวา่กระทาํผดิวนิยัอยา่งร้ายแรงควรเปิดโอกาสใหข้า้ราชการครูมีส่วนร่วมในการกาํหนดวนิยั

เพื่อใชใ้นการปฏิบติังานในสถานศึกษา 

 5.  ดา้นการออกจากราชการ  ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูช้ีแจงเหตุ – ผล เม่ือเกิดขอ้

พิพาท ควรมีการแต่งตั้งกรรมการสอบสวนเม่ือมี เหตุสงสยัวา่ขา้ราชการครูขาดคุณสมบติัการ

ปฏิบติัหนา้ท่ีควรจาํแนกขา้ราชการครูท่ีเจบ็ป่วย  ไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดต้ามภาระงานของ

สถานศึกษาใหอ้อกจากราชการ 

ข้อเสนอแนะสาํหรับการทาํวิจัยคร้ังต่อไป 

 1.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อครูในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

สมุทรปราการ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  6 

 2.  ควรศึกษาแนวทางการส่งเสริมการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

สมุทรปราการ  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 6 

 3.  ควรศึกษาวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน      

เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  

เอกสารอ้างองิ 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2549). คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นนิติบุคคล.  

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพอ์งคก์ารรับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ.์ 
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