
ความพงึพอใจของครูผู้สอนทีม่ต่ีอการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร 

 โรงเรียนราชวนิิตบางแก้ว  จังหวดัสมุทรปราการ 

นางสาวศิริพร  แกว้พวง  * 

 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงสาํรวจ (Survey Research) โดยมีวตัถุประสงค ์

1.) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนราชวินิตบาง

แกว้จงัหวดัสมุทรปราการ 2.) เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้จงัหวดัสมุทรปราการ  จาํแนกตามเพศและประสบการณ์การสอน 

ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูผูส้อนโรงเรียนราชวินิตบางแกว้ จงัหวดัสมุทรปราการ  

ท่ีทาํการสอนในปีการศึกษา 2559  คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน126 คน โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบ

สดัส่วน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม เร่ือง ความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหาร โรงเรียนราชวินิตบางแกว้ จงัหวดัสมุทรปราการ จาํนวน 5 ดา้น   ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา   ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการ

เรียน  การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีการศึกษา และการนิเทศการศึกษา ท่ีมีค่าความเช่ือมัน่ 0.974   

สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่  การแจกแจงความถ่ี  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย ( x )  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) การทดสอบค่าที ( t – test)  การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว  (One – Way Analysis of 

Variance) และทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่  โดยวิธีการของเชฟเฟ่  (Sheffe’s Method) 

ผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี 1.) ความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

ราชวินิตบางแกว้ จงัหวดัสมุทรปราการ  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัดีมาก         (𝑥𝑥 ̅ = 3.87 ) เม่ือพิจารณาราย

ดา้นพบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก คือดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการ

เรียนรู้ ดา้นการวดัประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา และการนิเทศการศึกษา  2.)ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนั มี

ความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนราชวินิตบางแกว้ โดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยัขอ้ท่ี 1 แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้น

การคิดอยา่งเป็นระบบ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  3.)ผลการเปรียบเทียบความ

พึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์สอนต่างกนัมี  ความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมุติฐานขอ้ท่ี 2 และรายดา้นทุก

ดา้นไม่แตกต่างกนั 

 

 



คาํสําคญั 

ความพึงพอใจ    ครู     การบริหารงานวิชาการ    การบริหารสถานศึกษา  

 

บทนํา 

 การศึกษาเป็นส่ิงสาํคญัยิง่บุคคลท่ีไดรั้บการศึกษายอ่มท่ีจะดาํรงตนอยูใ่นสงัคมแห่งยคุสงัคม

ข่าวสารไดเ้ป็นอยา่งดีหน่วยงานท่ีจดัการทางดา้นการศึกษาซ่ึงไดแ้ก่โรงเรียนโดยมีผูน้าํในสถานศึกษาไดแ้ก่

ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูบ้ริหารโรงเรียนซ่ึงเป็นผูน้าํองคก์รและเป็นผูท่ี้มีหนา้ท่ีท่ีจะก่อใหเ้กิดความร่วมมือ

ระหวา่งคณะครูในโรงเรียนผูป้กครองชุมชนและองคก์รต่าง ๆ  ในชุมชน ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะท่ี

เป็นผูน้าํในการจดัการศึกษาจึงตอ้งอาศยัความเป็นผูน้าํรวบรวมพลงัต่าง ๆ  มาช่วยใหเ้กิดการพฒันาทั้ง

ทางตรงและทางออ้มใหบ้รรลุผลสาํเร็จในการดาํเนินงานหรือบรรลุประสงคใ์นการปฏิบติังานผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจาํเป็นตอ้งมีความตระหนกัในความเป็นผูน้าํรู้เท่าทนัเหตุการณ์และสามารถปรับเปล่ียน

พฤติกรรมไดต้ลอดเวลาโดยสามารถนาํผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาไปสู่เป้าหมายท่ีชดัเจนการบริหารเป็นทีมท่ีมี

ศกัยภาพท่ีจะผลกัดนัใหบุ้คลากรในโรงเรียนใหค้วามร่วมมือประกอบกิจกรรมทุกอยา่งดว้ยความเตม็ใจและ

รักท่ีจะทาํผลผลิตท่ีออกมาจะดีเยีย่มและการบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นด่านแรกของการ

พฒันาโรงเรียนใหไ้ดม้าตรฐานและคุณภาพการบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะประสบผลสาํเร็จ

ไดอ้ยา่งดีนั้นตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายผูน้าํนั้นถือวา่มีความสาํคญัเป็นอยา่งยิง่ต่อ

การมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งในการดาํเนินงานทุกประเภทสถานศึกษาหรือสถานประกอบการใดถา้

ผูบ้ริหารไม่มีภาวะผูน้าํแลว้ยอ่มไม่สามารถนาํพาองคก์รไปสู่ความสาํเร็จและเป้าหมายท่ีตอ้งการโดยเฉพาะ

การบริหารจดัการในงานวิชาการซ่ึงเป็นหวัใจสาํคญัในการดาํเนินงานของโรงเรียนผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้าํ

ทางดา้นวิชาการดว้ยจึงจะทาํใหเ้กิดประสิทธิภาพในการดาํเนินการสมดงัพระบรมราโชวาทของ

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดชดงัน้ี  “การสร้างคนดีนั้นกคื็อการใหค้วามรู้ความคิด

ความสามารถและความดีแก่เขาดว้ยการใหก้ารศึกษาอบรมวิชาความรู้ต่างๆไม่วา่วิชาสามญัวิชาชีพหรือวิชา

ศาสนาลว้นเป็นส่ิงจาํเป็นสาํหรับเยาวชนสาํหรับแต่ละคนจะนาํไปสร้างอนาคตท่ีมัน่คงแจ่มใสถา้โรงเรียน

สอนวิชาการไดดี้ฝึกหดัใหรู้้จกัหนา้ท่ีและความเป็นพลเมืองดีใหไ้ดผ้ลจริงๆพร้อมทั้งอบรมใหเ้ขา้ใจใน

ศาสนาดว้ยกน็บัวา่ใหก้ารศึกษาแก่เยาวชนอยา่งครบถว้นโดยเฉพาะความรู้วิชาการนั้น  นอกจากจะทาํให้

บุคคลเฉลียวฉลาดมีโอกาสท่ีเปิดโลกกวา้งแลว้ยงัช่วยใหเ้ขา้ใจในศาสนาไดเ้ขา้ใจชดัเจนและกวา้งขวาง

เก้ือกลูการประพฤติปฏิบติัตามศาสนาไดถู้กตอ้งมัน่คงและช่วยใหอ้นุชนเติบโตเป็นพลเมืองดีตลอดถึงได้

เป็นศาสนิกชนท่ีสมบูรณ์แบบ” ดงันั้นการบริหารงานวชิาการอนัเป็นหวัใจของการบริหารจดัการใน



สถานศึกษาประกอบกบัการท่ีรัฐบาลไดมี้การปฏิรูประบบราชการและปฏิรูปการศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษา

จึงตอ้งปรับเปล่ียนทศันคติและใชภ้าวะผูน้าํสูงโดยเฉพาะอยา่งยิง่การใชภ้าวะผูน้าํกบัการบริหารงานวิชาการ

ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลดว้ยเหตุดงักล่าวขา้งตน้ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมี

ต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณากาํหนด

นโยบายในการพฒันาผูบ้ริหารและพฒันางานวิชาการของสถานศึกษา  ตลอดถึงการใชเ้ป็นแนวทางให้

ผูบ้ริหารสถานศึกษานาํไปพฒันาตนเองดว้ยการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการบริหารเพื่อใหเ้กิดผลดีในการจดั

การศึกษาใหถู้กตอ้งตามกรอบการปฏิรูปการศึกษาใหน้กัเรียนไดเ้กิดการเรียนรู้เตม็ตามศกัยภาพและเตม็

ความสามารถ 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนราชวนิิตบางแกว้จงัหวดัสมุทรปราการ 

2. เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนราชวนิิตบางแกว้จงัหวดัสมุทรปราการ  จาํแนกตามเพศและประสบการณ์การสอน 

 

ขอบเขตของการวจัิย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี   ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนราชวินิตบางแกว้ จงัหวดั 

สมุทรปราการ ท่ีทาํการสอนในปีการศึกษา 2559  จาํนวน  184  คน 

1.2 กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ จงัหวดั 

สมุทรปราการ ท่ีทาํการสอนในปีการศึกษา 2559 กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางสาํเร็จรูปของเครจซ่ี

และมอร์แกน (อา้งถึงใน ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และศิริพงษ ์เศาภายน ,2556, หนา้132) ท่ีประชากรจาํนวน 180 

คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 123 คน แต่งานวิจยัน้ีมีประชากร 184 คน จึงใชก้ลุ่มตวัอยา่ง 126 คน คดัเลือกโดยการ

สุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสดัส่วน 

 2. เน้ือหาท่ีใชใ้นการวิจยั คือ  ความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้  จงัหวดัสมุทรปราการ 

 

 

 



วธีิดําเนินการวจัิย 

ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิธีการวิจยัเชิงสาํรวจ โดยประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี   ไดแ้ก่  ครูผูส้อนโรงเรียน 

ราชวินิตบางแกว้ จงัหวดัสมุทรปราการ ท่ีทาํการสอนในปีการศึกษา 2559  จาํนวน  184  คน  โดยกาํหนด

ขนาดกลุ่มตวัอยา่งของครู ไดจ้าํนวน 126 คน ดว้ยวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสดัส่วน ประกอบดว้ย 

ครูท่ีมีเพศชาย จาํนวน44 คน  คิดเป็นร้อยละ 34.9  ครูท่ีมีเพศหญิง จาํนวน 82  คน  คิดเป็นร้อยละ 65.1   

ประสบการณ์การสอนครูท่ีมีประสบการณ์การสอนนอ้ยกวา่ 5 ปี มีจาํนวน26  คน  คิดเป็นร้อยละ 20.6  ครูท่ี

มีประสบการณ์การสอนตั้งแต่ 5 – 10 ปี มีจาํนวน34 คน  คิดเป็นร้อยละ 27.0  และครูท่ีมีประสบการณ์การ

สอนมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป มีจาํนวน 66 คน  คิดเป็นร้อยละ 52.4  

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม  เร่ือง ความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนราชวินิตบางแกว้  จงัหวดัสมุทรปราการ โดยแบ่งเป็น 3  ตอน  

ประกอบด้วย เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ถามเก่ียวกับเพศ และประสบการณ์การสอน 

แบบสอบถามเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร  

โรงเรียนราชวินิตบางแกว้  จงัหวดัสมุทรปราการ   แบ่งเป็น 5 ดา้น  จาํนวน 50  ขอ้ ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันา

หลกัสูตร   การพฒันากระบวนการเรียนรู้  การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพฒันาส่ือ

นวตักรรมและเทคโนโลยกีารศึกษา และการนิเทศการศึกษา รวมไปถึงขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม 

ผูว้ิจยัไดค้วามเท่ียงตรงตามเน้ือหา แลว้นาํมาหาดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามและวตัถุประสงคโ์ดย

ผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันีความสอดคลอ้งสูงกว่าหรือเท่ากบั 0.5 ถือว่าอยูใ่นเกณฑ ์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และ

หาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามดว้ยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient)  ไดค่้าความเช่ือมัน่ 0.974  ผูว้ิจยัแจกแบบสอบถามดว้ยตนเองให้ครูผูส้อนในโรงเรียนราชวินิต

บางแกว้ จาํนวน 126 ฉบบัระหว่างวนัท่ี 24 – 28  เมษายน พ.ศ. 2560 และนดัวนัเวลาเก็บแบบสอบถามดว้ย

ตนเอง จนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน คิดเป็นร้อยละ100  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์

สําเร็จรูป โดยหาค่าความถ่ี  ต่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย ( x )  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และทาํการทดสอบ

สมมติฐานโดยการทดสอบค่าที ( t – test) กบัเพศ และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว  (One – 

Way Analysis of Variance)กับประสบการณสอน และทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ โดย

วิธีการของเชฟเฟ่  (Sheffe’s Method) 

 

 

 

 

 

 



ผลการวจัิย 

 1. ความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนราชวินิตบางแกว้ 

จงัหวดัสมุทรปราการ  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัดีมาก         (𝑥𝑥 ̅ = 3.87 ) เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ทุกดา้น

อยูใ่นระดบัมาก คือดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดั

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา และ

การนิเทศการศึกษา  

 2.ผลการเปรียบเทียบความพงึพอใจของครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมี

ต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไป

ตามสมมติฐานการวจิยัขอ้ท่ี 1 แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ มีความแตกต่าง

กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  

 3.ผลการเปรียบเทียบความพงึพอใจของครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์สอนต่างกนัมีความพึงพอใจต่อ

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร โรงเรียนราชวินิตบางแกว้ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัซ่ึงไม่เป็นไปตาม

สมมุติฐานขอ้ท่ี 2และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 

 

อภิปรายผลการวจัิย 

 จากการวิจยัเร่ืองความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนราช

วินิตบางแกว้  จงัหวดัสมุทรปราการ  พบวา่ประเดน็ท่ีน่าสนใจควรนาํมาอภิปรายผล  ดงัน้ี 

 1. การแสดงความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนราช

วินิตบางแกว้  จงัหวดัสมุทรปราการ  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายดา้นมีความคิดเห็นอยูใ่น

ระดบัมากทุกดา้น  โดยมีความพึงพอใจดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษามากท่ีสุด  รองลงมาคือดา้นการ

พฒันากระบวนการเรียนรู้ อนัดบัสุดทา้ยคือดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

เน่ืองมาจากผูบ้ริหารโรงเรียนราชวินิตบางแกว้  ใหค้วามสาํคญักบัการพฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ขา้กบั

นโยบายของรัฐบาล และนาํมาสู่การพฒันาสถานศึกษามากยิง่ข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  กาญจณี  

พินิจลาํดวล (2553 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารงาน

วิชาการ  ในโรงเรียนระดบัประถม  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี เขต 2  ผลการศึกษาพบวา่

ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารงานวิชาการ  โดยภาพรวมปฏิบติัอยูใ่นระดบั

มาก  และเม่ือแยกเป็นรายดา้นพบวา่แต่ละดา้นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  

นุชรี  เอ่ียมไผ ่(2557 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน  สาํนกังานเขตมีนบุรี  สงักดักรุงเทพมหานคร  ผลการวิจยัพบวา่ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ครูมี

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  ซ่ึงอภิปรายในแต่

ละดา้น  ไดด้งัน้ี 



 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  โดยภาพรวมและรายขอ้มีความพงึพอใจอยูใ่นระดบัมาก  

แสดงวา่ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูมีความรู้ในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา  ตลอดจนประชาสมัพนัธ์และ

ส่งเสริมชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตร  พร้อมทั้งจดัหาคู่มือแนวการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา

มาบริการใหก้บัครูร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแขง็ของโรงเรียนเพื่อกาํหนดวิสยัทศัน์ของ

โรงเรียน  นอกจากน้ียงัประเมินการใชห้ลกัสูตรและนาํผลการประเมินมาพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง  ทั้ง

ยงัส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา  และส่งเสริมใหมี้การ

นิเทศการใชห้ลกัสูตรในโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสมชาย  คาํปลิว (2549 : 

บทคดัยอ่)  การศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา 

อาํเภอราศีไศล จงัหวดัศรีสะเกษ พบวา่ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึง

ผูบ้ริหารประชาสมัพนัธ์และส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสุดและผูบ้ริหารร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแขง็ของโรงเรียนเพื่อกาํหนดวิสยัทศัน์ของ

โรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้โดยภาพรวมและรายขอ้มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก  แสดง

วา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันาคุณภาพผูเ้รียนอยา่งรอบดา้น

จดัรายวิชาเพิ่มเติมท่ีหลากหลายใหผู้เ้รียนเลือกเรียนตามความถนดั  ความสารถและความสนใจ  มี

สภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนพฒันาเตม็ศกัยภาพ  รวมทั้งส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรมพฒันาศกัยภาพ

ของตนในการจดักิจกรรมการเรียนรู้  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวิราวลัย ์ ศรีกระทุ่ม  (2555: บทคดัยอ่)  

ไดศึ้กษาความพึงพอใจของครูเก่ียวกบับทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครู 

โรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตบึงกุ่ม  กรุงเทพมหานคร  พบวา่ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบับทบาทผูบ้ริหาร

โรงเรียนในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ทั้ง 10 ดา้น 

พบวา่ ครูท่ีมีความคิดเห็นต่อบทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้  อยูใ่นระดบัมากทุก

ดา้น   

 ดา้นการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมและรายขอ้มีความคิดเห็นอยู่

ในระดบัมาก  แสดงวา่ผูบ้ริหารดาํเนินการวางแผนและกาํหนดนโยบายเก่ียวกบัการวดัผลประเมินผลร่วมกบั

ครูและฝ่ายวิชาการไวอ้ยา่งชดัเจน  ซ่ึงผูบ้ริหารไดใ้หค้าํปรึกษาแนะนาํแก่ครูเก่ียวกบัการวดัผลและ

ประเมินผลใหเ้ป็นไปตามแนวทางของหลกัสูตร  เพื่อส่งเสริมใหค้รูวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง  

ตลอดจนผูบ้ริหารจดัประชุมอบรมเพื่อใหค้รูมีความรู้ความสามารถในการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและ

ประเมินผล  พร้อมทั้งควบคุมติดตามการประเมินผลและนาํผลการประเมินมาพฒันากระบวนการเรียนการ

สอน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  นุชรี  เอ่ียมไผ ่(2557 : บทคดัยอ่)ไดศึ้กษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  สาํนกังานเขตมีนบุรี  สงักดักรุงเทพมหานคร  พบวา่ดา้นการ

วดัผลและประเมินผลอยูใ่นระดบัมาก  เป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัการวดัผล



และประเมินผลของสถานศึกษาไวช้ดัเจน  ส่งเสริมครูใหมี้การวดัและประเมินผลท่ีมุ่งเนน้การพฒันาการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวิธีท่ีหลากหลาย 

ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาโดยภาพรวมและรายขอ้มีความพึงพอใจ

อยูใ่นระดบัมาก  แสดงวา่ผูบ้ริหารสาํรวจความตอ้งการของครูในการใชว้สัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือการ

เรียนการสอน  จากนั้นจดัหาวสัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอนมาบริการอาํนวยความสะดวก

แก่ครู  พร้อมทั้งส่งเสริมใหค้รูไดมี้การคิดคน้และผลิตวสัดุส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา

ตลอดจนใหมี้การนิเทศเพื่อใหค้วามรู้ความเขา้ใจแก่ครูเก่ียวกบัการใชส่ื้อการเรียนการสอนมีการควบคุม

กาํกบัใหค้รูไดใ้ชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ   นิลวรรณ  วฒันา  

(2556: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัชลบุรี พบวา่ระดบัการปฏิบติังานการบริหารงานวิชาการดา้นการ

พฒันาส่ือ  เทคโนโลย ีและนวตักรรมทางการจดัการศึกษา   โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ  วสนัต ์ ปรีดานนัต ์ (2553: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สงักดัเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม จงัหวดัสมุทรสงคราม  พบวา่การพฒันาส่ือ นวตักรรม และ

เทคโนโลยเีพือ่การศึกษาควรมีส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัหลากหลายตรงกบัความตอ้งการของ

ครูผุส้อน  โดยมีการประเมินผลการใชส่ื้อ  นวตักรรมและเทคโนโลย ี เพื่อนาํมาพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพ

มากยิง่ข้ึน   

ดา้นการนิเทศการศึกษาโดยภาพรวมและรายขอ้มีความพงึพอใจอยูใ่นระดบัมาก  แสดงวา่ผูบ้ริหาร

ส่งเสริมการนิเทศภายในแบบกลัยาณมิตรใหก้ารนิเทศภายในเพื่อช่วยเหลือครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนการ

สอน  เสนอวิธีการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคของการนิเทศภายในโรงเรียน  ตลอดจนจดัใหมี้การนิเทศโดย

การมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งพร้อมทั้งส่งเสริมใหค้รูนาํผลงานจากการนิเทศภายในมาปรับปรุงและ

พฒันาการเรียนการสอน  เพือ่ใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์การนิเทศการจดัการศึกษา

ระหวา่งโรงเรียน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ   สมชาย  คาํปลิว (2549 : บทคดัยอ่)  ท่ีศึกษาบทบาทการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา อาํเภอราษีไศล จงัหวดัศรีสะเกษ  

พบวา่ดา้นการนิเทศการศึกษาตามความเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนโดยรวมอยูใ่นระดบัมากโดยผูบ้ริหาร

ส่งเสริมการนิเทศภายในแบบกลัยาณมิตรอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดและผูบ้ริหารเสนอวิธีการวิเคราะห์ปัญหา

อุปสรรคของการนิเทศอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ   

2. จากผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนราชวนิิตบางแกว้  จงัหวดัสมุทรปราการ  จาํแนกตามเพศ  พบวา่ครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนัมีความ 

พึงพอใจต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนราชวินิตบางแกว้  จงัหวดัสมุทรปราการ   โดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกนั  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ครูผูส้อนทั้งเพศชายและเพศหญิงต่างรู้สึกวา่บทบาทหนา้ท่ี

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นไปตามกรอบการดาํเนินงานและโครงสร้างการ

บริหารงานของการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพเหมือนกนั  ทาํใหปั้จจยัทางดา้นเพศของครูผูส้อนไม่ส่งผลต่อ



ความพึงพอใจในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร และรายดา้นพบวา่ครูผูส้อนท่ีเป็นเพศชายมีความ

คิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารในดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาแตกต่างจากครูผูส้อน

ท่ีเป็นเพศหญิง  อาจเป็นเพราะครูผูส้อนท่ีเป็นเพศหญิง  มีความละเอียดรอบคอบเก่ียวกบัหลกัสูตร

สถานศึกษา หรือไดผ้า่นกระบวนการเรียนรู้และพฒันาตนเองมากกวา่ครูผูส้อนท่ีเป็นเพศชาย  ดงันั้นจึงอาจ

มีความพึงพอใจวา่ส่ิงท่ีผูบ้ริหารดาํเนินการอยูน่ั้นยงัไม่ดีเท่าท่ีควร  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมชาย  คาํ

ปลิว  (2549: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบั

มธัยมศึกษา  อาํเภอราษีไศล  จงัหวดัศรีสะเกษ  ผลการศึกษาพบวา่ครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกนั   

3. จากผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนราชวนิิตบางแกว้  จงัหวดัสมุทรปราการ  จาํแนกตามประสบการณ์การสอน  พบวา่ความพึงพอใจ

ของครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนัมีความพงึพอใจต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนราชวนิิตบางแกว้  จงัหวดัสมุทรปราการ   โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 

0.05   ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนัยอ่มมีวฒิุภาวะในการทาํงาน  และ

ความสามารถในการรับรู้นโยบายของผูบ้ริหารไม่เท่ากนั  ตลอดจนครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานท่ี

มากกวา่ยอ่มมีความคิดเห็นต่อการทาํงานและพฒันาการของผูบ้ริหารไดช้ดัเจนกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ใน

การทาํงานท่ีนอ้ยกวา่  จึงส่งผลต่อความพึงพอใจในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนราชวินิต

บางแกว้  จงัหวดัสมุทรปราการแตกต่างกนั  และรายดา้นพบวา่ในดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้

ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนนอ้ยกวา่ 5 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

แตกต่างกนัทั้งครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนตั้งแต่ 5 – 10 ปี  และครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอน

มากกวา่ 10 ปี เพราะครูท่ีมีประสบการณ์การสอนนอ้ยกวา่ 5 ปี ไดรั้บการพฒันากระบวนการเรียนรู้  การ

ประเมินการสอน อยา่งเขม้ขน้ และมกัจะมีโอกาสในการไปอบรมศึกษาหาความรู้บ่อยคร้ัง มากกวา่ครูผูส้อน

ท่ีมีประสบการณ์การสอนตั้งแต่ 5 – 10 ปี  และมากกวา่ 10 ปี  จึงทาํใหมี้ผลต่อความพึงพอใจต่อการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร  และในดา้นการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  พบวา่

ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนนอ้ยกวา่ 5 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

แตกต่างกบัครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนตั้งแต่ 5 – 10 ปี  เพราะครูท่ีมีประสบการณ์การสอนนอ้ยกวา่ 

5 ปี ไดรั้บการเนน้ย ํ้าในการวดัผลประเมินผลใหถู้กตอ้ง  รวมถึงไดรั้บการแนะนาํจากครูผูส้อนท่ีมีอายแุละ

ประสบการณ์การสอนท่ีมากกวา่  จึงทาํใหมี้ผลต่อความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร  ซ่ึง

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กาญจณี  พินิจลาํดวล  (2553: บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษาความพึงพอใจของครูเก่ียวกบั

บทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารงานวิชาการ  ในโรงเรียนระดบัประถม  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษานนทบุรี เขต 2  ผลการศึกษาพบวา่โดยภาพรวมครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนัมีความ

คิดเห็นไม่แตกต่างกนัแต่เม่ือวิเคราะห์รายดา้น  พบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนัมีความพงึพอใจ



ในดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  และดา้นการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  

แตกต่างกนั ส่วนดา้นอ่ืนไม่แตกต่างกนั   

 

ข้อเสนอแนะ 

 ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใช ้

  1.ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมใหค้รูทาํวิจยั

ในชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 

  2. ดา้นการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัให้

มีการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้กบันกัเรียนทุกคน  และใชว้ิธีการวดัผลประเมินผลท่ีหลากหลายตามสภาพ

จริง 

 ขอ้เสนอแนะสาํหรับการวิจยัคร้ังต่อไป 

  1 ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนราชวนิิตบางแกว้  จงัหวดัสมุทรปราการ  เพื่อเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารท่ีสามารถช่วยใหก้าร

บริหารมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อครู  และผูเ้รียนมากท่ีสุด 

  2 ศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารต่อกระบวนการพฒันาคุณภาพสถานศึกษา 
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