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*สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอการบริหารงานตามหลกัธรรมาภบิาล 

ของผู้บริหารโรงเรียนราชวนิิตบางแก้ว  จังหวดัสมุทรปราการ 
นายคมกฤช   จารุวงศ ์* 

 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ

บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนราชวินิตบางแกว้  จงัหวดัสมุทรปราการ จาํแนกตาม

เพศ และประสบการณ์การสอน ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนราชวินิต

บางแกว้ จงัหวดัสมุทรปราการ ท่ีทาํการสอนในปีการศึกษา 2559  คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งจากการสุ่มแบบชั้น

ภูมิโดยการเทียบสดัส่วน จาํนวน 123 คน เคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .967 

ผลการวิจยัพบวา่ 1)ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน

ราชวินิตบางแกว้  จงัหวดัสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2) ครูท่ี

มีเพศต่างกนั ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนราชวินิต

บางแกว้  จงัหวดัสมุทรปราการ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัสาํคญั .05  และรายดา้น 

พบวา่ ดา้นหลกัคุณธรรมแตกต่างกนั   3) ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนัมีความคิดเห็นของครูท่ีมี

ต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนราชวินิตบางแกว้  จงัหวดัสมุทรปราการ โดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกนั และรายดา้น พบวา่ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัคุณธรรม และดา้นหลกัความ

โปร่งใส แตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัสาํคญั 0 .05   

 

คาํสําคญั 

ความคิดเห็น ครู หลกัธรรมาภิบาล  

 

บทนํา 

ในการดาํเนินงานของผูบ้ริหารนั้นจาํเป็นตอ้งมีกระบวนการในการชกันาํบุคคลในองคก์ารให้ความ

ตั้งใจในการทาํงานให้ประสบความสําเร็จ โดยเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วม ในการแสดงความคิดเห็น

ร่วมกนัตดัสินใจ ร่วมกนัปฏิบติังาน ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งมีทกัษะท่ีจาํเป็นในการบริหารงาน 3 ประการคือ 

ทกัษะดา้นการทาํงาน ทกัษะดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์ และทกัษะทางดา้นความคิด นอกจากน้ีผูบ้ริหารตอ้งมีหลกั

ในการดาํเนินงานท่ีเหมาะสม อนัจะส่งผลให้ผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เกิดความเล่ือมใสศรัทธาตั้งใจ

ปฏิบติังานให้บรรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมาย ดงันั้น การดาํเนินงานจะประสบผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคม์าก

น้อยเพียงใด ย่อมข้ึนอยู่กับความสามารถของผูบ้ริหารในการนําหลกัการบริหารมาประยุกต์ใช้ในการ
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บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล เป็นแนวทางสาํคญัในการจดัระเบียบใหส้ังคมทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจ เอกชน 

และภาคประชาชน  โดยยึดหลกัสําคญัพื้นฐาน 6 ประการ คือ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความ

โปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบ และหลกัความคุม้ค่าทั้งน้ีเพื่อให้เกิดความตระหนักถึง

สิทธิและหนา้ท่ี การมีจิตสาํนึกรับผิดชอบต่อสังคม การเอาใจใส่ในปัญหาของบา้นเมือง มีความกลา้หาญท่ี

จะรับผิดชอบจากการกระทาํ ยดึมัน่ในความถูกตอ้งดีงามยึดหลกัความซ่ือสัตยสุ์จริต ขยนั อดทน มีระเบียบ

วินยั เปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ บริหารจดัการทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดัอยา่งประหยดั 

คุม้ค่าเกิดประโยชน์สูงสุดเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ใหป้ระชาชนไดมี้ส่วนร่วมในการตรวจสอบ

ความถูกตอ้งในการดาํเนินงาน (บวรศกัด์ิ อุวรรโณ, 2542, หนา้ 17-18)  

จากเหตุผลความจาํเป็นและการเปล่ียนแปลง ผูว้ิจยัสนใจท่ีจะศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการ

บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ สังกดัสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 เพื่อให้ทราบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดน้าํหลกัธรรมาภิบาลมา

ใชใ้นการบริหารจดัการมากนอ้ยเพียงใด และนาํขอ้มูลมาเปรียบเทียบตามความพึงพอใจของครู ตามเพศและ

ประสบการณ์การทาํงาน ทั้งน้ี เพื่อนาํขอ้มูลท่ีไดไ้ปเป็นแนวหลกัยดึในการบริหารโรงเรียนโดยใชห้ลกัธรร

มาภิบาล เป็นผูบ้ริหารท่ีมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ท่ีทุกฝ่ายยอมรับและจะทาํให้การบริหารโรงเรียน

ประสบความสาํเร็จมีประสิทธิผลต่อไป 

จะเห็นไดว้า่ในการบริหารโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ และประสบกบัความสาํเร็จไดน้ั้น ไม่มีทฤษฎี

และหลกัการใดท่ีเหมาะสมท่ีสุด ท่ีสามารถนาํมาใชบ้ริหารไดก้บัทุกโรงเรียน แต่ถา้โรงเรียนนั้นๆ มีผูบ้ริหาร

ท่ีเป็นมืออาชีพ ใชห้ลกัธรรมาภิบาล ใชค้วามรู้ความเช่ียวชาญในการนาํเทคนิค วิธี ทฤษฎี และหลกัการต่างๆ 

ท่ีหลากหลาย มาบูรณาการเพื่อปรับใชก้บัการบริหารจดัการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัสภาพเหตุการณ์ สถานท่ี 

ระยะเวลา และปัจจยัแวดลอ้ม จึงจะประสบกบัความสาํเร็จและมีประสิทธิภาพในท่ีสุด 

  

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน

ราชวินิตบางแกว้  จงัหวดัสมุทรปราการ 

 2.  เพื่อเปรียบเทียบคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนราชวินิต

บางแกว้  จงัหวดัสมุทรปราการ  โดยจาํแนกตามเพศและประสบการณ์ในการทาํงาน 
 

ขอบเขตของการวจัิย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

     1.1 ประชากร ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนราชวินิตบางแกว้ จงัหวดัสมุทรปราการ รวมทั้งส้ิน 184 คน  

    1.2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนราชวินิตบางแกว้ จงัหวดัสมุทรปราการจาํนวน  184  คน   

การเลือกกลุ่มตวัอยา่ง  ใชว้ิธีสุ่มอยา่งง่าย  จาํนวน  126  คน  โดยใชต้ารางเครซ่ีและมอร์แกน 
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วธีิดําเนินการวจัิย 

ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิธีการวิจยัเชิงสาํรวจ โดยประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี   ไดแ้ก่  ครูผูส้อนโรงเรียน 

ราชวินิตบางแกว้ จงัหวดัสมุทรปราการ ท่ีทาํการสอนในปีการศึกษา 2559  จาํนวน  184  คน  โดยกาํหนด

ขนาดกลุ่มตวัอยา่งของครู ไดจ้าํนวน 126 คน ดว้ยวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสดัส่วน ประกอบดว้ย 

ครูท่ีมีเพศหญิง จาํนวน 89 คน  คิดเป็นร้อยละ 70.6  เพศชาย จาํนวน 37  คน  คิดเป็นร้อยละ 29.4   

ประสบการณ์การสอนครูท่ีมีประสบการณ์การสอนนอ้ยกวา่ 5 ปี มีจาํนวน 42  คน  คิดเป็นร้อยละ 33.3  ครูท่ี

มีประสบการณ์การสอนตั้งแต่ 5 – 10 ปี มีจาํนวน29 คน  คิดเป็นร้อยละ 23.0  และครูท่ีมีประสบการณ์การ

สอนมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป มีจาํนวน 55 คน  คิดเป็นร้อยละ 43.7  

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยในคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม  เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ

บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนราชวินิตบางแกว้  จงัหวดัสมุทรปราการ โดยแบ่งเป็น 

3  ตอน  ประกอบดว้ย เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ถามเก่ียวกบัเพศ และประสบการณ์การสอน 

แบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน

ราชวินิตบางแกว้  จงัหวดัสมุทรปราการ   แบ่งเป็น 6 ดา้น  จาํนวน 60  ขอ้ ไดแ้ก่ ดา้นหลกันิติธรรม   ดา้น

หลกัคุณธรรม  ดา้นหลกัความโร่งใส ดา้นการมีส่วนร่วม ดา้นสาํนึกรับผิดชอบ และดา้นความคุม้ครอง รวม

ไปถึงขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้ิจยัได้ความเท่ียงตรงตามเน้ือหา แลว้นํามาหาดัชนีความ

สอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามและวตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันีความสอดคลอ้งสูงกวา่หรือเท่ากบั 0.5 

ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ หาค่าอาํนาจจาํแนกรายข้อ และหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามด้วยวิธีหาค่า

สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  ไดค่้าความเช่ือมัน่ 0.967  ผูว้ิจยัแจก

แบบสอบถามดว้ยตนเองให้ครูผูส้อนในโรงเรียนราชวินิตบางแกว้ จาํนวน 126 ฉบบัระหว่างวนัท่ี 27 – 29  

เมษายน พ.ศ. 2560 และนดัวนัเวลาเกบ็แบบสอบถามดว้ยตนเอง จนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน คิดเป็นร้อย

ละ100  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป โดยหาค่าความถ่ี  ต่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย ( x )  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และทําการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที ( t – test) กับวุฒิ

การศึกษา และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว  (One – Way Analysis of Variance)กบัประสบกา

รณสอน และทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ่  (Sheffe’s Method) 

 

ผลการวจัิย 

1. ความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ราชวินิตบางแกว้ จงัหวดัสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( x =3.80) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น

พบว่า ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก คือ ดา้นหลกันิติธรรม  ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความโปร่งใส  ดา้นหลกั

ความมีส่วนร่วม  ดา้นหลกัความรับผดิชอบ  และดา้นหลกัความคุม้ค่า  
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2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการ 

บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนราชวินิตบางแกว้ จงัหวดัสมุทรปราการ โดยภาพรวม

ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 1 แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นหลกั

คุณธรรม มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการ 

บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนราชวินิตบางแกว้ จงัหวดัสมุทรปราการ โดยภาพรวม

ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 2 แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายได ้พบว่า ดา้นหลกันิติธรรม ดา้น

หลกัคุณธรรม และดา้นหลกัความโปร่งใส มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

อภิปรายผลการวจัิย 

จากการวิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนราชวินิตบางแกว้ จงัหวดัสมุทรปราการ พบประเดน็ท่ีน่าสนใจนาํมาอภิปรายผลดงัน้ี 

1. ความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ราชวินิตบางแกว้ จงัหวดัสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมีความ

คิดเห็นดา้นหลกันิติธรรมมากสุด รองลงมาคือ ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นความคุม้ครอง ดา้นหลกัความ

โปร่งใส ดา้นสาํนึกรับผดิชอบ และลาํดบัสุดทา้ยคือ ดา้นการมีส่วนร่วม ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาใหค้วามสาํคญักบัการนาํหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารจดัการโรงเรียนใหเ้กิด

ประสิทธิภาพ เพื่อใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิต่อผูเ้รียนเป็นสาํคญั มีการบริหารงานท่ีเนน้ความเป็นธรรมใหก้บัทุกคน 

โดยทุกคนมีส่วนร่วมในการรับผดิชอบงานแต่ละดา้นตามความเหมาะสม มีอิสระในการบริหารจดัการท่ีมี

การติดตาม รายงานผลการดาํเนินงานท่ีเป็นปัจจุบนั  โดยครอบคลุมหลกัธรรมาภิบาลท่ียดึตามระเบียบสาํนกั

นายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการบริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมท่ีดี พ.ศ. 2542 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวิจยัของ นาวา มา

ตราช (2554) ไดศึ้กษา  การบริหารงานงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอธาตุ

พนม จงัหวดันครพนม ตามความคิดเห็นของครู พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เน่ืองจาก

รัฐบาลไดมี้การปฏิรูประบบราชการเพื่อใหก้ารบริการประชาชนมีความพึงพอใจในการบริหารภาครัฐมาก

ข้ึน เพื่อใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์ดงักล่าว สาํนกันายกรัฐมนตรีจึงออกระเบียบสาํนกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ย

การสร้างระบบการบริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมท่ีดี พ.ศ. 2542 เพื่อใหทุ้กกระทรวง ทบวง กรม และ

ส่วนราชการถือปฏิบติั การบริหารจดักาของสถานศึกษา ซ่ึงมีหนา้ท่ีใหบ้ริการการศึกษาแก่ประชาชนและ

เป็นสถานศึกษาของรัฐจึงตอ้งนาํหลกัการวา่ดว้ยการบริหารและจดัการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความเขม้แขง็

ใหก้บัโรงเรียนในฐานะท่ีเป็นนิติบุคคล สุภสัรีญา บวัเกตุ (2558) ไดศึ้กษา การรับรู้ของครูต่อการบริหารงาน

งบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่ 1) 

การรับรู้ของครูต่อการบริหารงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 2) การ
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เปรียบเทียบการรับรู้ของครูต่อการบริหารงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษา กรุงเทพมหานคร ท่ีมีสถานภาพดา้นเพศ งานท่ีรับผดิชอบ ระดบัวิทยฐานะ ประสบการณ์ทาํงาน 

และขนาดโรงเรียนท่ีต่างกนั พบวา่ครูท่ีมีเพศ งานท่ีรับผดิชอบ ระดบัวิทยฐานะและประสบการณ์ทาํงานท่ี

แตกต่างกนัมีการรับรู้ต่อการบริหารงบประมาณ ไม่แตกต่างกนั และครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีดา้นการเงิน/พสัดุใน

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ พบวา่ดา้นหลกัคุณธรรมสูงกวา่ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีดา้นการเงิน/พสัดุโรงเรียนขนาด

ใหญ่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

            เม่ือพิจารณารายดา้นสามารถอภิปรายผลได ้ดงัน้ี 

1.1 ความความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกันิติธรรมของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนราชวินิตบางแกว้ จงัหวดัสมุทรปราการ  อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากครู

มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานในทุกดา้นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีมีความเป็นธรรม ถูกตอ้งตาม

กฎระเบียบของทางราชการ มีการมอบหมายงานใหต้ามความรู้ความสามารถ มีการปกครองท่ีมีการกาํหนด

มาตรฐานการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาคุณภาพทาง

การศึกษา พจิารณาตดัสินใจเร่ืองต่างๆ โดยยดึระเบียบกฎหมาย สนบัสนุน ส่งเสริม และยกยอ่งชมเชยครูท่ี

ปฏิบติัตามกฎระเบียบ ตกัเตือน หรือลงโทษผูท่ี้ไม่ปฏิบติัตามกฎระเบียบอยา่งเคร่งครัด สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ รัตติกรณ์ สุขดี (2551) ไดศึ้กษา การบริหารงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 สรุปผลไดว้า่ การปฏิบติังานในการ

บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนตามขอบข่ายขอบงบประมาณ ไดแ้ก่ ดา้นการจดัทาํ

และเสนอของบประมาณดา้นการจดัสรรงบประมาณ ดา้นการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล การรายงานผล

การใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน ดา้นการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ดา้นการบริหาร

การเงิน ดา้นการบริหารบญัชีและดา้นการบริหารพสัดุและสินทรัพย ์มีสภาพการบริหารงานตามหลกัธรร

มาภิบาลในระดบัมากทุกดา้น โดยพบวา่ ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัต่อการบริหารตามหลกัคุณธรรม หลกันิติ

ธรรม และหลกัความโปร่งใส มากกวา่หลกัอ่ืนๆ 

1.2 ความความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัคุณธรรม ของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนราชวินิตบางแกว้ จงัหวดัสมุทรปราการ  อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก 

อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะความเป็นผูน้าํ ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี บริหารอยา่ง

ตรงไปตรงมามีความชดัเจนตรวจสอบได ้จดักิจกรรมส่งเสริมความมีคุณธรรม สร้างความสมัพนัธ์กบัชุมชน

โดยใชห้ลกัธรรมในการสร้างมนุษยสมัพนัธ์ ใหห้ลกัพรหมวหิาร 4 ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เป็นผูท่ี้มีความ

อดทน อดกลั้น เสียสละเพือ่ประโยชน์ส่วนรวม ดูแลเอาใจใส่ใหค้วามสาํคญักบับุคลากรทุกคนอยา่งเป็น

ธรรม สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระปลดันิยมมุนี  บวัตูม (2556) ไดศึ้กษา ความพึงพอใจของครูต่อ
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แนวทางในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สงักดัเทศบาลนครหาดใหญ่ 

อาํเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา พบวา่ 1. ความพึงพอใจของครูต่อแนวทางในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน โรงเรียนท่ีสงักดัเทศบาลนครหาดใหญ่ อาํเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  2. ครูในโรงเรียนท่ีสงักดัเทศบาลนครหาดใหญ่ อาํเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา ท่ี

มีเพศแตกต่างกนั มีระดบัความพึงพอใจต่อแนวทางในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนท่ีสงักดัเทศบาลนครหาดใหญ่ อาํเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมแตกต่าง

กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แต่ครูในโรงเรียนท่ีสงักดัเทศบาลนครหาดใหญ่ อาํเภอหาดใหญ่ 

จงัหวดัสงขลา ท่ีมีอาย ุระดบัการศึกษา และรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนแตกต่างกนั มีระดบัความพึงพอใจต่อ

แนวทางในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนท่ีสงักดัเทศบาลนคร

หาดใหญ่ อาํเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

1.3 ความความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความโปร่งใส ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนราชวินิตบางแกว้ จงัหวดัสมุทรปราการ  อยูใ่นระดบัมากทั้งน้ีเน่ืองจาก 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการบริหารงานทุกฝ่ายดว้ยความชดัเจนโปร่งใส มีการเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ 

ปรับปรุงขอ้มูลสารสนเทศท่ีมีความถูกตอ้งเป็นปัจจุบนัตรงกบัความเป็นจริง ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษามี

ส่วนร่วมรับรู้การบริหารงานดา้นต่างๆ จดัทาํรายงานผลการจดัการศึกษาประจาํปีเสนอผูเ้ก่ียวขอ้งและ

สาธารณชน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รัตติกรณ์ สุขดี (2551) ไดศึ้กษา การบริหารงบประมาณตามหลกัธรร

มาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 สรุปผลไดว้า่ การ

ปฏิบติังานในการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนตามขอบข่ายขอบงบประมาณ 

ไดแ้ก่ ดา้นการจดัทาํและเสนอของบประมาณดา้นการจดัสรรงบประมาณ ดา้นการตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผล การรายงานผลการใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน ดา้นการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ

การศึกษา ดา้นการบริหารการเงิน ดา้นการบริหารบญัชีและดา้นการบริหารพสัดุและสินทรัพย ์มีสภาพการ

บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในระดบัมากทุกดา้น โดยพบวา่ ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัต่อการบริหารตาม

หลกัคุณธรรม หลกันิติธรรม และหลกัความโปร่งใส มากกวา่หลกัอ่ืนๆ  

1.4  ความความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความโปร่งใสของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนราชวินิตบางแกว้ จงัหวดัสมุทรปราการ  อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน และกาํหนดนโยบายต่างๆ ของ

โรงเรียน เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในปัญหาสาํคญัของสถานศึกษา รับฟัง
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ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ สุขตา  แดงสุวรรณ์  (2558) ไดศึ้กษา  การศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด พบวา่ 1) การมีส่วนร่วมในการ

บริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยรวม

อยูใ่นระดบัมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการมี ส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  3) ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการ

บริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนก

ตามขนาดของสถานศึกษา เม่ือพิจารณาโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี ระดบั .05    

1.5 ความความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความรับผดิชอบของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนราชวินิตบางแกว้ จงัหวดัสมุทรปราการ  อยูใ่นระดบัมากทั้งน้ีเน่ืองจาก 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัการเรียนการสอนการประเมินผลการเรียน กานิเทศกาํกบัและติดตามการปฏิบติังาน

ดว้ยความรับผดิชอบ เกิดผลต่อนโยบายของทางราชการ จดัใหมี้การดาํเนินการแกไ้ขปรับปรุงขอ้บกพร่อง 

ตามรายงานผลกการตรวจสอบอยา่งจริงจงั ยอมรับผลท่ีเกิดจากการตดัสินใจและการกระทาํทั้งผลดีและ

ผลเสีย สามารถอธิบายเหตุผลในการกระทาํนั้นได ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศรัณพร ไชยวฒิุ (2557) ได้

ศึกษา  การบริหารการศึกษาเชิงบูรณาการในโรงเรียนเทศบาล 1 (ทุ่งฟ้าบดราษฏร์บาํรุง) สงักดัเทศบาลตาํบล

บา้นกลาง  อาํเภอสนัป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ ผลจากการท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการสถานศึกษา ทุกระยะเวลา 4 ปี ไม่ทาํใหเ้กิดผลกระทบ ในการบริหารเชิงบูรณาการมากนกั

เป็นผลสืบเน่ืองมาจากการกระจายอาํนาจในการบริหาร การแบ่งหนา้ท่ีในการรับผดิชอบงาน และทุกฝ่ายใน

ทอ้งถ่ิน ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินการในลกัษณะท่ีเป็นการดาํเนินการทั้งการร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วม

ตดัสินใจ ร่วมรับผดิชอบ ร่วมตรวจสอบ ร่วมประเมิน และร่วมพฒันา จึงทาํใหไ้ม่เกิดผลกระทบและผลเสีย

ใน การบริหารเชิงบูรณาการมาก ซ่ึงจะเห็นไดว้า่ การกระจายอาํนาจ และการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม

ในทุกภาคส่วนในชุมชน ถือวา่เป็นกลไกสาํคญัท่ีสร้างความเขม็แขง็ในการบริหารแบบบูรณาการจาก

ลกัษณะการบริหารดงักล่าว สามารถอภิปรายผล ไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของคณะผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการสถานศึกษา ตวัแทนผูป้กครอง คณะครู ครูอตัราจา้งและบุคลากรทางการศึกษา จาก 

องคป์ระกอบดา้นต่างๆของการบริหารเชิง บูรณาการ  
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1.6 ความความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความคุม้ค่า ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนราชวินิตบางแกว้ จงัหวดัสมุทร ปราการ  อยูใ่นระดบัมากทั้งน้ีเน่ืองจาก 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัการเรียนการสอนและการใชจ่้ายดว้ยความคุม้ค่าไดป้ระโยชน์สูงสุด ใชท้รัพยากรท่ีมี

อยูใ่หเ้กิดประโยชน์ ตลอดจนระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาสนบัสนุนและใชอ้ยา่งประหยดัคุม้ค่า 

ส่งเสริมใหน้าํวสัดุท่ีใชแ้ลว้กลบัมาใชใ้หม่หรือดดัแปลงใหเ้กิดผลผลิตใหม่ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระ

ปรเมศวร์ ปัญญาวชิโร (แจ่มแจง้) (2554) ไดศึ้กษา ความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกั

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในเขตอาํเภอบรรพตพิสยั จงัหวดันครสวรรค ์โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก แสดงใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัการบริหารจดัการงบประมาณใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุด การใชจ่้ายงบประมาณสอดคลอ้งกบัเป้าหมายในการพฒันาเป็นไปตามแผนการใช้

งบประมาณ ผลสมัฤทธ์ิของการจดัการศึกษาเป็นท่ีพอใจของผูมี้ส่วนเก่ียงขอ้ง 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ 

บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนราชวินิตบางแกว้ จงัหวดัสมุทรปราการ  โดยภาพรวมไม่

แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นหลกัคุณธรรม มี

ความแตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัสาํคญั .05 ทั้งน้ีเน่ืองจากปัจจยัหลายอยา่ง เช่น  ภาครัฐไดมี้การปฏิรูป

การบริหารจดัการแนวใหม่ มุ่งเนน้ผลงาน การทาํงานของบุคลากรไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมในเร่ืองเพศ 

ทุกคนไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเสมอภาค สร้างขวญักาํลงัใจในการทาํงานใหเ้กิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

ส่งเสริมสนบัสนุนและกระตุน้ใหแ้สดงออกทางการดา้นการทาํงานอยา่งเตม็ความสามารถและการทาํงาน

ออกมาเป็นท่ียอมรับของทุกฝ่าย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สอดคลอ้งกบัวิจยัของวรางคณา  สุวรรณชาตรี 

(2556) ไดศึ้กษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอาํเภอควนเนียง จงัหวดัสงขลา 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 2  ท่ีพบวา่  ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจต่อการ

บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาพบวา่  ไม่แตกต่างกนั เม่ือจาํแนกตามเพศ  สุจิตรา สิทธิณรงค ์ (2555) 

ไดศึ้กษา ความพึงพอใจของครูต่อการมีภาวะผูน้าํทางการบริหารของผูบ้ริหาร สถานศึกษาในอาํเภอทบัปุด 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพงังา ผลการศึกษา ท่ีพบวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการมี

ภาวะผูน้าํทางการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภอทบัปุด สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี การศึกษาพงังา 

ไม่แตกต่างกนั   

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนั มีความคิดเห็นของครู 

ท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนราชวินิตบางแกว้ จงัหวดัสมุทรปราการ  โดย

ภาพรวมแตกต่างกนั ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานขอ้ท่ี 2 แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นหลกันิติธรรม 

ดา้นหลกัคุณธรรม และดา้นหลกัความโปร่งใส มีความแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

ทั้งน้ีเน่ืองมาจากปัจจยัหลายอยา่ง เช่น ครูในโรงเรียนราชวินิตบางแกว้ จงัหวสัมุทรปราการ มีการ
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แลกเปล่ียนเรียนรู้ กระบวนการทาํงาน การประชุมการทาํงาน ระหวา่งการปฏิบติังานรวมไปถึงการทาํงาน

เป็นทีม มีความไวว้างใจกบัเพื่อนร่วมงาน และตระหนกัถึงความสาํเร็จของงานและโรงเรียนท่ีเรามีการ

รับผดิชอบร่วมกนั ทั้งน้ีกข้ึ็นอยูก่บัการทาํงานและประสบการณ์ของสมาชิกในโรงเรียน คือ ครูตอ้งมีการ

สร้างความสมัพนัธ์ พดูคุย และแสดงความคิดเห็นต่างๆ ในการทาํงาน ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ไปในแนว

ทิศทางท่ีดีและเป็นแนวทางเดียวกนั มีการอาศยับุคลากรท่ีมีวิสยัทศัน์ท่ีดี มีการวางแผนการปฏิบติังานให้

ครอบทุกดา้นของโรงเรียน ทั้งดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงาน

บุคคล ดา้นการบริหารงบประมาณ และดา้นการบริหารงานทัว่ไป สอกคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ วรางคณา  

สุวรรณชาตรี (2556) ไดศึ้กษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภอควนเนียง 

จงัหวดัสงขลา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 2  พบวา่ 1. ระดบัความพึงพอใจของครู

ต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้ง  4  ดา้น ในภาพรวมมีคา่เฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาราย

ดา้น  ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงบประมาณ และดา้นการ

บริหารงานทัว่ไป อยูใ่นระดบัมากเช่นเดียวกนั 2. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจต่อการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่  ไม่แตกต่างกนั เม่ือจาํแนกตามเพศและประสบการณ์การทาํงาน 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

1. ดา้นหลกันิติธรรม โรงเรียนควรจดัทาํคู่มือนกัเรียน เป็นไปตามระเบียบท่ีกระทรวงกาํหนด  

และทุกคนตอ้งปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด 

2. ดา้นหลกัคุณธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วามเมตตา กรุณา มุฑิตา ต่อ 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเท่าเทียมกนั มีความเป็นกลางและรับฟังปัญหาจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีไม่ไดรั้บความ

ยติุธรรม   

3. ดา้นหลกัความโปร่งใส  มีการแจกเอกสารตามชุมชนเพื่อประชาสมัพนัธ์การจดักรรม 

กิจกรรมของโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง มีการดาํเนินการเชิญผูป้กครองร่วมประชุมเพื่อคดัเลือกตวัแทน

ผูป้กครองในการตดัสินใจการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน  

4. ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม มีเกณฑก์ารประเมินบุคลากรท่ีชดัเจน เป็นธรรมทุกคนมีส่วนร่วม 

ในการออกกฎเกณฑก์ารประเมิน และมีการติดตามผลทุกคนอยา่งต่อเน่ือง 

5. ดา้นหลกัความรับผดิชอบ จดัใหบุ้คลากรไดพ้ฒันาตนเองตามการเปล่ียนแปลงการปฏิรูป 

การศึกษา ใหท้นัต่อเทคโนโลยใีหม่ๆ 

6. ดา้นหลกัความคุม้ค่า จดัใหใ้ชอ้าคารสถานท่ีใหเ้หมาะสมกบัการจดักิจกรรมแต่ละกิจกรรม   

จดัหอ้งเรียนใหเ้ป็นแหล่งเรียนท่ีรู้ผูเ้รียนเรียนรู้ไดอ้ยา่งหลากหลาย เพยีงพอกบัผูเ้รียน เปิดโอกาสใหบุ้คลา

ภายนอก ชุมชน มาใชส้นามกีฬาในช่วงเวลาท่ีไม่มีการเรียนการสอนตามเวลาท่ีกาํหนด 
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ข้อเสนอแนะสาํหรับการทาํวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรศึกษาเชิงสาํรวจปัญหา อุปสรรค ของการบริหารงานในโรงเรียน 

 2. ควรทาํการวิจยัท่ีสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาการศึกษา หรือแผนปฏิบติัการประจาํปีของหน่วยงาน 

เพื่อใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งถูกทิศทาง 

 3.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลใหก้ารบริหารโรงเรียนมีประสิทธิภาพ 

 

เอกสารอ้างองิ 

 

 

 

 

 

 


