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บทคดัย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการใชอ้าํนาจของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน เครือข่ายท่ี 50 สาํนกังานเขตคลองสามวา สงักดักรุงเทพมหานครโดย

จาํแนกตามเพศและวฒิุการศึกษา  กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีคือครูโรงเรียนใน เครือข่ายท่ี 50 

สาํนกังานเขตคลองสามวา สงักดักรุงเทพมหานคร จาํนวน 146  คน  การเลือกกลุ่มตวัอยา่ง ใชว้ิธีสุ่มตวัอยา่ง

แบบแบ่งชั้นภูมิโดยการเทียบสดัส่วน  เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั  .983   

ผลการวิจยัพบวา่  1) ความคิดเห็นของครูต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน เครือข่ายท่ี 50 

สาํนกังานเขตคลองสามวา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

2) ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในเครือข่ายท่ี 50 

สาํนกังานเขตคลองสามวา สงักดักรุงเทพมหานครโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  และเม่ือพิจารณารายดา้น

พบวา่  ดา้นอาํนาจการบงัคบัหรือลงโทษ มีความแตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัสาํคญั .05    3) ครูท่ีมี

ประสบการณ์ในการสอนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือข่าย 

ท่ี 50 สาํนกังานเขตคลองสามวา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และรายดา้นไม่แตกต่าง

กนัทุกดา้น 

 

คาํสําคญั             

 ความคิดเห็น  ครู  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

บทนํา  

สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาระดบัปฏิบติัการท่ีสาํคญัท่ีสุด  ผลการศึกษาจะเป็นอยา่งไร

นั้นยอ่มข้ึนอยูก่บัการปฏิบติังานของสถานศึกษา  แต่การท่ีสถานศึกษาจะดาํเนินการจดัการศึกษาใหบ้รรลุ

จุดหมายอยา่งมีประสิทธิภาพได ้ ตอ้งอาศยัปัจจยัหลายประการ เช่น ผูบ้ริหาร  ครู ชุมชนและผูป้กครอง 

 

 
* สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
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บทบาทสาํคญัในการจดัการใหส้ถานศึกษาบรรลุจุดหมายของหลกัสูตรท่ีกาํหนดไว ้ ผูบ้ริหารซ่ึงเป็นผูน้าํ

ทางการศึกษา จาํเป็นตอ้งใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน ตอ้งสนใจติดตามสถานการณ์ สภาพ 

แวดลอ้มทั้งภายนอกและภายในท่ีมีผลกระทบต่อการปฏิบติังานของหน่วยงานอยูเ่สมอ เพื่อใหส้ามารถ

ปรับตวัและประยกุตใ์ชท้รัพยากรท่ีมีอยูไ่ดอ้ยา่งเหมาะสม  คุม้ค่า  เกิดประโยชน์สูงสุดกบัองคก์าร            

(ปาริฉตัตก ์ พศิิฏฐศกัด์ิ, 2551 หนา้ บทนาํ)  

ผูบ้ริหารสถานศึกษานบัไดว้า่มีบทบาทสาํคญัมากท่ีสุด  เน่ืองจากเป็นผูจ้ดัการควบคุมดูแลการ

ปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ ใหง้านดาํเนินไปดว้ยความเรียบร้อย  

รวดเร็ว  และประหยดั ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความสามารถในการครองตนครองคนครองงานท่ีดี ยอ่ม

เป็นบุคคลท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูร่้วมงานมีความพึงพอใจในการปฏิบติังาน ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึง

ตอ้งมีความตระหนกัและเขา้ใจเก่ียวกบัสิทธิหนา้ท่ีและอาํนาจ  เพื่อช่วยใหส้ามารถปฏิบติังานจนบรรลุ

เป้าหมาย  อาํนาจ   แต่ละรูปแบบท่ีผูบ้ริหารใชน้ั้นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะตอบสนองต่ออาํนาจแต่ละแบบใน

ลกัษณะท่ีแตกต่างกนั ผูบ้ริหารจึงจาํเป็นตอ้งทราบวา่   ตนมีอาํนาจและใชอ้าํนาจท่ีสอดคลอ้งกบัภารกิจและ

สมาชิกในองคก์รนั้นๆ  (ปาริฉตัตก ์ พิศิฏฐศกัด์ิ, 2551, หนา้ 1-2)  

การจดัการศึกษาของโรงเรียนในเครือข่ายท่ี  50  สาํนกังานเขตคลองสามวา  สงักดักรุงเทพมหานคร  

จาํนวน  6  โรงเรียน  ซ่ึงแต่ละโรงเรียนมีแนวทางในการบริหารงานโดยการใชอ้าํนาจตามนโยบายการ

กระจายอาํนาจการบริหารจดัการศึกษา  โดยการดาํเนินงานจะตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง  

ตามโครงสร้างการบริหาร  ทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครู  นกัเรียน  ผูป้กครอง  ชุมชน  หน่วยงานราชการและ

หน่วยงานเอกชน  เพื่อใหก้ารขบัเคล่ือนการใชอ้าํนาจของการบริหารสถานศึกษา  (สาํนกังานเขตคลองสาม

วา, 2556, หนา้ 25)  ซ่ึงในปัจจุบนัมีงานวิจยัท่ีไดศึ้กษาเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูต่อการใชอ้าํนาจของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองไดแ้ก่  บงัอร  มูลทรัพย ์ (2556, หนา้ บทคดัยอ่)  ศึกษาความคิดเห็นของ

ครูผูส้อนท่ีมีต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ศูนยเ์ครือข่ายทุ่งใหญ่  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็  เขต  2  พบวา่  1)   ความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการใชอ้าํนาจของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  โดยดา้นอาํนาจอา้งอิงมีคะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด  

รองลงมาคือดา้นอาํนาจตามกฎหมาย  และดา้นอาํนาจการใหร้างวลั  2)  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้น

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05    3)  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมี

ประสบการณ์การทาํงานต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและ

รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ศุภชยั  ถามัง่มี (2551, หนา้ บทคดัยอ่) ไดว้ิจยัการ

ใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มทบัเทวา  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้  เขต 2  ตาม

ความคิดเห็นของครูโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ผูบ้ริหารทุกคนมีการใชอ้าํนาจระดบัมากทุกคน  เม่ือพิจารณา

เป็นรายดา้น  ปรากฏวา่การใชอ้าํนาจดา้นอาํนาจกฎหมายอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบัแรก   รองลงมาคือ ดา้น
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อาํนาจการใหร้างวลั และดา้นอาํนาจเช่ียวชาญตามลาํดบั  เม่ือพิจารณาตามความคิดเห็นของครู  จาํแนกตาม

เพศและประสบการณ์โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ   

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  ท่ีมีความสาํคญัต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  ผูว้ิจยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาคน้ควา้เก่ียวกบัความคิดเห็นของครูต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนในเครือข่ายท่ี  50  สาํนกังานเขตคลองสามวา  สงักดักรุงเทพมหานคร  ผลจากการ 

ศึกษาจะทาํใหผู้ศึ้กษาสามารถเขา้ใจถึงผลของปรากฏการณ์ การบริหารโรงเรียน โดยการใชอ้าํนาจของ

ผูบ้ริหารไดช้ดัเจนยิง่ข้ึนและเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปรับพฤติกรรมการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ใหบุ้คลากรเกิดขวญัและกาํลงัใจ ในการปฏิบติังาน รวมทั้งใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเพือ่ใหเ้กิดการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย  

1.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในเครือข่าย    

ท่ี 50 สาํนกังานเขตคลองสามวา สงักดักรุงเทพมหานคร  

2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน 

เครือข่ายท่ี 50 สาํนกังานเขตคลองสามวา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยจาํแนกตาม เพศ และประสบการณ์ใน

การสอน   

 

ขอบเขตการวจัิย 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 1.1 ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ีคือ ครูโรงเรียนในเครือข่ายท่ี  50  สาํนกังานเขตคลองสามวา 

กรุงเทพมหานคร  ปีการศึกษา  2559  จาํนวน  6 โรงเรียน  รวมทั้งส้ิน 233  คน 

 1.2  กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคร้ังน้ีคือ ครูโรงเรียนในเครือข่ายท่ี  50  สาํนกังานเขตคลอง

สามวา กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา  2559  จาํนวน 146 คน โดยการสุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิโดยการเทียบ

สดัส่วน 

2. เน้ือหาท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ความคิดเห็นของครูต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนในเครือข่ายท่ี 50 สาํนกังานเขตคลองสามวา สงักดักรุงเทพมหานคร 5 ดา้น คือ อาํนาจจากการให้

รางวลั อาํนาจการบงัคบัหรือลงโทษ อาํนาจทางกฎหมาย อาํนาจจากการอา้งอิง และอาํนาจจากการเป็น

ผูเ้ช่ียวชาญ   

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงสาํรวจ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนใน

เครือข่ายท่ี  50  สาํนกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร  ปีการศึกษา  2559  จาํนวน  6 โรงเรียน        
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รวมทั้งส้ิน 233  คน โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของครูโรงเรียนในเครือข่ายท่ี  50  สาํนกังานเขตคลอง

สามวา กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา  2559  ไดจ้าํนวน 146 คน  ดว้ยวธีิการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบ

สดัส่วน ประกอบดว้ยครูโรงเรียนในเครือข่ายท่ี  50  สาํนกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร เพศหญิง

จาํนวน 94  คน คิดเป็นร้อยละ 64.4  เพศชาย 52  คน คิดเป็นร้อยละ 35.6  มีประสบการณ์ในการสอน ตํ่ากวา่ 

5 ปี จาํนวน  71  คน คิดเป็นร้อยละ 48.6  ประสบการณ์ในการสอน 10 ปีข้ึนไป จาํนวน  48 คน คิดเป็นร้อย

ละ 32.9  และประสบการณ์ในการสอน 6-10 ปี  จาํนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 18.5  

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนใน เครือข่ายท่ี 50 สาํนกังานเขตคลองสามวา สงักดักรุงเทพมหานคร แบ่งเป็น 3 ตอน 

ประกอบไปดว้ย แบบตรวจสอบรายการ (Check List)  ถามเก่ียวกบัเพศ และประสบการณ์ในการสอน 

แบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในเครือข่ายท่ี 50 

สาํนกังานเขตคลองสามวา สงักดักรุงเทพมหานคร แบ่งเป็น 5 ดา้น จาํนวน  50 ขอ้  ไดแ้ก่ ดา้นอาํนาจจาก

การใหร้างวลั ดา้นอาํนาจการบงัคบัหรือลงโทษ ดา้นอาํนาจทางกฎหมาย  ดา้นอาํนาจจากการอา้งอิง ดา้น

อาํนาจจากการเป็นผูเ้ช่ียวชาญ  รวมไปถึงขอ้เสนอแนะชองผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบความ

เท่ียงตรงตามเน้ือหา แลว้นาํมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามและวตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ 

ค่าดชันีสูงกวา่หรือเท่ากบั 0.5 ถือวา่อยูใ่นเกณฑ ์ หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และหาค่าความเช่ือมัน่โดยหาค่า

สมัประสิทธ์ิแอลฟ่า (Coefficient Alpha)  ของ  Cronbach ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั .983  ผูว้จิยัไดแ้จก

แบบสอบถามดว้ยตวัเองจาํนวน 146  ฉบบั ทาํการเกบ็ขอ้มูลในระหวา่งวนัท่ี 24- 28 เมษายน 2560  และนดั

วนัเวลาในการเกบ็แบบสอบถามดว้ยตนเอง จนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนคิดเป็นร้อยละ 100  วิเคราะห์

ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป โดยหาค่าความถ่ี (Frequency)  ค่าร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  และทาํการทดสอบสมมติฐานโดยการ

ทดสอบค่าที (t -test) กบัตวัแปรเพศ และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance)  กบัตวัแปรประสบการณ์ในการสอน 

 

ผลการวจัิย 

 1.  ความคิดเห็นของครูต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน เครือข่ายท่ี 50 

สาํนกังานเขตคลองสามวา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 2.  ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในเครือข่าย   

ท่ี 50 สาํนกังานเขตคลองสามวา สงักดักรุงเทพมหานครโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  และเม่ือพิจารณาราย

ดา้นพบวา่  ดา้นอาํนาจการบงัคบัหรือลงโทษ มีความแตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัสาํคญั  .05 

 3.  ครูท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนในเครือข่ายท่ี 50 สาํนกังานเขตคลองสามวา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  

และเม่ือพิจารณารายดา้นไม่พบความแตกต่างกนั 
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อภิปรายผลการวจัิย 

 จากการวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน

เครือข่ายท่ี 50 สาํนกังานเขตคลองสามวา สงักดักรุงเทพมหานคร พบประเดน็ท่ีน่าสนใจควรนาํมาอภิปราย

ผล  ดงัน้ี 

 1.  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในเครือข่ายท่ี 50  

สาํนกังานเขตคลองสามวา สงักดักรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมี

ความคิดเห็นดา้นอาํนาจจากการใหร้างวลั รองลงมาคือ ดา้นอาํนาจจากการอา้งอิง ดา้นอาํนาจจากการเป็น

ผูเ้ช่ียวชาญ ดา้นอาํนาจการบงัคบัหรือลงโทษ และดา้นอาํนาจทางกฎหมาย ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนในเครือข่ายท่ี 50 สาํนกังานเขตคลองสามวา สงักดักรุงเทพมหานคร มีการนาํ

นโยบายการจดัการศึกษาของสาํนกังานเขตคลองสามวา มาปฏิบติัในสถานศึกษาของตนเอง ซ่ึงแต่ละ

โรงเรียน มีแนวทางในการบริหารงานโดยการใชอ้าํนาจตามนโยบายการกระจายอาํนาจการบริหารจดั

การศึกษา  การดาํเนินงานจะตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง  ตามโครงสร้างการบริหาร  ทั้ง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน  หน่วยงานราชการและหน่วยงานเอกชน  จึงทาํใหก้าร

ขบัเคล่ือน การใชอ้าํนาจของการบริหารสถานศึกษาเป็นไปอยา่งมีระบบ ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือเป็น

ผูจ้ดัการ ควบคุมดูแลการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  ใหง้านดาํเนินไป

ดว้ยความเรียบร้อย รวดเร็ว  และประหยดั ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในเครือข่ายท่ี 50 สาํนกังาน

เขตคลองสามวา สงักดักรุงเทพมหานคร มีความสามารถในการครองตนครองคนครองงานท่ีดี จึงเป็นบุคคล

ท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูร่้วมงานมีความพงึพอใจในการปฏิบติังาน  ผูบ้ริหารจึงเป็นบุคคลสาํคญัท่ีตอ้งใช้

ความระมดัระวงัในการจดัภารกิจ  ซ่ึงตอ้งใชอ้าํนาจในการตดัสินใจ สัง่การ ควบคุม  ดูแล ช้ีแนะ บาํรุงขวญั

และกาํลงัใจ  ใหบุ้คลากรและผูร่้วมงานใหมี้ความกระตือรือร้น  สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ดงัท่ี 

วิจิตร ศรีสะอา้น  (2550, หนา้  17)  กล่าววา่ ประเภทของอาํนาจในการบริหาร แยกไดเ้ป็นสองทาง คือ  1) 

อาํนาจจากองคก์าร เป็นอาํนาจท่ีติดมาจากตาํแหน่งในองคก์าร  เป็นอาํนาจท่ีเป็นเฉพาะของผูด้าํรงตาํแหน่ง

นั้นๆ  ผูบ้ริหารใชอ้าํนาจน้ีตามกฎระเบียบ  หรือคาํสัง่ต่างๆ  จึงเห็นไดว้า่อาํนาจการใหร้างวลั  อาํนาจจาก

การบงัคบั  และอาํนาจตามกฎหมาย  มกัเป็นอาํนาจท่ีเกิดจากตาํแหน่งหนา้ท่ีในองคก์าร  2) อาํนาจส่วน

บุคคล  เป็นอาํนาจท่ีเกิดจากการเรียนรู้  หรือสร้างข้ึนมาของบุคคล  อาจมีพื้นฐานทางจิตวิทยา  เช่น  บารมี  

เสน่ห์  การยกยอ่งชมเชย  การยอมรับเอาเป็นแบบอยา่ง  หรืออาจมีพื้นฐานทางกายภาพ  สายเลือด  ตระกลู  

รูปร่าง  ท่าทาง  เป็นตน้  หรืออาจมีพื้นฐานมาจากความรู้  ประสบการณ์ทกัษะ  ความชาํนาญของบุคคล  จึง

เห็นไดว้า่อาํนาจจากความอา้งอิง  และอาํนาจจากความเช่ียวชาญมกัเป็นอาํนาจท่ีเกิดจากตวับุคคล  

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กษิภณ  ชินวงศ ์(2550,  หนา้ บทคดัยอ่)  ศึกษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร  

โรงเรียน  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี     เขต 3  พบวา่  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี  เขต 3  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ ศิริพงษ ์ เช้ือดี (2552,  หนา้ บทคดัยอ่)  ศึกษาการใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดั
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สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานีเขต 1 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยูใ่น

ระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

 1.1  ดา้นอาํนาจจากการใหร้างวลั ความคิดเห็นของครู ท่ีมีต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนในเครือข่ายท่ี 50 สาํนกังานเขตคลองสามวา สงักดักรุงเทพมหานคร ดา้นอาํนาจจากการใหร้างวลั

อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครูมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาต่างมีแนวทางใน

การพิจารณาความดีความชอบ การชมเชย  การใหก้าํลงัใจ ตลอดจนการมอบหมายงานตามความรู้

ความสามารถของครู และผูบ้ริหารเองกย็งัมีการใหร้างวลัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเม่ืองานนั้นประสบความสาํเร็จ 

ซ่ึงอาจจะเป็นรางวลัท่ีมีคุณค่าทางจิตใจ และผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความเช่ือวา่การปฏิบติัตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

จะนาํไปสู่การไดม้าซ่ึงรางวลั ดว้ยเหตุดงักล่าวจึงทาํใหก้ารใชอ้าํนาจจากการใหร้างวลัของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก ดงัท่ี  บริมาส  ศิริตรานนท ์(2558, หนา้ 49-50 ) ไดก้ล่าววา่ การใชอ้าํนาจ

เก่ียวกบัการส่งเสริมครูใหมี้โอกาสเล่ือนวทิยฐานะ ส่งเสริมครู ใหมี้โอกาสเล่ือนเงินเดือน และการสนบัสนุน

ผูมี้ความสามารถใหมี้ความกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ท่ี การงาน ตามลาํดบั ส่งผลใหค้รูมีความกระตือรือร้น

ในการทาํงาน เพื่อความกา้วหนา้ในตาํแหน่ง ดว้ยเหตุน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีการใหร้างวลัในระดบัมาก 

เม่ือเป็นเช่นน้ีผูบ้ริหารจึงจาํเป็นตอ้ง ตระหนกั ศึกษา และทาํความเขา้ใจแนวทางการใชอ้าํนาจการใหร้างวลั

อยา่งรอบคอบสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  กฤตภทัร์   อุมาร์ (2556,  หนา้ บทคดัยอ่)  ศึกษาการใชอ้าํนาจการ

บริหารของผูบ้ริหารตามทศันะของครูในโรงเรียนสงักดัเทศบาลเมืองยะลา  พบวา่การใชอ้าํนาจดา้นอาํนาจ

จากการใหร้างวลั ของผูบ้ริหารตามทศันะของครูในโรงเรียนสงักดัเทศบาลเมืองยะลา ใน ตามทศันของครู

ในโรงเรียนสงักดัเทศบาลเมืองยะลา อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บงัอร  มูลทรัพย ์ 

(2556, หนา้ บทคดัยอ่)  ศึกษาความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ศูนย์

เครือข่ายทุ่งใหญ่  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็  เขต  2  พบวา่ความคิดเห็นของ

ครูผูส้อนท่ีมีต่อการใชอ้าํนาจดา้นอาํนาจจากการใหร้างวลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาศูนยเ์ครือข่ายทุ่งใหญ่  

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็  เขต  2 อยูใ่นระดบัมาก 

 1.2  ดา้นอาํนาจการบงัคบัหรือลงโทษ  ความคิดเห็นของครู ท่ีมีต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนในเครือข่ายท่ี 50 สาํนกังานเขตคลองสามวา สงักดักรุงเทพมหานคร ดา้นอาํนาจการ

บงัคบัหรือลงโทษ  อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากปัจจุบนัผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือข่ายท่ี  50 

ส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถในการใชอ้าํนาจดา้นอ่ืน ๆ เพื่อมาใชจู้งใจครู ซ่ึงถือวา่เป็นผูมี้ความรู้ มีความ

เป็นมืออาชีพใหป้ฏิบติังานในอาชีพ ตามจรรยาบรรณไดอ้ยา่งเหมาะสม โดยการแจง้ใหค้รูทราบถึงระเบียบ

ขอ้บงัคบัของทางราชการ และโทษของการฝ่าฝืน มีการตาํหนิและวา่กล่าวตกัเตือนสาํหรับความผดิเลก็นอ้ย 

มีการควบคุม การปฏิบติังานและดาํเนินการทางวินยัท่ีมีการกระทาํผดิ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจึงยอมปฏิบติัตาม

เพื่อหลีกเล่ียงการถูกลงโทษ ดว้ยเหตุดงักล่าวจึงทาํใหก้ารใชอ้าํนาจการบงัคบัหรือลงโทษของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก ดงัท่ีบริมาส  ศิริตรานนท ์(2558, หนา้ 50 ) กล่าววา่การใชอ้าํนาจการบงัคบั  
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เป็นอาํนาจโดยตาํแหน่งหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีทาํใหค้รูยอมปฏิบติั เพื่อหลีกเลียง การลงโทษ โดย

อาํนาจท่ีผูบ้ริหารมีอยู ่การใชอ้าํนาจจะมีมากข้ึนเม่ือบุคคลรับรู้วา่ผูใ้ชอ้าํนาจ มีอาํนาจท่ีจะบงัคบัหรือลงโทษ

เขาไดจ้ริงหรือโดยตรง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณฐัญาดา  เทพสิงห์  (2556, หนา้ บทคดัยอ่)  ศึกษา

พฤติกรรมการใชอ้าํนาจของผู ้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา  อาํเภอท่าตะเกียบ  จงัหวดั

ฉะเชิงเทรา  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต  2  พบวา่ความคิดเห็นของครูท่ี

มีต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา  อาํเภอท่าตะเกียบ  จงัหวดั

ฉะเชิงเทรา  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต  2  ดา้นอาํนาจการบงัคบัหรือ

ลงโทษ  อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  จุฬาลกัษณ์ เงินใย (2556,  หนา้ บทคดัยอ่) ศึกษา

การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอาํเภอเกษตรสมบูรณ์  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ  เขต  2  พบวา่ความคิดเห็นของครูต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานในอาํเภอเกษตรสมบูรณ์  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ  เขต  2  ดา้น

อาํนาจการบงัคบัหรือลงโทษ  อยูใ่นระดบัมาก 

 1.3  ดา้นอาํนาจทางกฎหมาย ความคิดเห็นของครู ท่ีมีต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนในเครือข่ายท่ี 50 สาํนกังานเขตคลองสามวา สงักดักรุงเทพมหานคร ดา้นอาํนาจทางกฎหมาย อยูใ่น

ระดบัมาก  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั บุตรี  จารุโรจน์  (2550,  หนา้ 232-233)  ไดก้ล่าวถึง อาํนาจตามกฎหมาย 

(Legitimate power)  หมายถึง อาํนาจท่ีเกิดจากขอ้กาํหนด  กฎระเบียบขององคก์ารเกิดตามโครงสร้างสาย

บงัคบับญัชาตามลาํดบัชั้นในการพิจารณาตดัสินใจอนุมติัสัง่การในเร่ืองต่าง ๆ ไดต้ามขอบเขตอาํนาจท่ีผูน้าํ

นั้นดาํรงตาํแหน่งอยู ่ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  ประสาน   สุขสุคนธ์  (2553, หนา้ บทคดัยอ่)  ศึกษาการใช้

อาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน ประถมศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้เขต  1  พบวา่ความ

คิดเห็นของครูต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

สระแกว้เขต  1  ในดา้นอาํนาจทางกฎหมาย อยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุรัตนว์ดี บวั

เพชร และอโณทยั ประสาน  (2558, หนา้ 95)  ศึกษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  พบวา่ความคิดเห็นของครูต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ดา้นอาํนาจทางกฎหมาย  อยูใ่นระดบัมาก 

 1. 4  ดา้นอาํนาจจากการอา้งอิง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนในเครือข่ายท่ี 50 สาํนกังานเขตคลองสามวา สงักดักรุงเทพมหานคร ดา้นอาํนาจทางกฎหมาย อยูใ่น

ระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารโรงเรียนไดผ้า่นการอบรมผูบ้ริหารอยา่งเขม้ ก่อนการเขา้รับตาํแหน่ง จึง

เป็นผูมี้บุคลิกภาพน่าเช่ือถือ น่ายกยอ่ง ศรัทธา เม่ือไดรั้บการพฒันามากข้ึนจึงทาํใหผู้บ้ริหารมีบุคลิกภาพท่ีดี

เหมาะสม  มีการวางตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดี ควรแก่การเอาเป็นแบบอยา่ง สามารถทาํงานและสร้างแรงจูงใจใน

การทาํงานใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีความรักความเมตตาและเป็นท่ีพึ่งของครูได ้และเกิดจากความสามารถ 

และบุคลิกภาพเฉพาะบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือข่ายท่ี 50  โดยเป็นคุณลกัษณะและ

เทคนิคแต่ละคน อยา่งเช่นเวลาสัง่งานอะไร กต็อ้งสอบถามความเห็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีเก่ียวขอ้งก่อน ดว้ย
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เหตุดงักล่าวจึงทาํใหก้ารใชอ้าํนาจจากการอา้งอิงของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 

บุตรี  จารุโรจน์ (2550  หนา้ 232-233)  ไดก้ล่าวถึง  อาํนาจอา้งอิง (Referent power) หมายถึง อาํนาจท่ีเกิด

จากผูอ่ื้นมิไดเ้กิดจากตวัผูน้าํเองเป็นอาํนาจท่ีอาศยัความโดดเด่น  ความมีช่ือเสียง เกียรติยศ หรือความมี

อิทธิพลของบุคคลอ่ืนท่ีเป็นบุคคลอา้งอิงในความรู้จกัสนิทสนม  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุชานนัท ์ กิตยา

รักษ ์(2559,  หนา้ บทคดัยอ่)  ศึกษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภอพานทอง สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต2  พบวา่ความคิดเห็นของครูต่อการใชอ้าํนาจการ

บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภอพานทอง สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต2 ดา้นอาํนาจจากการอา้งอิงอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศิริพงษ ์ เช้ือดี  (2552, 

หนา้ บทคดัยอ่)  ศึกษาการใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี

เขต 1 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบวา่ความคิดเห็นของครูต่อการใชพ้ลงัอาํนาจของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานีเขต 1 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ดา้นอาํนาจจากการอา้งอิง อยูใ่นระดบัมาก 

 1.5  ดา้นอาํนาจจากการเป็นผูเ้ช่ียวชาญ ความคิดเห็นของครู ท่ีมีต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนในเครือข่ายท่ี 50 สาํนกังานเขตคลองสามวา สงักดักรุงเทพมหานคร ดา้นอาํนาจทาง

กฎหมาย อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากครูโรงเรียนในเครือข่ายท่ี 50 สาํนกังานเขตคลองสามวา มีความ

เช่ือมัน่วา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้อาํนาจความเช่ียวชาญ ซ่ึงเกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารท่ีมีทกัษะ 

และความรู้จนเป็นท่ียอมรับนบัถือกนัโดยทัว่ไป และเป็นท่ีประจกัษต่์อผูใ้ตบ้งัคบั บญัชา  ซ่ึงครูโรงเรียนใน

เครือข่ายท่ี 50  ใหก้ารยอมรับวา่ผูบ้ริหารสามารถใหค้าํแนะนาํหรือใหค้าํปรึกษาเก่ียวกบังานท่ีมีความยากต่อ

การปฏิบติัไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไวว้างใจและยอมรับในความรอบรู้หรือความเช่ียวชาญ ดว้ย

เหตุดงักล่าวจึงทาํใหก้ารใชอ้าํนาจจากการเป็นผูเ้ช่ียวชาญของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 

สอดคลอ้งกบั French and Raven (อา้งถึงใน ปาริฉตัตก ์พิศิฏฐศกัด์ิ, 2551, หนา้  38) ไดก้ล่าวถึงฐานอาํนาจ 

จากการมีความรู้ ความชาํนาญ (expert power) ซ่ึงเป็นอาํนาจของผูบ้งัคบับญัชาท่ีไดม้ากจากการเป็นผูท่ี้มี

ความน่าเช่ือถือ ความไวว้างใจได ้และเป็นผูท่ี้มีความรอบรู้ ความเช่ียวชาญเฉพาะอยา่ง ซ่ึงผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

ยอมรับในความสามารถของบุคคลนั้นสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของนวลจนัทร์ บุนประสิตร์  (2552, หนา้ 

บทคดัยอ่)  ศึกษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  

พบวา่ความคิดเห็นของครูต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารการศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 2  ดา้นอาํนาจจากการเป็นผูเ้ช่ียวชาญ อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุเทพ  

ศรีกลํ่า (2554, หนา้ บทคดัยอ่) ศึกษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสงักดั

สาํนกังานเขตเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก เขต 3 พบวา่ความคิดเห็นของครูต่อการใชอ้าํนาจ

ของผูบ้ริหารดา้นอาํนาจจากการเป็นผูเ้ช่ียวชาญ อยูใ่นระดบัมาก  

 2.  จากผลการเปรียบเทียบการแสดงความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการใชอ้าํนาจ       ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนในเครือข่ายท่ี  50 สาํนกังานเขตคลองสามวา สงักดักรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ 
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พบวา่ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่ดา้นอาํนาจการบงัคบัหรือลงโทษ  มี

ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการใชอ้าํนาจการบงัคบัหรือลงโทษ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีผลกระทบต่อความรู้สึกของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แต่กย็งัจาํเป็นตอ้งคงอยูเ่พือ่ควบคุม

ใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ใหป้ฏิบติังานในอาชีพไดอ้ยา่ง

เหมาะสม โดยการแจง้ใหค้รูทราบระเบียบขอ้บงัคบัของทางราชการ และโทษของการฝ่าฝืน มีการตาํหนิและ

วา่กล่าวตกัเตือนสาํหรับความผดิเลก็นอ้ย มีการควบคุม การปฏิบติังาน และดาํเนินการทางวินยัทีมีการ

กระทาํผดิ ซึงการดาํเนินการทางวินยัน้ี อาจทาํใหส่้งผลต่อความรู้สึกของครูท่ีมีเพศต่างกนั  จึงมีความคิดเห็น

ท่ีแตกต่างกนัไปบา้ง  

 3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน

เครือข่ายท่ี 50  สาํนกังานเขตคลองสามวา สงักดักรุงเทพมหานคร จาํแนกตามประสบการณ์ในการสอน  

พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1  อาจสืบเน่ืองมาจากการ

จดัการศึกษาของสาํนกังานเขตคลองสามวา ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ข

เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และมุ่งเนน้บริหารตามกรอบแนวทางของแผนพฒันากรุงเทพมหานคร 12 ปี 

ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2556 – 2559 ) ในการเป็นมหานครแห่งการเรียนรู้ ส่ิงสาํคญัท่ีจะทาํใหภ้ารกิจในการ

สนบัสนุน การจดัการศึกษาของกรุงเทพมหานครมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอยา่งย ัง่ยนื  และอาจเป็น

เพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีประสบการณ์ในการทาํงานในฐานะครูผูส้อนมาก่อนจึงทาํใหมี้ประสบการณ์ 

ในการยอมรับการใชอ้าํนาจจากผูบ้ริหารสถานศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ อีกทั้งก่อนเขา้สู่ตาํแหน่งผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจะตอ้งไดผ้า่นการอบรมหลกัการบริหารการศึกษาดว้ย จึงมีความเขา้ใจดีวา่ควรจะใชอ้าํนาจ

อยา่งไรจึงจะเหมาะสมกบัการบริหารงานในสถานศึกษานั้น ๆ และ  เม่ือเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาหลายปี

มากข้ึนและมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาหลายแห่ง  กย็ิง่จะทาํใหมี้ความสามารถในการใช้

อาํนาจท่ีเหมาะสมมากข้ึน  ส่งผลใหค้รูผูส้อนมีความเห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดใ้ชอ้าํนาจเหมาะสมอีก

ดว้ย  จึงทาํใหก้ารใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา   ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์

ต่างกนั มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศุภชยั  ถามัง่มี (2551,  หนา้ บทคดัยอ่)   

ศึกษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มทบัเทวา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2  

ตามความคิดเห็นของครูโดยรวมอยูใ่นระดบัมากผูบ้ริหารทุกคนมีการใชอ้าํนาจระดบัมากทุกคนเม่ือพิจารณา 

เป็นรายดา้น  ปรากฏวา่การใชอ้าํนาจดา้นอาํนาจกฎหมายอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบัแรก   รองลงมาคือ ดา้น

อาํนาจการใหร้างวลั และดา้นอาํนาจเช่ียวชาญตามลาํดบั  เม่ือพิจารณาตามความคิดเห็นของครู  จาํแนกตาม

เพศและประสบการณ์โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนาํผลการวิจัยไปใช้ 

 1.  ดา้นอาํนาจการใหร้างวลั  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการพจิารณาความดีความชอบดว้ยความเป็น

ธรรมในการใหร้างวลั  มีการประชาสมัพนัธ์ยกยอ่ง  ชมเชยและเผยแพร่ผลงานดีเด่นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาต่อ

สาธารณชนไดรั้บทราบ พร้อมทงัมีการจดัสวสัดิการแก่ครู เช่น ทีพกัอาศยัใหมี้ความมัน่คงปลอดภยั หรือ

อาหารกลางวนั นอกจากนั้นยงัตอ้งใหเ้กียรติผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคนอยา่งจริงใจ  และอาจมีส่ิงของเป็นรางวลั

ตอบแทนแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเม่ือปฏิบติังานสาํเร็จตามท่ีมอบหมาย 

 2.  ดา้นอาํนาจการบงัคบัหรือลงโทษ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใหค้รูช้ีแจงเม่ือกระทาํความผดิและควร

มีการลงโทษครูท่ีกระทาํความผดิตามระเบียบขอ้บงัคบัดว้ยความเป็นธรรมกบัครูทุกคนเพื่อใหทุ้กคนปฏิบติั

ตามกฎระเบียบ กฎเกณฑท่ี์กาํหนดไว ้ควรใหอ้ภยัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ท่ีกระทาํผดิและใหโ้อกาสไดแ้กต้วัใหม่   

 3.   ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย   ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีขอ้กาํหนด ระเบียบขอ้บงัคบัของสถานศึกษา

ร่วมกนั เพื่อใชเ้ป็นแนวทางเดียวกนัในการปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษา  รวมทั้งควรสัง่การเป็น

ลายลกัษณ์อกัษร ในการมอบหมายงานใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารับผดิชอบหนา้ท่ีตามความสามารถ ควรมีการ

กระจายความรับผดิชอบใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเหมาะสม  เพื่อใหง้านท่ีมอบหมายมีคุณภาพและความ

ถูกตอ้ง  

 4.   ดา้นอาํนาจจากการอา้งอิง  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเป็นผูท่ี้มีบุคลิกภาพหรือลกัษณะพิเศษท่ีทาํให้

ผูป้ฏิบติังานอยากทาํงานดว้ย เป็นผูที้บุคลากรทางการศึกษาใหค้วามเช่ือมนัศรัทธาและช่ืนชมในการใช้

คุณธรรม มีความรอบรู้และประสบการณ์ในการบริหารงาน และวางตนไดอ้ยา่งเหมาะสมในทุกโอกาส และ

ตอ้งแสดงความเป็นกนัเอง  ความเสมอภาค  และความเป็นธรรมแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา

เกิดความนบัถือและยอมรับ  

 5.  ดา้นอาํนาจจากการเป็นผูเ้ช่ียวชาญ  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีทกัษะการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ และควรมีทกัษะในการบริหารงานบุคคล เพื่อใหก้ารทาํงานนั้นดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  

และควรเป็นท่ียอมรับเชิงประจกัษข์องชุมชน สงัคม ตลอดทั้งผูบ้งัคบับญัชาท่ีสูงกวา่  และสามารถส่ือสาร

กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดเ้ป็นอยา่งดีเพื่อใหง้านท่ีสัง่มีประสิทธิภาพ  

 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  

 1.   ควรศึกษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใชว้ิจยัในรูปแบบต่างๆ เช่น การหา

ความสมัพนัธ์  การศึกษาเป็นรายกรณี  ของโรงเรียนในเครือข่ายท่ี 50 สาํนกังานเขตคลองสามวา  สงักดั

กรุงเทพมหานคร  

 2.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการยอมรับการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โรงเรียนใน

เครือข่ายท่ี  50  สาํนกังานเขตคลองสามวา  สงักดักรุงเทพมหานคร     
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